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Le fonctionnement réel
de I’administration
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L'administration publique est I'outil indispensable de la mise en
ceuvre de la décision politique et du fonctionnement de la démocratie.
Sa position dans le systeme politique lui demande de s'adapter sans
cesse aux idées et réalités nouvelles, notamment lors des années 1980
avec le néolibéralisme qui a eu des répercussions fondamentales sur
ses valeurs et son fonctionnement. Mais qu’en est-il de la réalité des
administrations publiques aujourd hui ?

Des doctorants de I'Institut de hautes études en administration
publique (Suisse) et de I'Ecole nationale d’administration publique
(Canada) livrent un portrait contrasté des administrations publiques
suisses et canadiennes du XXI® siecle, qui sont tout de méme confron-
tées a un certain nombre de défis communs malgré les contextes et
les cadres institutionnels différents. Fruits de la 2¢ Cyberconférence
doctorale en administration publique, leurs textes touchent une variété
de politiques publiques et de dynamiques tant sociales que politiques
et économiques.



TABLE DES MATIERES

Introduction
Jean-Patrick Villeneuve et Jean-Frangois Savard

Mise en perspective
Lea Meyer et Michael Mrkonjic

THEMATIQUES SUISSES

= |a problématique des députés-suppléants: e cas valaisan
Renaud Vuignier

= |mpact of the Internal Service Charges on the Government's
Fiscal Position: The Case of the Swiss Cantons
Maxime Clémenceau

= |Interstate Relations and State Sovereignty
Nils Heuberger

THEMATIQUES CANADIENNES

= (érer les risques majeurs: une analyse empirique du potentiel
de résilience d'un réseau d'infrastructures essentielles
Anais Valiquette [ 'Heureux

= ['évolution des stratégies locales de développement culturel
et leurs effets sur le développement de deux quartiers centraux
a Montréal et a Québec, entre 1992 et 2009
Geneviéve Dubois

AUTEURS

JEAN-PATRICK VILLENEUVE est professeur a I'Univer-
sité de la Suisse italienne.

JEAN-FRANCOIS SAVARD est professeur agrégé a
'Ecole nationale d'administration publique au Canada.

ONT COLLABORE A CET OUVRAGE

Maxime Clémenceau, Geneviéve Dubois, Nils Heuberger,
Lea Meyer, Michael Mrkonjic, Jean-Francgois Savard,
Anais Valiquette L'Heureux, Jean-Patrick Villeneuve,
Renaud Vuignier

Distribution

Canada: Prologue inc.
Belgique : Patrimoine SPRL
France: SODIS / AFPU-Diffusion
Suisse: Servidis SA

Les Presses de I'Université du Québec reconnaissent I'aide financiere du gouvernement
du Canada et du Conseil des Arts du Canada par I'entremise du Fonds du livre du Canada
pour leurs activités d'édition. Elles remercient également la Société de développement
des entreprises culturelles (SODEC) pour son soutien financier.

"’ Presses de I’'Université du Québec
You pug@pug.ca
ﬂ B 418 657-4399



