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LES CONDITIONS DE REUSSITE
DES JOINT-VENTURES
INTERNATIONALES EN ALGERIE

Les investissements directs étrangers (IDE) sont d’importance cruciale
pour les pays en développement. lls constituent un rouage essentiel au
processus de développement économique. En effet, grace au transfert
du savoir-faire et a I'acquisition de nouveaux équipements, ils permettent
aux économies locales de bénéficier de nombreux effets positifs tels que
la montée en compétences de la ressource interne et I'amélioration de la
compétitivité des entreprises.

La plupart des responsables des pays en développement se sont rendu
compte que I'engagement de leurs entreprises dans des alliances avec
des firmes étrangeres constituait un passage obligatoire pour accéder
aux compétences techniques et manageériales. Ainsi, pour initier cette
dynamique de coopération inter-entreprises, de nombreux pays du sud
ont adapté leur dispositif [égislatif afin de le rendre plus attractif a I'inves-
tissement étranger.

Ce livre propose une approche managériale et académique du transfert
inter-organisationnel de connaissances et de la performance au sein des
alliances internationales de type nord-sud. En S’appuyant sur une revue
de la littérature trés riche et une étude qualitative réalisée aupres de
responsables d’entreprises algériennes, Malik Bouacida tente d'identifier
les principaux facteurs explicatifs de la réussite des joint-ventures inter-
nationales implantées en Algérie.



CHAPITRE 1 — LES COOPERATIONS INTER-ENTREPRISES

1. Concept de coopérations inter-entreprises et spécificités des alliances
nord-sud

2. Lalliance internationale vue sous I'angle de la Resource-Based View (RBV)

3. Lalliance internationale vue sous I'angle de la Knowledge-Based View (KBV) et
de I'apprentissage organisationnel

4. l’alliance vue sous I'angle de I'approche relationnelle

CHAPITRE 2 — LE TRANSFERT DE CONNAISSANCES AU SEIN
DES ALLIANCES INTERNATIONALES

1. Définition du transfert de connaissances

2. Le transfert inter-organisationnel de connaissances

3. Les principaux modeles de transfert de connaissances

4. Les principaux mécanismes de transfert de connaissances

5. Les facteurs influencant le transfert de connaissances

CHAPITRE 3 — LA PERFORMANCE DES ALLIANCES
INTERNATIONALES

1. La difficile mesure de la performances

2. Les différentes approches théoriques de la performance des alliances
stratégiques

Conclusion

CHAPITRE 4 — LES FACTEURS EXPLICATIFS DE LA SATISFAC-
TION DU PARTENAIRE LOCAL ENGAGE DANS UNE
JOINT-VENTURE

1. Caractérisation du contexte algérien

2. Aspects méthodologiques de I'observation des facteurs explicatifs de la
satisfaction du partenaire local

3. Présentation et analyse des résultats de I'étude

CHAPITRE 5 — CONTRIBUTIONS ET RECOMMANDATIONS
MANAGERIALES

1. Contributions théoriques et méthodologiques
2. Implications managériales et recommandations pour les praticiens

3. Limites de I'étude et perspectives de recherche
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