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PETIT LEXIQUE

Abimer de bétises: assommer quelqu’un d’injures
A la mer: a la cote, a la rive, au littoral, synonyme de au bord

Au bord: dans le village ou la ville, dans la civilisation par
opposition a la forét (dans le contexte du Bas-Saint-Laurent et
de la Gaspésie, au bord signifiait originalement et de facon bien
réelle le littoral de la péninsule)

Barauder: s’activer a droite et a gauche ou a de menues
occupations

Bines [angl. beans]: feves au lard
Boisson : boisson alcoolique
Boss : surintendant ou, aussi, contremaitre

Bougeotte: manie de voyager sans cesse, de ne pas tenir en place et,
par association, instabilité professionnelle
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Bucksaw: sciotte

Cassé: défectueux

Chance: de I’anglais pour section ou parcelle de coupe
Char: automobile ou wagon de chemin de fer
Charroyage : transport

Chauffer: avoir une vigoureuse ou chaude discussion
Chicaner: disputer, réprimander

Choreboy : serviteur ou personne a tout faire a la cuisine

Clairer [angl. to clear]: licencier ou renvoyer un employé ; nettoyer
la forét

Colon: celui qui défriche une terre vierge; au sens péjoratif, un
pauvre heére, peu civilisé

Cook : cuisinier

Cull [pr. comme le fr. «colle»]: rejet du bois (billes, billots) qui ne
correspond pas aux normes; par association, culler veut dire
mesurer le bois et rejeter celui qui est défectueux; la cull est le
bois rejeté et un culler est un agent ou mesureur chargé de cette
tache

Cunit: unité de mesure de volume de bois de 100 pieds cubes
solides

Désennui: activité qui permet de rompre ’ennui, divertissement,
loisir

Descendre au bord ou a la mer: retourner dans la civilisation, sortir
du bois, de la forét

Dessein : projet, intention (p. ex. avoir le dessein de partir)

En dessous: endetté

Faire le train: s’occuper des animaux de ferme, traire les vaches

Faire sa vie: vivre, réaliser ou accomplir ses ambitions

Finance: «achat sur la finance » signifie achat a crédit; «étre sur la
finance » veut dire étre endetté; aussi «utiliser la finance»: avoir
recours a des pratiques frauduleuses, illégales

Fiole: emploi de faveur, peu exigeant ou important
Frame: charpente, cadre
Fuel: essence, mazout

Gagner le large: s’éloigner du milieu familial et local, voler de ses
propres ailes

Gang: équipe de travail

Glen [angl. glean]: abattage et ramassage ou glanage du petit bois,
des arbres immatures ou défectueux; désigne aussi le mauvais
bois

Grill: bar-restaurant



Petit lexique XXV

Halage: terme marin utilisé pour signifier ’opération de tirer ou
trainer des billots ou billes de bois sur le sol et aussi le transport
des billots ou des billes a I'aide de traineaux tirés par des
chevaux

Jeunesses: les jeunes gens, habituellement ceux et celles qui ont
quitté ’école et qui ne sont pas encore mariés, qui sont libres
(«la jeunesse »)

Job: emploi

Jobbeur [angl. jobber]: entrepreneur forestier engagé dans les
opérations forestieres

Laisser du chemin: donner de ’autonomie

Limite: territoire forestier ou concession forestiere (territoire
forestier concédé a une entreprise par le gouvernement dans le
but d’en faire I’exploitation forestiere)

Machine: automobile

Mangque d’ouvrage: absence ou manque d’emplois; manque de
travail

Marabout : grincheux, irritable, de mauvaise humeur
Mentalité: facon de pensée

Monter: monter ou chauffer la téte de quelqu’un, mettre une
personne en colere

Niaiserie: stupidité, chose stupide

Occasion : tentation (p. ex. de boire, de courir les filles,
de dépenser, etc.)

Ouvrage: travail, occupation

Paillasse: lit de paille; par extension, lit rudimentaire et
inconfortable

Parlement: assemblée (ou ralliement) électorale locale au moment
d’une élection

Patronage : favoritisme, corruption

Peler: enlever I’écorce du bois

Pick-up : petit camion

Pierreux : rocailleux (p. ex. une terre pierreuse)
Pitoune: bille de bois de quatre pieds

Pool: billard

Prendre son bord: voler de ses propres ailes, quitter le milieu
familial

Pulpe [angl. pulp]: bois a pate
Rack : plateforme sur laquelle les billes de bois sont cordées pour
étre transportées



L]
XXVI Le travailleur forestier québécois

Rang: unité territoriale constituée d’une série de lots paralleles
s’allongeant a partir d’'un chemin ou d’un cours d’eau sur
laquelle sont généralement établies des fermes

Régler: faire les comptes a la fin des opérations forestieres et payer
les entrepreneurs ou les travailleurs forestiers

Réguine [angl. rigging]: équipement (p. ex. outils, instruments,
matériel divers, véhicules utilitaires, etc.) employé dans les
opérations forestieres

Rentrer: pour un syndicat, obtenir 'accréditation par un
vote majoritaire des travailleurs d’une entreprise ou d’'un
établissement donné

Roule: la norme, la mode de I’'époque

Runner [angl.: to run]: controler, diriger de facon rude, autoritaire
(p. ex.: runner les vaches)

Sauvage: asocial, en retrait, isolé (p. ex. se sentir comme un
sauvage)

Se mettre chaud: se sotler, s’enivrer

Skidder: déplacer le bois coupé du parterre de coupe au chemin de
charroyage

Sleigh: traineau

Spring cut: coupe de printemps exécutée avant 1’été pour
combler un déficit de bois qui s’est produit lors de la coupe
d’automne-hiver

Serrer: mettre de coté (p. ex. serrer de I’argent, épargner)
Staff: personnel administratif et d’encadrement
Sur ’Amérique : dans le Maine
Tomber malade: devenir subitement malade
Union : syndicat
Van : fournitures diverses utilisées par les travailleurs
(p. ex. cigarettes, dentifrice, vétements, etc.)

Virer avec: utilisation fréquente d’'une automobile pour des
déplacements de faible distance









n dépit de son importance historique et socioéconomique
indéniable, I'industrie forestiere a fait I’objet de peu
d’études, en particulier de nature sociologique, et un
nombre encore plus restreint de ces études ont été publiées.
Le présent ouvrage vise a combler une partie de ce vide.
Il traite des principaux aspects de la structure organisa-
tionnelle et des transformations des rapports socioécono-
miques et socio-organisationnels qui ont marqué 1’évolu-
tion de l'industrie d’exploitation forestiere rattachée au
secteur des pates et papiers au Québec pendant la majeure
partie de son existence. Ces transformations découlent
en particulier d’une volonté d’exploitation de plus en
plus rationnelle, surtout technique, des ressources fores-
tieres par les grandes entreprises qui ont pris le controle
de cette industrie, volonté qui s’est exprimée surtout
apres la Seconde Guerre mondiale. On peut résumer ces
transformations dans un processus global plus ou moins
bien achevé d’industrialisation de ce secteur primaire,
processus dont les composantes principales ont été la
mécanisation et la semi-automatisation des opérations
forestieres, 'extension de la période d’exploitation sur
toute ’année, une plus grande intégration des opérations
forestieres aux activités de transformation de la matiere
premiere (bois d’ceuvre et pates et papiers), la profes-
sionnalisation du travail en forét, la «bureaucratisation»
(rationalisation organisationnelle) de la gestion du travail
et des opérations et la syndicalisation de la main-d’ceuvre.
Cette derniere composante, bien que non souhaitée par
les entreprises, s’est imposée a partir des années 1950
et a fait partie du processus d’industrialisation dont il est
question ici.

L’analyse concerne également le développement de
la société rurale et régionale et I’évolution de son univers
économique et socioculturel. Cet univers particulier, basé
en grande partie sur ’exploitation d’une ressource natu-
relle renouvelable, la forét, en rapport organique avec le
milieu rural, a été a la fois intimement lié et étranger a
la société industrielle moderne et urbaine. Il y a été 1ié,
d’une part, par les usines de transformation a technologie
complexe et, d’autre part, a partir de son produit, par la
filiation et I’articulation de cette industrie avec le monde
des communications, de la publicité et de la consomma-
tion de masse. Mais il demeure en méme temps étranger
a ce monde. Physiquement éloigné et isolé, cet univers
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de vie appartient & un milieu écologique naturel, vivant au rythme
des saisons et des longs cycles de reproduction et de croissance des
especes végétales qui le composent et des populations animales qui
y résident.

Malgré l'effort considérable qui a été fait pour industrialiser,
moderniser, controler et intégrer cette activité primaire et 'univers
qui ’entoure au monde industriel urbain, cette révolution industrielle
est demeurée inachevée et, par certains aspects, manquée. L'univers
économique et social des régions forestieres, profondément marqué
par ses liens organiques avec le milieu rural agricole, est demeuré
en quelque sorte un univers de la «frontiere », une frontiere toutefois
réduite par la diminution considérable de sa population, de I’emploi
et de la main-d’ceuvre. Cet univers a aussi été transformé par le
développement des moyens de transport et de communication et par
I'invasion de plus en plus considérable des populations urbaines a la
recherche de la nature et des loisirs écologiques. Cette frontiere fores-
tiere s’en trouve curieusement encore mal comprise, mal respectée,
et de plus en plus en conflit avec les intéréts et les habitudes des
usagers de la ville.

Il est possible que le lecteur soit intrigué par la diversité des
perspectives a l'intérieur de laquelle les divers sujets abordés sont
traités, un peu a la maniere dun prisme. Cette diversité s’explique
a la fois par les différences entre les objets d’analyse et les ques-
tions auxquelles nous cherchons a répondre, selon qu’il s’agit de la
structure organisationnelle et de la gestion des entreprises d’exploi-
tation forestiere et de leur évolution, du profil social des travailleurs
forestiers, des changements dans le mode de rémunération de la
main-d’ceuvre, du rapport entre les changements technologiques et
organisationnels dans I’exploitation forestiere et son environnement
physique et socioéconomique, ou de I'origine et du développement
du syndicalisme forestier.

Il y a bien cependant un theme unificateur: il s’agit de I’ana-
lyse du changement socioéconomique dans I'industrie forestiere.
Ce domaine est déja passablement large, mais la sociologie des
organisations nous a enseigné qu’il déborde immanquablement les
cadres immédiats de I’entreprise ou du secteur d’activité. Ainsi, le
changement dans I'industrie d’exploitation forestiere ne peut pas étre
proprement analysé sans référence aux changements dans la société
rurale (p. ex. le développement de I’agriculture commerciale et I'exode
de la population rurale vers les villes) et a ceux dans I'industrie des
pates et papiers (p. ex. I’évolution des technologies de production des
pates et papiers et des marchés de bois a pate et de bois d’ceuvre) ni
sans référence a I’évolution des politiques gouvernementales.
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L'analyse est donc caractérisée, d’'une part, par sa dimension
historique et, d’autre part, par la diversité des perspectives adoptées,
qui sont largement inspirées de la sociologie des organisations, de
la sociologie du travail et de la sociologie industrielle ainsi que du
syndicalisme!.

A PROPOS DES DIVERS CHAPITRES

Le présent recueil réunit une partie des résultats d’études qui se sont
échelonnées sur plus de vingt ans, de facon plus ou moins continue
selon la direction prise par mes activités professionnelles et par
I’évolution de mes centres d’intérét. Bien que natif d’une région
dont I'origine est associée a l'industrie forestiere et ot I'industrie
des pates et papiers est omniprésente, mon intérét pour I'industrie
forestiere s’est véritablement développé lorsque Gérald Fortin, alors
professeur de sociologie a I’'Université Laval, me proposa de travailler
dans ce secteur dans le cadre d'un emploi de stagiaire puis d’agent de
recherche au Bureau d’aménagement de I’Est du Québec (BAEQ).

Les questions qui se posaient alors au BAEQ concernaient le
probleme du sous-développement socioéconomique régional d’'un
milieu presque entierement dépendant du secteur d’activité primaire
(agriculture, forét, péche et mines) demeuré fortement traditionnel. Du
coté forestier, les études réalisées au BAEQ découlaient directement
des travaux que Gérald Fortin avait effectués seul ou en collaboration
avec Marc-Adélard Tremblay et Emile Gosselin dans la deuxieme
moitié des années 1950 et le début des années 1960. Une premiere
étude, qui fait ’objet du chapitre 5 du présent recueil, portait sur
I’évolution de la mentalité des travailleurs forestiers dans le cadre
des premieres recherches socioéconomiques entreprises par le BAEQ.
Devenu agent de recherche a plein temps pour le méme organisme
I’année suivante, j’étudiai le probleme des grandes mobilité et insta-
bilité géographiques et professionnelles de la main-d’ceuvre forestiere
dans le contexte de I'impact des transformations technologiques et
organisationnelles que connaissait, depuis le milieu des années 1950,

1. Sur un plan théorique plus large, I'objet de ces études renvoie aux théories du
développement et de I’évolution du capitalisme, que ce soit a divers titres la
théorie du «produit générateur» (staples theory) développée au Canada (Innis,
1930; Lower, 1938; Watkins, 1963; Easterbrook et Watkins, 1967 ; Faucher,
1965; Nelles, 1974 ; Marchak, 1983; Glenday, 1989; Laxer, 1991; Malenfant,
1997), la théorie du systeme-monde (Wallerstein, 1979, 1985) et les théories du
sous-développement (Amin, 1971; Savaria, 1975; Saintonge, 1982). Le lecteur
intéressé trouvera en annexe un bref résumé de la perspective sous-jacente a
I’analyse des sujets abordés.
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I'industrie forestiere controlée par les grandes compagnies de pates
et papiers?. Les comportements de la main-d’ceuvre forestiere et les
conséquences négatives qui en résultaient, tant pour les travailleurs
forestiers et leurs familles que pour I'industrie et le développement
socioéconomique régional, constituaient une préoccupation importante
pour le BAEQ.

Le rapport entre la technologie et ’organisation dans un contexte
dynamique de changement, plus particulierement la question de
I'impact des changements technologiques sur les organisations
industrielles, devint par la suite I'objet principal de mes études de
doctorat. A défaut de pouvoir réaliser la recherche de ma these dans
des entreprises de I'industrie secondaire, je me tournai vers les acti-
vités d’exploitation forestiere de 'industrie des pates et papiers, un
milieu que je connaissais déja, pour analyser I'impact des changements
technologiques sur I’organisation des entreprises en rapport avec leur
environnement socioéconomique. L'orientation centrée auparavant
sur le développement socioéconomique régional céda la place a des
préoccupations propres au champ de la sociologie des organisations.
Toutefois, elle ne disparut pas completement, puisqu’elle fut a ce
moment-la incorporée dans I’environnement des organisations dont
elle constituait un élément fort important au co6té de I’environnement
physique, de la nature de la matiére premiere et du milieu écologique
dans lequel les activités de production prennent place. Une partie des
résultats de cette étude fait I’objet du chapitre 7.

Les themes de trois autres essais découlent de réflexions en
parallele avec ma these de doctorat et du matériel déja accumulé
a cette occasion, ainsi que de nouvelles recherches. Le texte sur
la conscience de classe et la propension a la greve des travailleurs
forestiers (chapitre 8) a été rédigé en réponse a des questions soule-
vées dans un chapitre de ma these traitant de la main-d’ceuvre et
du développement du syndicalisme dans l'industrie forestiere au
Québec. Les deux autres essais, le premier sur le développement

2. Camille Legendre, Structure d’organisation de l’exploitation forestiere de la
Quebec North Shore Paper. Rapport de travail, Groupe de travail « Forét», Bureau
d’aménagement de I’Est du Québec (BAEQ), Gouvernement du Québec, 1965,
175 p.

Camille Legendre, L’entreprise d’exploitation forestiére et linstabilité de la
main-d’ceuvre. Rapport de recherche, Groupe de travail « Forét», Bureau d’amé-
nagement de '’Est du Québec (BAEQ), Gouvernement du Québec, 1966, 114 p.

Camille Legendre, Rapport de la visite faite a Uexploitation forestiére de la
Marathon Corporation of Canada. Rapport de travail, Groupe de travail « Forét»,
Bureau d’aménagement de I’Est du Québec (BAEQ), 1966, 43 p.
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socioéconomique régional et les entrepreneurs forestiers (chapitre 1)
et I'autre sur I'implantation du salaire a la piece dans l'industrie
forestiere (chapitre 6), furent principalement élaborés pendant une
année sabbatique en 1977-1978.

La rémunération a forfait est au centre d’un vieux débat
remontant au début de son utilisation dans 'industrie forestiere et a
toujours continué d’étre une question litigieuse de la part des syndi-
cats ouvriers. Dans le contexte des transformations technologiques
et organisationnelles des années 1960 et 1970, cette question prit
davantage de relief. Elle fit partie des préoccupations et du cadre
d’analyse du probleme forestier dans les travaux du BAEQ, surtout
en relation avec le probleme de l'instabilité de la main-d’ceuvre.
Les syndicats en général voyaient la rémunération a forfait comme
une forme primaire d’exploitation de la main-d’ceuvre, un mode de
rémunération dépassé qui n’avait plus sa place dans le monde indus-
triel moderne, et souhaitaient, dans la foulée de la modernisation de
I'industrie, sa disparition et son remplacement par la rémunération
horaire qui domine dans la grande industrie en général. A 'opposé,
les entreprises considéraient que cette forme de rémunération était
nécessaire étant donné, d’une part, la mentalité et les caractéristiques
de la main-d’ceuvre et, d’autre part, la nature du travail et I’environ-
nement de production propre aux activités d’exploitation forestiere.
Elles soutenaient que les résultats de quelques expériences menées
par certaines compagnies leur donnaient raison?.

Limpulsion d’écrire sur ce sujet m’est venue principalement alors
que j’étais a la recherche de vieux documents administratifs dans
le bureau d’un district régional d’'une grande entreprise forestiere.
Deux documents clés y avaient été conservés: les rapports annuels
de la Division des opérations forestieres couvrant I’ensemble des
districts d’exploitation de la compagnie au Canada pour les années
1934-1935 et 1935-1936%. Ces rapports détaillés faisaient justement

3. Le dernier affrontement important sur ce sujet eut lieu lors de la longue gréve
de plusieurs mois déclenchée par la Fédération des travailleurs du papier et de
la forét (CSN) en 1980, greve qui fut marquée entre autres par ’organisation
de la Grande Corvée (collecte de vivres). Le syndicat fut incapable d’obtenir
I’abolition de la rémunération a forfait, qui constituait un enjeu central de cette
greve. Il est intéressant de noter a ce sujet que la rémunération a la piece dans
I'industrie forestiere de Suede fut abolie en 1975 (Sundstrom-Frisk, 1981).

4. 1l s’agissait de documents clés qui contenaient non seulement le rapport général
du chef de la division des opérations forestieres, mais aussi les rapports de
chacun des chefs de district. Chaque document présentait aussi les données
statistiques des activités et des cotits d’exploitation ainsi que les commentaires
et analyses de chacun des responsables sur ces statistiques et les faits saillants
des opérations de ’année terminée.
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état, parmi d’autres sujets, du fait que la rémunération au rendement,
contrairement a ce que plusieurs pensaient, n’avait pas toujours été
pratiquée dans les opérations forestieres, qu’elle y était apparue
au tournant des années 1930 et qu’elle avait été introduite dans un
contexte socioéconomique et organisationnel bien particulier dont
I’analyse détaillée fait ’objet du chapitre 6.

L'étude des entrepreneurs forestiers fut reprise dans le cadre
d’'une recherche sur le terrain aupres dun large échantillon d’en-
trepreneurs forestiers (la plupart a la retraite) pendant mon séjour
a I'Université du Québec a Chicoutimi dans le cadre des recherches
sur la société saguenayenne en 1979-1980 (chapitres 2 et 3) et a
I’Université de Montréal en 1981-1982 (chapitre 4). Lintention était
de vérifier de facon plus poussée la these élaborée dans I’essai du
chapitre 1 sur le role joué par les entrepreneurs dans le développe-
ment socioéconomique régional. Enfin, le texte sur la greve de Rouyn
(chapitre 9) fut écrit en complément du chapitre sur la conscience de
classe et la propension a la greve des travailleurs forestiers. I’analyse
de cette gréve permettait a la fois d’illustrer et de confirmer I’hypo-
these explicative suggérée en s’appuyant sur I’étude comparative des
statistiques de greves proposée au chapitre 8.

Le choix des régions qui constituent a la fois le lieu et le contexte
des questions qui sont analysées a propos de I’évolution de I'industrie
forestiere n’a pas fait 'objet d’'une démarche planifiée. Il est plutot
le résultat du cheminement professionnel et des déplacements de
I’auteur. Dans ce cas, la part de hasard qui a joué a tres bien fait
les choses. Les régions concernées, le Saguenay-Lac-Saint-Jean, le
Bas-Saint-Laurent et la Gaspésie, I'Abitibi et la Cote-Nord font partie
des régions les plus profondément marquées par le développement
de I'industrie forestiere.

Les trois villages du Bas-Saint-Laurent et de la Gaspésie dont
il est question dans le chapitre 4 ont été sélectionnés dans le cadre
des études socioéconomiques poursuivies au BAEQ sous 1’égide de
Gérald Fortin. Ces études étaient directement inspirées de celles qu’il
avait déja réalisées sur le milieu rural québécois au cours des années
précédentes, en particulier celle sur la classification des municipalités
agricoles (Fortin, 1960) et celle sur les changements occupationnels
dans un village rural type (Fortin et Tremblay, 1960 et 1961; Fortin,
1961). Les trois localités retenues pour I’étude du BAEQ étaient jugées
représentatives des divers types de communautés rurales a économie
mixte que I'on retrouvait non seulement dans la région pilote, mais
aussi dans la plupart des autres régions rurales du Québec a cette
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époque. Dans la présente étude, il s’agit d’'un village o1 I’économie a
reposé largement sur la forét et la péche (agriculture trés marginale)
et de deux autres ou dominaient I’agriculture et la forét.

La période couverte s’étend du début du xx° siecle au milieu des
années 1970. Elle débute avec la premiere phase d’implantation de
I'industrie des pates et papiers et se termine avec la fin de la prin-
cipale phase de transformation technologique et organisationnelle
qu’ait connue I'industrie forestiere québécoise.












industrie du bois est la plus vieille et la plus importante
activité économicque de transformation au Québec. Son
développement remonte au début du xix® siecle. Forcée
d’abandonner ses sources traditionnelles de la Baltique
a la suite du blocus continental de ’Europe imposé par
I’empereur Napoléon en 1806, la Grande-Bretagne se
tourne vers ses colonies de I’Amérique du Nord et leur
vaste forét de chénes et de pins. Pendant la premiere
moitié de ce siecle, le commerce du bois équarri connait
une expansion considérable et fait les beaux jours du port
de Québec et de 'industrie maritime. Apres ’abolition
des tarifs préférentiels anglais au milieu du siecle et I’ac-
cord de réciprocité entre les colonies et les Etats-Unis, le
commerce du bois équarri est remplacé par la production
et 'exportation d’'un nouveau produit, le bois de sciage,
pour suppléer a I'épuisement des foréts du Nord-Est et
alimenter les besoins croissants en bois de construction
qu’entrainent le développement urbain du Midwest et le
peuplement des prairies américaines, récemment ouvertes
a la colonisation.

Vers la fin du siecle, I'industrie forestiere québé-
coise en déclin traverse de nouveau une période difficile
attribuable a I’épuisement des ressources de la vallée du
Saint-Laurent et de I’Outaouais par suite de I’exploitation
commerciale incontrélée de certaines essences comme le
pin. Une nouvelle industrie prend de nouveau la releve
de facon éclatante. L'implantation et le développement
rapide de I'industrie des pates et papiers au début du
xx¢ siecle mettent fin a cette crise de I'industrie forestiere
et dominent I’exploitation des foréts du Québec jusqu’a
aujourd’hui. Alors que I'industrie du bois de sciage s’était
nourrie des foréts des territoires avoisinant la vallée du
Saint-Laurent et de I’Outaouais, cette nouvelle industrie
puise a méme les essences inconnues qui se trouvent en
abondance dans les territoires plus au nord. Une complé-
mentarité renouvelée entre I’exploitation forestiere et la
colonisation s’établit et leur expansion territoriale menée
de concert reprend. Ce nouveau développement sera
stimulé par la construction ou le prolongement des lignes
de chemin de fer, par I'embargo imposé en 1910 par le
gouvernement du Québec sur I’exportation aux Etats-Unis
de bois rond en provenance des terres de la Couronne et
par la demande croissante de papier journal créée par
les progres rapides de la publicité aux Etats-Unis.
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L'industrie des pates et papiers en est ainsi venue a dominer
le paysage industriel du Québec et a controler I’exploitation de la
plus grande partie des foréts publiques par le biais des concessions
forestieres qui couvraient en 1970 plus de 89 000 milles carrés et
qui étaient a 92% la propriété de neuf compagnies du secteur des
pates et papiers. C’est ainsi que, des la crise économique des années
1930, la préoccupation principale au centre de la politique fores-
tiere du gouvernement sera d’assurer au meilleur cotit possible la
matiere premiere nécessaire a la survie et a la croissance de cette
industrie, souvent au détriment des populations rurales implantées
dans le voisinage des territoires forestiers et sans accorder suffisam-
ment d’importance au renouvellement et au développement de cette
précieuse ressource naturelle.

Jusqu’a la fin des années 1940, I'industrie d’exploitation fores-
tiere sera caractérisée par sa complémentarité avec 1’agriculture
(Gosselin et al., 1957). 1l s’agit d’'une industrie utilisant une techno-
logie relativement primitive dont les techniques et I'équipement de
production (hache, bucksaw, sleighs, cheval, etc.) sont couramment
employés sur les fermes pour le défrichage, la production de bois de
chauffage et de bois de sciage a des fins domestiques. La main-d’ceuvre
est donc recrutée parmi les fermiers et leurs fils, qui trouvent dans
le travail en forét un supplément financier particulierement utile et
apprécié. La coupe des billots et du bois de pulpe demeure en soi
une activité a tres faible productivité qui requiert un fort volume de
main-d’ceuvre peu qualifiée pendant une courte période annuelle de
quatre ou cinq mois débutant avec la fin des récoltes!.

Dans ces conditions, les compagnies adoptent rapidement un
systeme basé sur des entrepreneurs locaux (les jobbeurs), habituel-
lement eux-mémes fermiers, qui assurent sur une base contractuelle
la coupe et le charroyage du bois sur un certain territoire. Ces entre-
preneurs recrutent la majeure partie de leur main-d’ceuvre dans leur
famille étendue ou dans la paroisse ou le village ou ils résident et,
au besoin, dans les environs. Quelques bureaux de recrutement de
grandes compagnies, situés dans des grands centres urbains comme
Québec, essaient de combler les besoins résiduels en puisant dans
le réservoir de main-d’ceuvre migrante. La principale raison d’étre
des jobbeurs est donc leur capacité de mobiliser la main-d’ceuvre
nécessaire pour cette activité saisonniere année apres année et de
la maintenir au travail.

Vers le début des années 1950, I'expansion industrielle amorcée
avec la guerre et des changements structurels importants dans
I’agriculture (développement de I’agriculture commerciale spécia-

1. Cette courte période d’emploi s’explique du fait que la coupe doit s’effectuer pendant
I’automne et au début de I'hiver avant que la neige ne soit trop haute. Par contre,
le charroyage se fait plus facilement lorsqu’il y a un bon couvert de neige.
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lisée) entrainent des bouleversements profonds dans I'univers rural
québécois et provoquent un mouvement d’exode, de la campagne
vers la ville, causant des problemes chroniques d’instabilité de
main-d’ceuvre pour I'industrie forestiere, en particulier des taux de
roulement et d’absentéisme tres élevés (Fortin, 1971 ; Gosselin et al.,
1957). Lindustrie réagit en prolongeant progressivement la période de
ses opérations annuelles (de quatre ou cing mois a neuf ou dix mois
avec le début des activités en mai) et en mécanisant ses opérations
afin d’augmenter les taux de productivité? et de diminuer ses besoins
de main-d’ceuvre?. Elle cherche aussi a améliorer les conditions de
travail et de vie en forét sous les pressions de plus en plus fortes des
syndicats qui, fait a noter, feront leur apparition au début de cette
période de changement?.

La complémentarité traditionnelle entre 1’agriculture et la
forét disparait progressivement. Du coté organisationnel, le systeme
traditionnel des jobbeurs se révélera incapable de s’adapter aux
nouvelles conditions créées par les impératifs de la mécanisation, les
exigences de la syndicalisation et un certain nombre d’autres facteurs.
Les compagnies reprennent peu a peu le controle des opérations et
remplacent les entrepreneurs forestiers par des contremaitres géné-
raux’. Parmi les autres aspects de cette évolution, il faut noter une
hausse majeure des salaires entre 1957 et 1965, des changements
occupationnels importants, en particulier une forte augmentation de
la proportion des occupations d’entretien et de service, un accrois-
sement considérable de la grosseur des unités de production (les
camps)® et une diminution sensible de la mobilité et de I’absentéisme
chez les travailleurs, mais insuffisante pour résoudre les problemes
de main-d’ceuvre de I'industrie.

2. La productivité augmente d’environ 70% entre 1954-1955 et 1964-1965
(Campbell et Power, 1966a et b).

3. En dépit d’'une augmentation sensible de la production de bois de pulpe, la
demande de main-d’ceuvre passera d’environ 35 000 travailleurs en 1956-1957
a environ 17 500 travailleurs en 1969-1970 et a 12 000 travailleurs en 1972-
1973 (Latraverse, 1970; Conseil de la main-d’ceuvre de la forét, 1973).

4. Le premier syndicat officiellement reconnu selon la Loi des relations du travail
est formé a la compagnie Price (Saguenay-Lac-Saint-Jean) en 1951. 1l s’agit
d’un syndicat affilié a I'Union catholique des cultivateurs (UCC). Il a pour ancétre
I'Union des biicherons organisée en 1934 par I'UCC, peu apres la greve de Rouyn-
Noranda, une organisation qui n’était pas habilitée a négocier des conventions
collectives (voir le chapitre 8 pour plus de détails).

5. Il reste encore des entrepreneurs au service de certaines compagnies a la fin
des années 1970. Toutefois, leur role et leur statut ont été redéfinis et ils sont
tout au plus I’équivalent de contremaitres généraux a forfait qui possedent
généralement de I'équipement de production loué a la compagnie pour laquelle
ils travaillent.

6. Leur volume annuel de production passant de 5 000/10 000 cordes jusqu’a
100 000 cordes et plus.
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Les divers chapitres de I'ouvrage constituent différentes ouver-
tures, diverses fenétres sur cet univers et sur les transformations
qu’il a connues depuis le tournant du xx° siecle. Les quatre premiers
chapitres traitent de la structure et de I’évolution de ’organisation
des entreprises d’exploitation forestiere, plus particulierement du
role central joué par les entrepreneurs forestiers, de leurs multiples
visages et de I’évolution des liens contractuels qui les rattachaient
aux compagnies forestieres. Le chapitre 5 examine le profil chan-
geant des travailleurs forestiers au moment ou ceux-ci doivent faire
face a la fois a I’évolution du monde rural agricole aux prises avec
I’envahissement de la société de consommation moderne urbaine et a
la professionnalisation du travail en forét associée aux changements
technologiques et organisationnels des activités d’exploitation.

L’évolution du mode de rémunération des travailleurs de la produc-
tion, nommément les circonstances et le contexte de I'instauration de la
rémunération au rendement au début des années 1930, fait ’objet du
chapitre 6. Ce mode de rémunération devient, a partir des années 1950,
un objet d’insatisfaction, de revendication et de litige quasi permanent,
en particulier a la suite des changements technologiques et organisa-
tionnels qui marquent I’évolution de I'industrie et des changements
dans le mode de vie et de consommation des travailleurs forestiers et
de leurs familles. Au chapitre 7, c¢’est le processus d’industrialisation des
opérations forestieres qui est examiné en référence a I’évolution de la
technologie de production, de 'organisation du travail et de la gestion
organisationnelle. Enfin, en continuité avec le theme de la professionna-
lisation des travailleurs forestiers et de I'industrialisation des opérations
forestieres, ce sont le lent développement de la conscience ouvriere et
I'implantation tardive et difficile du syndicalisme dans I'industrie fores-
tiere au Québec (en comparaison avec les autres régions forestieres au
Canada) qui font I'objet des chapitres 8 et 97.

7. Jexprime mes sinceres remerciements &8 Mme Angele Tremblay et a 'équipe
des Presses de 1'Université du Québec dont les encouragements et la précieuse
collaboration ont permis la réalisation de ce livre. Je remercie également Pierre-
Paul Legendre pour sa généreuse et enthousiaste assistance dans la constitution
du dossier iconographique.

Dans mes travaux de recherches a 1'Université du Québec a Chicoutimi et a
I’'Université de Montréal, j’ai bénéficié de la trés bonne collaboration de plusieurs
assistants de recherche: Pierre Laberge, Ghislaine Neill et Claude Kirouac, a
Chicoutimi; Yves Sauvé et Andrée Demers, a Montréal. Je suis particulierement
redevable a Yves Sauvé pour sa contribution au chapitre 3.

Les textes des chapitres 1, 5 et 6 déja publiés sous forme d’articles de revue
ont été révisés et ont fait I'objet de corrections mineures. Nous remercions les
éditeurs de la revue Recherches sociographiques et de la Canadian Review of
Sociology and Anthropology / Revue canadienne de sociologie et d’anthropologie
pour leur permission de reproduire ces articles.
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LES ENTREPRENEURS FORESTIERS
ET LE DEVELOPPEMENT
SOCIOECONOMIQUE






endant la plus grande partie du xx°® siecle, I'industriali-
sation du Canada et du Québec est indubitablement liée
au développement de l'industrie des pates et papiers.
Malheureusement, peu d’études sociologiques décrivent
et analysent le réle des plus importants acteurs associés
a ce développement dans les activités forestieres, les
entrepreneurs forestiers et les conditions dans lesquelles
ils operent pendant cette importante période.

Si 'on accepte comme définition du développement
une transformation du systeme social qui en fait éclater les
possibilités créatrices et productives autonomes, il semble
que le «progres» industriel, venu surtout de I’extérieur
et demeuré sous le controle d’agents extérieurs, n’a pas

beaucoup contribué a ce développement si I'on en juge
par le sort réservé aux entrepreneurs forestiers.

En dehors du secteur agricole, les entrepreneurs
forestiers constituent, pendant la période d’industriali-
sation, le groupe d’agents économiques locaux le plus
important et le plus susceptible, en principe, de donner
naissance a une classe capitaliste locale capable de jouer
un role autonome créatif au plan industriel. Or, la plupart
d’entre eux ne savent pas ou ne peuvent pas se dégager
du role d’intermédiaire que les grandes entreprises de
pates et papiers leur réservent afin de controler 1’envi-
ronnement économique, social et politique des régions
ol elles exercent leurs activités et ainsi le manipuler a
leur profit. Les entrepreneurs qui, exceptionnellement,
se liberent de ce role et contribuent au développement
industriel se limitent surtout au secteur du bois de sciage,
un secteur faible et vulnérable. Ils deviennent, plus tard,
soit subordonnés a I'influence dominante exercée par les
grandes entreprises sur ce secteur de production, soit
absorbés par celles-ci'.

1. Le mouvement de récupération du secteur des sciages par les entre-
prises de pates et papiers est amorcé dans les années 1960 avec la
politique d’utilisation intensive de la matiere ligneuse adoptée par
le gouvernement et les entreprises, politique qui vise en particulier
a l'utilisation des résidus du sciage sous forme de copeaux dans
la fabrication des pétes et papiers et de nouveaux matériaux de
construction tels que les panneaux agglomérés.
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N

Pour trouver une explication satisfaisante a cette situation, il
faut dépasser les théories traditionnelles du développement formulées
en termes de modernisation et qui attribuent le sous-développement
aux retards socioculturels des sociétés en cause, au conservatisme
culturel des agents du secteur économique traditionnel (par opposition
au progressisme dans le secteur moderne) et au manque d’entrepre-
neurship?. La réponse réside d’abord dans la structure des rapports
économiques et organisationnels de l'industrie forestiere, et elle
implique: a) 'examen des rapports de domination et de subordination
économicque qui se sont établis dans I’économie québécoise au cours
du processus d’industrialisation et qui constituent le contexte général
dans lequel le systeme de relations entre les entrepreneurs forestiers
et les compagnies de pates et papiers s’est développé ; et b) I'analyse
de la nature et de la dynamique de ces relations.

Le contexte de développement économique

L'industrialisation du Québec a été largement réalisée a l'initiative
et sous le controle de capitaux étrangers d’origine britannique ou
américaine et de capitaux canadiens controlés par les anglophones. Le
Québec s’est ainsi développé comme «une région intégrante du centre,
mais région mineure, ou région attardée, en raison de la permanence
de stades antérieurs au capitalisme monopoliste dominant» (Savaria,
1975, p. 126; voir aussi Saint-Germain, 1973 ; Faucher, 1965 et 1973;
Niosi, 1979 et 1982 ; Sales, 1979 ; Linteau, Durocher et Robert, 1989).
Cette situation peut étre considérée comme 1’aboutissement d’un
processus de croissance économique accéléré qui débute au tournant
du siecle avec une vague d’investissements concentrés dans le harna-
chement de I’énergie hydroélectrique, I’extraction et la transformation
de métaux non ferreux et le développement de I'industrie des pates
et papiers. Deés le début, «le capitalisme monopoliste s’installe rapi-
dement dans une position dominante et se surbordonne les secteurs
prémonopolistes (a fortiori précapitalistes)» de ’économie. Dans ce
mouvement de concentration, «les petites et moyennes entreprises
doivent ou bien se cantonner dans des secteurs a rentabilité plus
faible, n’intéressant pas les monopoles, ou bien se constituer en sous-
traitance des monopoles, qui y prélevent alors leur part du surplus»
(Savaria, 1975, p. 120).

2. Les faiblesses de ces théories ont été clairement démontrées ailleurs (voir entre
autres Frank, 1972; Amin, 1971; Kilby, 1971).
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Malgré le role important joué par un certain nombre d’industriels
canadiens-francais au tout début du processus d’industrialisation, le
développement économique du Québec se réalise par «I’invasion de
capital et de cadres supérieurs étrangers» (Savaria, 1975, p. 121).
Les Canadiens frangais n’y participeront «qu’en fournissant une
main-d’ceuvre bon marché, suite a la relative immobilité du travail
répondant au maintien [...] de formes précapitalistes » (Savaria, 1975,
p- 119). La fraction résistante de la petite bourgeoisie québécoise
qui s’oppose a cette invasion et a la domination de la grande bour-
geoisie anglo-canadienne et américaine forme 1’élément nationaliste
qui s’appuie sur le «renforcement de 1'Etat, de son pouvoir écono-
mique» et dont les «assises économiques, de plus en plus grugées »,
résident principalement dans I’exploitation forestiere (Savaria, 1975,
p. 122).

Dans le secteur des pates et papiers, I'industrialisation se produit
surtout entre 1910 et 1930. Le développement de I'industrie d’exploi-
tation forestiere du bois de pulpe est directement lié a la découverte
des procédés chimiques permettant I'utilisation de fibres de bois dans
la fabrication du papier. Le Québec, doté de ressources forestieres
abondantes, est donc tres avantagé (Piché, 1936; Campbell et Power,
1966a et b; Charland, 1990; Saintonge, 1982; Malenfant, 1987). A
cause de la proximité du marché américain et de I’épuisement rapide
des ressources forestieres locales aux Etats-Unis, les foréts du Québec
deviennent la plus grande possession de la province (Gouvernement
du Québec, 1954). Mais ce n’est qu’apres ’adoption, de part et
d’autre de la frontiere, de mesures gouvernementales concernant
I'importation et 'exportation de bois de pulpe, de pates et de papiers
que les investissements d’'importance se font au Québec. Il s’agit, du
coté québécois, de I'interdiction d’exporter du bois brut provenant
des terres de la Couronne et, du c6té américain, de I’élimination
des tarifs d’importation sur le papier en 1911 et de ceux sur la pate
de bois en 1913 (Campbell et Power, 1966a, p. 2). A la suite de ces
mesures, les initiatives se multiplient dans la province. Les sociétés
déja existantes augmentent leurs mises de fonds, agrandissent leurs
usines, sollicitent de nouvelles concessions forestieres et de nouvelles
sociétés, appuyées par de gros capitaux, sont fondées. Ainsi, le capital
investi dans I'industrie passe de 10 300 000$ en 1901 a 32 500 000 $
en 1911, puis a 171 477 753% en 1921 et a 353 401 187 % en 1929
(Legendre, 1979, tableau 2.2). Entre 1914 et 1929, la production de
pate a papier quadruple. La production de bois a pate fait plus que
tripler entre 1910 et 1929, passant de 1 085 628 a 3 350 231 cordes.
Mais, alors que 68,5 % de la production de bois a pate était encore
exportée en 1910, cette proportion baisse a 38,3% en 1920 et n’est
plus que de 15,3 % en 1929 (Legendre, 1979, tableau 2.2).
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C’est pendant cette période que I'industrie établit les fondations
de sa structure économique et organisationnelle actuelle. Le seul
secteur de l'industrie forestiere dans lequel les petites entreprises
locales sont dominantes est celui du bois d’ceuvre. Cette domination
commence cependant a s’effriter dans les années 1960 et ce secteur
est lui aussi maintenant dominé en pratique par les grandes entre-
prises de pates et papiers.

Photo 1.1

Vue de l'usine de la Laurentide Pulpmills,
Grand-Mére, vers 1900

Dans I’exploitation forestiere, le capitalisme social et monopo-
liste (termes empruntés a Sales, 1974)3 des pates et papiers s’appuie,
jusqu’aux années 1960, sur un mode de production qui remonte
aux débuts du capitalisme, celui du «marchandage» ou de la sous-
traitance*. Cette subordination du «marchandage» a une forme

3. Le capitalisme social est caractérisé par un type de propriété fondé sur les
sociétés par actions (capital industriel), alors que le capitalisme monopoliste
est reconnaissable par un type de propriété fondé sur les groupes financiers
(recouvrant parfois des familles) et sur la fusion du capital industriel et du capital
bancaire (Sales, 1974, p. 108).

4. Voir la section intitulée «Le marchandage: une politique», plus bas, pour une
définition du marchandage; voir aussi les travaux de Radforth (1987) et de
Gaudreau (1988) sur I'Ontario.

ANQC - Fonds Vincent Dubuc ANQC-P60/Album 2, photo 23.
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avancée du mode de production capitaliste constitue sans doute,
comme I’analyse qui suit I'indique, I'une des raisons pour lesquelles
les entrepreneurs forestiers n’ont pu réussir comme agents de déve-
loppement. Les caractéristiques propres du systeme de marchandage
se modifient progressivement par cette subordination de telle fagcon
qu’il en perd son dynamisme interne. Il cesse de fonctionner comme
systeme de marchandage pur et simple et devient de plus en plus
une «politique» de gestion que les grandes compagnies modifient
selon leurs besoins jusqu’a I’éliminer quand elle leur devient inutile
et embarrassante.

Dans cette évolution du mode de production forestier au Québec,
on peut déceler trois étapes principales. La premiere étape, terminée
dans les années 1930 apres la crise économique, marque 1’époque
pendant laquelle le marchandage tel que pratiqué dans l'industrie
forestiere existe a son état le plus pur. Elle correspond a la période
de démarrage et d’expansion rapide de I'industrie pendant laquelle
le capitalisme privé et le capitalisme social cotoient le capitalisme
monopoliste, qui finit par s’imposer. Pour les entrepreneurs fores-
tiers, surtout les grands entrepreneurs, c’est la belle époque, celle
de la «grosse argent». Les compagnies naissantes et celles en pleine
expansion ont besoin de beaucoup de bois et sont prétes a y mettre
le prix. Plusieurs d’entre elles n’ont encore acquis ni I’expertise
suffisante ni le personnel expérimenté pour effectuer leurs travaux
en forét d’'une maniere efficace.

Pendant la seconde étape, de la crise jusqu’aux années 1960, le
marchandage se vide progressivement de ses caractéristiques et de
son dynamisme propres, a cause du processus de rationalisation et de
«monopolisation» enclenché dans les grandes compagnies de pates et
papiers pour contrer la vive concurrence et la crise de surproduction
créées par 'expansion effrénée des années 1920 et les effets de la
crise économique des années 1930 (Belzile, 1931). Ce processus de
rationalisation est accompagné par une intervention plus poussée de
I’Etat dans les années 1930. Il aboutit 4 une réorganisation importante
du capital industriel et a une plus grande concentration des entreprises
du secteur. En forét, les compagnies mettent davantage I’accent sur
I’établissement d’une organisation stable, efficace et moins cofiteuse,
ce qui place les entrepreneurs forestiers dans une situation ou il leur
sera de plus en plus difficile d’accumuler non seulement du capital
«financier », mais aussi du capital «social» et «culturel».

Finalement, la derniére étape, a partir des années 1970, marque,
pour un temps, le déclin du systeme de marchandage et I'intégration
quasi complete de ’exploitation forestiere au capitalisme monopoliste
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a la suite des changements survenus dans le marché du travail et de la
modernisation du processus de production sur les plans technologique
et organisationnel®.

L’organisation et son environnement

L'évolution générale du développement économique et industriel du
Québec et celle de I'industrie des pates et papiers laissent beaucoup
d’imprécision quant aux «mécanismes » de «1’accumulation capitaliste
au Québec» (Savaria, 1975) ou, en d’autres termes, aux mécanismes
d’articulation par lesquels les agents économiques extérieurs, ¢’est-a-
dire les grandes entreprises, établissent et développent leur emprise
sur I’environnement économique et social du Québec. L’étude de ces
mécanismes et du processus de rationalisation qui les transforme
nous oblige a considérer les stratégies qui marquent les relations
entre les organisations (les compagnies de pates et papiers) et leur
environnement.

Mais, ce qui est encore plus important, non seulement ces stra-
tégies se développent-elles dans le contexte d'une formation sociale
particuliere et d'un mode de production dominant avec lesquels,
peut-on dire, elles sont en harmonie, mais elles doivent aussi tenir
compte, sinon tirer parti, des caractéristiques du processus de produc-
tion dans lequel les entreprises sont engagées et qui constituent une
contrainte importante. En ce sens, il faut voir quelle influence les
caractéristiques du processus de production dans I’exploitation fores-
tiere exercent sur les relations entre les entreprises et leur environ-
nement pour les faire évoluer vers une plus grande dépendance du
mode de production précapitaliste de marchandage dans son rapport
au mode de production capitaliste des grandes entreprises.

La théorie des organisations nous fournit plusieurs modeles
d’analyse des relations entre ’entreprise et son environnement. Celui
qui apparait le plus utile ici pour analyser notre probleme est le modele
de Crozier et Friedberg (1977) que nous appellerons le «modéle
rationaliste-monopoleur». Ce modele, en effet, semble particuliere-
ment approprié puisque I’hypotheése centrale qui le fonde, celle de la
tendance au monopole dans les relations de pouvoir et d’échange entre
I’'organisation et son environnement, cadre bien avec les concepts et
les processus qui nous ont servi a décrire plus haut le développement
économique du Québec et celui de 'industrie des pates et papiers. 11

5. Voir Legendre (1977) pour une analyse de ces changements.
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est parfaitement normal, en effet, et non pas une surprise comme le
laissent entendre Crozier et Friedberg, que 'institution centrale du
mode de production capitaliste reflete les orientations fondamentales
de ce mode de production et que I’on retrouve au niveau de la stratégie
de base des organisations économiques la tendance a la domination
monopoliste qui informe le systéeme dans son ensemble.

De l'analyse de Crozier et Friedberg, nous retenons certaines
considérations particulieres qui s’appliquent bien a notre cas. En
premier lieu, I’environnement présente «une série de problemes
spécifiques que des acteurs organisationnels également spécifiques
doivent résoudre» a travers des relations de pouvoir et d’échange
«avec d’autres acteurs au sein et en dehors de ’organisation propre-
ment dite» (ibid., p. 139). Cette nécessité de négocier vient du fait que
«différents acteurs dans |’environnement pertinent [de I'Jorganisation
détiennent face a elle des sources d’incertitude majeures et inéluc-
tables qu’elle doit a tout moment chercher a controler et a maitriser
pour assurer son maintien et son développement» (ibid., p. 140-141).
L'organisation (ici la compagnie de pates et papiers) tente donc «de
stabiliser et de personnaliser ces univers abstraits et mouvants»
en créant, d’'une part, des «services spécialisés [nous soulignons]
dans les rapports avec tel ou tel segment de son environnement
pertinent», dans le cas qui nous intéresse ici, la division des opéra-
tions forestieres, et, d’autre part, par I'intermédiaire de ces services
spécialisés, «un certain nombre de réseaux plus permanents, struc-
turés autour de quelques interlocuteurs ou relais privilégiés [ici les
entrepreneurs forestiers] qui deviennent ainsi indispensables a leur
action» (ibid.).

Le role de ces relais est double. Premierement, ils représentent
un segment de I’environnement visé par I’ensemble ou une partie de
I'organisation et leur contribution au fonctionnement de ’organisa-
tion prend la forme, par exemple, de la mobilisation de ressources
nécessaires (dans le cas présent, surtout la main-d’ceuvre et I’équipe-
ment). Ce role, ils ne peuvent le jouer qu’a I'intérieur «dun certain
nombre de regles plus ou moins explicites et formalisées selon le cas »
concernant «les conditions générales d’obtention des ressources»
(ibid., p. 142), regles établies avec les représentants de I’organisation
(dans notre cas, a l'intérieur du cadre général du marchandage ou
de la sous-traitance). Ces deux aspects complémentaires et a la fois
contradictoires d’'un méme role ne sont pas faciles a remplir, mais,
s’ils y réussissent, les relais «se retrouvent en position de force face a
I'organisation pour laquelle ils sont alors des réducteurs d’incertitude
indispensables». De cette position, ils obtiennent un certain pouvoir
de chantage qu’ils peuvent utiliser pour négocier certains avantages
(ibid., p. 143).
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Cependant, la dépendance est réciproque. Le relais a lui aussi
besoin de I’organisation pour asseoir son pouvoir propre et devient,
de ce fait méme, plus ou moins solidaire de ’organisation. En consé-
quence, «le rapport de force qui prévaudra dans ces négociations
sera a son tour fonction des contraintes de la situation et des atouts
propres [nous soulignons] de chacun des partenaires/adversaires qui
y sont engagés, ainsi que de leurs capacités respectives de mobiliser
effectivement ces atouts en leur faveur [...], et notamment de leur
capacité de faire monnayer par l'autre leur volonté de continuer la
relation» (ibid., p. 144).

Crozier et Friedberg proposent donc en hypothese la logique
fondamentale qui, selon eux, «structure les stratégies des différents
acteurs et, partant, conditionne les jeux auxquels ils se livrent»: c’est
la logique de monopole. Basée sur la liberté de chacun des parte-
naires/adversaires de quitter la relation et sur I’enjeu central de leur
substituabilité plus ou moins grande, cette logique est au centre du
jeu prédominant auquel se livrent les partenaires/adversaires dans
lequel «chacun cherche a s’imposer face a I'autre comme le seul
interlocuteur possible, tout en essayant de se ménager a soi-méme
des solutions et des partenaires de rechange» (ibid., p. 145).

Les négociations auxcquelles se livrent les partenaires/adver-
«chacun cherche a enfermer I’autre dans un raisonnement prévisible,
tout en gardant la liberté de son propre comportement. Celui qui gagne
[...] est celui qui dispose d'une plus grande marge de manceuvre »
grace a laquelle il peut manipuler 'autre (ibid., p. 145-146).

Nous en arrivons donc a un continuum dans lequel on retrouve,
a l'une des extrémités, I’organisation qui est en situation de monopole
et, a l'autre, le relais. Dans ce dernier cas, «le relais est indépen-
dant», «dispose d’interlocuteurs de rechange» et «l’organisation
doit passer par lui pour atteindre ses clients» (ibid., 146). Dans le
premier cas, au contraire, «1’organisation [...] a réussi a se constituer
en interlocuteur obligatoire» et «le relais se trouve en fait intégré
par 'organisation, donc dépendant, en situation d’infériorité » (ibid.,
p- 146). En conséquence, le relais doit se conformer a des regles qu’il
lui est tres difficile de transformer. S’il lui est toujours possible de
quitter ’organisation, il peut «beaucoup moins facilement entrainer
les cellules [qu’il contrdle. Son] pouvoir de négociation directe a donc
beaucoup diminué » (ibid., p. 146). En guise d’exemple de ce dernier
type de relations, les auteurs mentionnent le cas des relations de
sous-traitance «liant une entreprise a une foule de petits fournisseurs
ne travaillant que pour elle» (ibid., p. 147). Nous verrons plus loin
comment ce modele s’applique aux relations existant dans I'industrie
forestiere.
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Finalement, il faut retenir un dernier aspect d’importance dans
le systeme de relations entre segment organisationnel et relais: la
tendance a la permanence des «systemes de négociation et de pouvoir
qui se créent» (ibid., p. 148). Cette tendance s’explique par le fait que,
suite aux nécessités du fonctionnement de I’organisation, ces négocia-
tions «s’inscrivent [...] dans un processus durable d’échange » et que
«chaque partenaire a intérét a maintenir un minimum de stabilité
[nous soulignons] dans la mesure ou chacun retire de cette relation
un pouvoir spécifique qui accroit sa propre capacité de poursuivre
ses objectifs» (ibid., p. 148). Ce besoin de stabilité peut encore une
fois étre satisfait en créant une situation de monopole, c’est-a-dire
en s’'imposant «face a I’autre comme seul interlocuteur possible » et
en le forcant «ainsi & passer par [soil» (ibid., p. 149)°.

L’INDUSTRIE D’EXPLOITATION FORESTIERE

L'organisation des rapports de production qui s’est développée dans
I'industrie d’exploitation forestiere obéit a une stratégie constante de
la part des grandes entreprises qui visent a se placer en situation de
monopole. Elles ont réussi en grande partie et ce systeme a constitué
un obstacle au développement socioéconomique, en particulier celui
du capitalisme local, de diverses manieres:

1) en freinant ou en empéchant la concentration du capital
chez les entrepreneurs forestiers qui ont servi de relais aux
grandes entreprises;

2) en créant une stabilité artificielle de la population et de la
main-d’ceuvre rurales par le biais des relations de clientele
impliquées dans la sous-traitance et en s’appuyant sur la
complémentarité des activités forestieres avec 'agriculture;

6. Nous traitons plus loin des principales caractéristiques du systéeme de marchan-
dage a l'intérieur duquel les relations de pouvoir se sont exercées dans 'industrie
forestiere. Disons tout de suite, cependant, que, dans la mesure ou les entreprises
de pétes et papiers ont modifié les termes du systeme de marchandage dans le
sens de I’hypothese centrale de Crozier et Friedberg (c.-a-d. renforcement de
leur situation de monopole), elles ont rendu I’accumulation de capital financier,
social et culturel de plus en plus difficile aux sous-traitants et ont constitué
par ce fait méme un obstacle au développement tel que nous I’avons défini au
début.
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3) en retardant I'innovation technologique dans le processus
de production par suite de la relative abondance de main-
d’ceuvre a bon marché créée par la surpopulation rurale
et de I'absence d’accumulation de capital chez les sous-
traitants; et

4) en limitant largement les possibilités d’investissement du
faible capital accumulé par les sous-traitants forestiers aux
activités commerciales, foncieéres et parasitaires diverses
plutot qu’aux activités productives. Parmi ces dernieres, les
entrepreneurs forestiers ont été cantonnés dans le secteur
du bois de sciage, un secteur a faible rendement, a marché
cyclique marqué de fortes fluctuations dans la demande et
les prix, et a entrée facile et donc trés concurrentiel.

Il ne s’agit pas d’expliquer cette situation seulement dans
le contexte de la structure d’ensemble de la formation sociale et
des modes de production, mais aussi dans le contexte des méca-
nismes de fonctionnement et des stratégies organisationnelles tels
qu’ils sont renforcés par certaines caractéristiques du processus de
production.

Le circuit et le processus de production
des pates et papiers

L'industrie des péates et papiers est particulierement dépendante de
sa matiere premiere essentielle, le bois. Elle en fait une consomma-
tion énorme. «Il faut quelque 5 000 livres de bois pour fabriquer
2 000 livres de papier» (Gouvernement du Québec, 1954, p. 34).
En conséquence, I'industrie cherche toujours a controler de vastes
ressources forestieres. Afin de s’assurer ’acces a ces ressources, les
entreprises font I’acquisition de foréts privées et surtout d’immenses
concessions forestieres’. Elles s’assurent ainsi, non seulement un
approvisionnement qui suffit amplement a leurs propres besoins,

7. Le systeme des concessions forestieres remonte au xix® siecle. Il s’agit d'une
forme de tenure par laquelle les droits sur les arbres croissant sur les terres
de la Couronne (I’Etat) inclues dans le bail sont concédés en exclusivité au
titulaire de la licence. Ce droit est exercé sous la supervision du ministere
des Terres et Foréts. Les opérations forestieres sont soumises a 1’obtention
d’'un permis annuel, au paiement d’une rente fonciere annuelle et d'un droit
de coupe basé sur les volumes de bois coupés. Le renouvellement du permis
annuel dépend de 'obéissance aux reglements concernant les terres et foréts.
La concentration des concessions forestieres est telle qu’en 1978 les cing plus
grandes entreprises de pates et papiers contrdolent 77,8% des concessions.
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mais aussi un quasi-monopole leur permettant d’éliminer presque
toute concurrence future venant de capitaux extérieurs et d’agents
économiques locaux (ces derniers étant naturellement beaucoup moins
a craindre, cependant)®. De ce point de vue, la relation de pouvoir
et d’échange entre les entreprises et le gouvernement est nettement
favorable aux premieres. Contre la perspective d’une croissance
économique a laquelle il aspire, I'Etat leur concede la jouissance et le
controle de cette ressource stratégique, jouissance et controle qu’elles
ont pu et su maintenir quasi intacts jusqu’a aujourd’hui®.

Une fois les territoires forestiers acquis, les entreprises doivent
en assurer la protection et la production. A cette fin, elles créent
un service spécialisé: le «département du bois» ou la «division des
opérations forestieres». Les responsabilités de ce service sont ainsi
brievement décrites:

The woods organization is responsible for the production and trans-
portation of the required volume of wood, and for its delivery at the
required time and place, at the lowest possible cost. If long-term
operations of the manufacturing plant are contemplated [ce qui est

Au cours de son existence, ce systeme s’est attiré de nombreuses critiques, en
particulier de I'industrie du sciage, des syndicats et des pouvoirs publics, et
surtout a partir des années 1960, parce qu’il laisse peu de prise sur la gestion
et I'allocation des ressources forestieres. La question fait 'objet d’un livre vert
en 1965 et d’un livre blanc en 1972 dans lesquels I'Etat fait part de ses inter-
rogations concernant la politique forestiere. En 1974, la loi est modifiée pour
permettre entre autres de révoquer les concessions forestieres et d’affecter des
foréts domaniales qui sont gérées directement par le gouvernement aux besoins
de ressources exprimés par 'industrie du sciage. Enfin, en 1986, I'Etat adopte
la Loi sur les foréts qui révoque toutes les concessions forestieres existantes
ainsi que toutes les autres conventions d’approvisionnement et les remplace
par le contrat d’approvisionnement et d’aménagement forestier (CAAF). Celui-ci
«accorde a son titulaire le droit d’obtenir un permis annuel d’intervention pour
la récolte d’'un volume prédéterminé de bois, nécessaire a son usine de trans-
formation (pate et papier ou sciage)» (Gouvernement du Québec, 1999, p. 10).
La nouvelle loi vise a «favoriser une meilleure intégration dans I’'utilisation
du territoire et 'aménagement des ressources forestieres» et «un rendement
plus soutenu des foréts de maniere a pouvoir y prélever un volume stable de
matiere ligneuse » ainsi qu’a «responsabiliser les bénéficiaires de CAAF a I'égard
de 'aménagement et de la régénération des ressources forestieres» (ibid.,
p. 9-10).

8. Point non négligeable, les titres de concessions forestieres étaient négociables et

transférables et pouvaient étre utilisés en garantie pour I'emprunt de capitaux,
en particulier aupres des banques.

9. La fagon dont les concessions étaient acquises mériterait a elle seule un long
développement qui ne peut étre fait ici. Notons simplement qu’elles étaient
vendues aux encheres publiques en larges blocs, un systeme qui favorisait
nettement les détenteurs d’importants capitaux.
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normalement le casl, it must be able to ensure delivery for the future
as well as the present. The personnel have to: 1) secure all necessary
information respecting their forest properties; 2) plan operations in
an economical and efficient way; 3) organize and control the actual
work of removing timber from the stump to the mill; 4) arrange for the
protection of the property against damage by fire, insects, diseases,
trespass or other causes, and 5) increase its value and productivity
(Bentley et al., 1938, p. 1).

Les activités de 'organisation peuvent donc étre divisées en
deux groupes: planification et exploitation (’activité de type 3). La
planification (incluant les activités de type 1, 2, 4 et 5) est concentrée
durant la belle saison, alors que I’exploitation (activités de type 3) est
réalisée pendant 'automne et ’hiver. Les activités de planification
comprennent ’exploration et les inventaires forestiers, 1’établisse-
ment d’un plan général et de plans annuels d’exploitation, ainsi que
le budget. Les activités d’exploitation (operating functions, type 3),
orientées vers 'approvisionnement annuel de bois aux usines, incluent
la production elle-méme (la fonction principale de la division fores-
tiere) et les fonctions ancillaires telles que le contrdle, la comptabi-
lité, I'approvisionnement des chantiers, le génie, la protection et la
sécurité, le mesurage, I’emploi et les relations de travail, les achats
de bois a I’extérieur.

Dans la division du travail qui s’établit, les entreprises se réservent
toutes les activités liées a la planification et aux infrastructures
(inventaire forestier, programme d’exploitation, principaux chemins
d’acces, construction d’écluses et de dalles, etc.) et une partie des
activités d’exploitation (le flottage du bois). Selon I’entreprise et la
période considérée, une proportion variable des fonctions ancillaires
est conservée. Les deux formes majeures de sous-traitance qui se
développeront — le systeme des grands entrepreneurs et le systeme
des petits entrepreneurs — influeront également sur la distribution
des taches. Avant d’analyser ces deux systemes dans le cadre général
du mode de production du marchandage, il faut ajouter quelques
considérations supplémentaires sur le processus de production.

A cause de la technologie primitive utilisée et du treés bas niveau
de productivité obtenu, I’exploitation forestiere requiert, pendant la
majeure partie de cette époque, une main-d’ceuvre considérable,
probléeme accentué par le caractere saisonnier des opérations di a
la nature de la ressource naturelle exploitée et de I’environnement
physique dans lequel s’effectue le processus de production (Wilson,
1937; Legendre, 1977). De plus, I’éloignement de I’activité de produc-
tion des grands centres urbains et son caractere saisonnier obligent
les entreprises a recruter la majeure partie de leur main-d’ceuvre
en milieu rural, c’est-a-dire dans un milieu ot le marché du travail
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ne s’est pas encore constitué!'® et ou dominent encore des modes de
production précapitalistes centrés sur une agriculture principale-
ment de subsistance. En conséquence, «the timing and planning of
wood operations were largely dependent upon the availability of the
specialized or surplus local farm labor force and of local equipment
at certain periods of the year, especially in autumn, winter and early
spring time» (Curran, 1971, p. 36).

La nécessité de mobiliser et de démobiliser chaque année un tres
grand nombre de travailleurs pour leurs tiches saisonnieres oblige les
entreprises a maintenir une organisation a la fois trés souple et tres
simple, c¢’est-a-dire une organisation qui, le temps venu, peut grossir
tres rapidement tout en continuant a fonctionner efficacement.

Si, pour les entreprises, I’exploitation forestiere est une activité
nécessaire, elle n’est pas particulierement désirable du point de vue
économique: elle comporte une tres faible valeur ajoutée. Elle sert
uniquement a I'approvisionnement en toute sécurité et au plus bas
coiit possible des usines de transformation auxquelles elle procure
un certain avantage compétitif dans la mesure ou le bois de pulpe
produit par une entreprise lui colite moins cher que celui de ses
concurrents. A la limite donc, c’est une activité qui cotite toujours trop
cher. De plus, et en particulier a cause de sa saisonnalité, c’est une
activité dans laquelle il faut immobiliser le moins de capital possible,
puisqu’elle n’est pas I'activité centrale génératrice de valeur ajoutée
et de profit.

Le marchandage: une politique

Dans ces conditions, la formule qui s’impose aux entreprises est le
recours a un mode de production précapitaliste: le marchandage
ou la sous-traitance. Quelques entreprises essaieront bien d’utiliser
dans I’exploitation forestiere le méme mode de production capitaliste
existant dans les usines de transformation, mais avec des résultats
décevants au plan des coits de revient du bois de pulpe produit!!.

10. Il manque au moins deux conditions pour I’existence d'un «marché» du travail:
la séparation de la main-d’ceuvre de tout moyen de production, ce qui I'oblige a
vendre sa force de travail, et sa séparation de tout moyen de consommation, ce
qui entraine la nécessité d’acheter les biens de consommation avec les revenus
du travail (la majorité des travailleurs forestiers sont aussi fermiers ou fils de
fermiers et ils produisent directement une partie des produits de consommation
de base). A ce propos, voir par exemple Cornu (1975) et Hoselitz (1973).

11. Dans ce systeme, appelé systéme d’exploitation «en régie» (ou camp de compa-
gnie), 'entreprise conduit directement les activités d’exploitation forestiere avec
son propre personnel de recrutement et d’encadrement et ses propres camps.
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Nous reviendrons sur la signification de cet échec plus loin, car il
semble bien confirmer I'efficacité du systeme de sous-traitance pour
les entreprises malgré son caractere «dépassé» comme mode de
production.

Il'y a de bonnes raisons a cela. En effet, Mottez (1966) a montré
que le marchandage est surtout répandu dans les activités de chan-
tiers, c’est-a-dire des activités ot I’équipement utilisé est rudimen-
taire!? et le degré d’autonomie ouvriere élevé, ot il n’y a pas de notion
précise d’effectif optimum et de fortes fluctuations dans le volume de
I’emploi, un rapport faible de capital fixe sur le capital circulant!?, ot
la multiplicité et la dispersion des lieux de travail rendent nécessaire
une délégation de la surveillance et ou il s’agit d’'une «affaire» plutot
que d’une «entreprise». Le marchandage a déja été défini comme un
mode d’organisation du travail dans lequel un «marchandeur (appelé
parfois ticheron) est un sous-entrepreneur de main-d’ceuvre qui, avec
les matiéres premieres et le gros outillage fourni par le patron'4, fait
exécuter des travaux a lui confiés, soit dans I’atelier ou le chantier
du patron, soit a son domicile propre (suivant le genre d’industrie)
avec 'aide d’ouvriers embauchés et payés par lui a la journée ou a
la piece sans l'intervention du patron» (Note de [’Office du travail
sur le marchandage, 1898; citée par Mottez, 1966, p. 23)'°. Dans ce
systeme, «le ticheron [entendons ici I’entrepreneur forestier] n’est

12. Dans les chantiers traditionnels, I’équipement utilisé était le méme que celui
utilisé sur la ferme dans les activités agricoles.

13. Par exemple les camps forestiers étaient trés rudimentaires, construits & méme
le bois coupé sur place et d'une durée de vie tres limitée (trois ou quatre ans
au maximum).

14. Dans le cas de I'industrie forestiere, 'outillage est fourni principalement par les
travailleurs forestiers pendant la majeure partie de cette période, sauf lorsque
la mécanisation se développe a partir des années 1950. L'outillage mécanique
léger de production (p. ex. la scie mécanique) continue a étre la propriété des
travailleurs, mais I’outillage plus lourd et cotiteux est fourni par I’employeur (la
compagnie forestiere ou I'entrepreneur forestier) au début de son introduction
et pour une période variable, puis peut devenir la propriété des travailleurs
lorsque son adoption est généralisée (p. ex. la débusqueuse a roues articulées).
La proportion de chaque type de propriété varie en fonction de plusieurs facteurs,
dont le colit d’achat, le financement disponible, la nouveauté de I'équipement,
la centralité et le controle exercé sur la production, etc.

15. Le marchandage se rapproche du putting-out qui était aussi un systeme de
sous-traitance. Ce dernier systeme, cependant, différait du premier de facon
significative: le travail se faisait chez le sous-traitant (systeme domestique)
au lieu de se faire chez le marchand (c.-a-d. sur les limites forestieres de la
compagnie dans le cas dont il est question ici) (Gross, 1968, vol. 7, p. 248).
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pas seulement un organisateur du travail, il joue un role fonctionnel
dans un marché du travail inorganisé, anarchique. C’est a la fois un
organisateur et un entrepreneur de main-d’ceuvre» (ibid., p. 20)'°.

Bien que I’exploitation forestiere, en qualité d’activité de chantier
saisonniere, corresponde de pres au modele de marchandage décrit
par Mottez, certaines caractéristiques I’en différencient. La principale
peut-étre, c’est le fait que I'entreprise de pates et papiers se constitue
a la fois comme patron, mais un patron qui doit adopter une perspec-
tive a long terme, et comme client utilisant le produit des opérations
forestieres dans ses propres usines. En tant que client, I'’entreprise ne
peut se désintéresser du processus d’organisation du travail comme
le fait le patron type du systeme de marchandage. Autrement, elle
s’exposerait a payer sa matiere premiere a un colit beaucoup plus
élevé, sans compter les risques accrus de retard dans la production,
ce qui pourrait avoir un effet désastreux pour les usines.

En tant que patron, I’entreprise ne peut pas non plus se limiter
au role de bailleur de fonds et de pourvoyeur de ressources natu-
relles vis-a-vis de ses sous-traitants et ne voir dans les opérations
qu'une «affaire» plutét qu'une «entreprise» (contrairement au
modele décrit par Mottez). Elle est forcée d’adopter un point de vue
a moyen et a long terme a cause du capital important investi dans
les usines de transformation, de la nature de la ressource naturelle
exploitée renouvelable a tres long terme en méme temps que péris-
sable a court terme (feu, insectes, etc.), des responsabilités découlant
du mode de tenure forestiere auquel sont rattachés les reglements
et les sauvegardes gouvernementales et des sommes investies dans
des aménagements d’infrastructure (chemins forestiers, écluses pour
le flottage du bois, camps forestiers, etc.). S’il n’en avait été de la
saisonnalité des opérations forestieres et de la nécessité de trouver
une main-d’ceuvre abondante a court terme, les entreprises n’auraient
probablement pas eu recours au systeme de marchandage. C’est en
tout cas ce qu’elles feront dans les années 1960, quand les conditions
changeront a la suite de la mécanisation croissante des opérations,
de la syndicalisation des travailleurs et de la prolongation de la durée
annuelle des opérations forestieres.

16. Dans un ouvrage récent sur la sous-traitance dans les pays en voie de déve-
loppement (pays du Sud), on fait état des conditions qui existent dans ces pays,
lesquelles expliqueraient le recours tres répandu a la sous-traitance (un systeme
associé au capitalisme du xix® siecle), entre autres: surpopulation rurale (taux
de natalité élevé, grande famille, etc.), agriculture de subsistance, capitaux
étrangers, besoins des marchés étrangers du Nord, abondance de la ressource
forestiere, abondance des ressources hydrauliques (transport des grumes,
production d’électricité, etc.) (Centre Tricontinental, 1999).
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Au contraire des entreprises, les entrepreneurs forestiers
adoptent une perspective beaucoup plus a court terme. La majorité
des entrepreneurs, fermiers tres souvent, ont habituellement une
autre source de revenu (voir les chapitres 2 et 3). Pour eux, chaque
contrat est une affaire a court terme qu’il faut compléter le plus
rapidement possible pour en tirer ’avantage financier le plus élevé.
IIs sont stimulés par I’appat du gain (comme le «tdcheron»).

Dans ces conditions, le patron n’est déja plus essentiellement
marchand et le marchandage devient une politique désignée pour
obtenir certains avantages particuliers: le marchandage «loin de
résulter d’une préoccupation pour les problemes d’organisation de
la production et d’une volonté d’y apporter plus de rationalité [...]
apparait d’abord comme le type de politique le plus cohérent et le
plus logique que puisse suivre un patron exclusivement orienté vers
le marché; il trahit un souci évident de se débarrasser totalement
des problemes de production» (Mottez, 1966, p. 35).

En tant que politique, le marchandage est d’abord recherché par
les entreprises pour se libérer des soucis relatifs a la main-d’ceuvre.
Ce sera clairement le cas dans I'industrie forestiere. Le marchandage
permet aussi la réduction des frais non productifs (p. ex.: les frais
administratifs) et 1’établissement de calculs clairs. Il s’agit dune
justification largement utilisée par les entreprises. Le marchandage
assure en quelque sorte le patron contre tous les aléas de la produc-

......

dire impossibles.

Il y a trop peu de place pour la prévision lorsqu’on doit assumer la
marche d’un appareil dont on ne peut controler tous les organes dont
les plus essentiels se prétent mal a la mesure et au calcul. Le patron
sait que le temps mis par les travailleurs pour exécuter une tache est
tres variable, qu’il dépend de trop de facteurs pour qu’il puisse espérer
les dominer tous. Rémunérer au temps des travailleurs, c’est-a-dire
dépenser une certaine somme sans que 1’on puisse étre assuré de facon
précise, en contrepartie, du prix de revient du produit qu’ils exécuteront,
c’est renoncer a un controle rigoureux de la marche économique de
I’entreprise ou du moins, en laissant place a un facteur d’incertitude,
le compliquer singulierement (Mottez, 1966, p. 36)'7.

17. En ce sens, l'introduction de la rémunération a la piece (ou au rendement)
dans l'industrie forestiere en remplacement de la rémunération au mois (ou
a la journée) pour les travailleurs de la production n’était qu’'une question de
temps quand elle fut réalisée au début des années 1930 (voir le chapitre 6).
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On sait que ces aléas sont tres nombreux dans les opérations fores-
tieres, liés qu’ils sont aux variations considérables dans la ressource
naturelle, 'environnement écologique et la main-d’ceuvre.

Avec le marchandage, la compagnie «ne rétribue pas un service,
ne rémunere pas des travailleurs», mais achete un produit «a un
prix déterminé, établi a I’avance» et I’entrepreneur forestier sera
responsable s’il y a malfacon (ibid., p. 37). Les contrats sont rédigés
de telle facon que toutes les responsabilités et les obligations sont
a la charge du sous-traitant, alors que les prérogatives et les droits
sont réservés a I’entreprise (voir les chapitres 2, 3 et 4).

Un autre avantage tres recherché des entreprises est la souplesse
que leur procure ce systeme pour faire face aux fluctuations consi-
dérables de I’emploi que I'industrie connait chaque année. Le noyau
stable qui constitue a proprement parler I'entreprise elle-méme
(c’est-a-dire la division des opérations forestieres) peut étre réduit,
a la limite, a quelques dizaines de personnes, alors qu’au plus fort
de la période d’activités plusieurs milliers de travailleurs peuvent
étre a I’ccuvre dans les chantiers. L'appareil est donc réduit a sa plus
simple expression's.

C’est a la réduction des risques financiers que s’intéressent aussi
les entreprises dans le marchandage et I’emploi d’'un grand nombre
de sous-traitants constitue une excellente fagon de se protéger. C’est,
en quelque sorte, un comportement «moralement» irresponsable
(ibid., p. 38). Dans l'industrie forestiere, cependant, on peut dire que
ce comportement est en partie tempéré par la nécessité de s’attacher
une clientele de sous-traitants et de travailleurs stables, ce qui, comme
nous le verrons dans le chapitre 2, amene des entreprises a aider des
entrepreneurs forestiers en difficulté financiere.

Les entreprises recherchent enfin I'efficacité et I'initiative par le
marchandage. Les entrepreneurs forestiers peuvent étre exigeants et
efficaces, parce qu’ils sont «a la fois patron et homme de métier»,
c’est-a-dire anciens blicherons eux-mémes. Comme petits patrons,
ils acquierent «la notion de responsabilité!®» et la «perspective de
la fortune» (ibid., p. 43), ce qui manque souvent aux contremaitres
d’entreprise.

18. Par exemple, alors que la force de travail utilisée dans les opérations forestieres
de 'une des grandes entreprises atteignait plus de 3 000 hommes, la division
de I'exploitation forestiere de cette derniere ne comptait quune cinquantaine
d’employés permanents (Consolidated Paper Corporation Ltd., 1935, p. 8).

19. Les compagnies forestieres (et les grands entrepreneurs) s’assurent du caractere
«responsable» des blicherons a qui elles offrent de devenir jobbeurs en ne leur
allouant, pendant quelques années, que des petits contrats de coupe.
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LE FONCTIONNEMENT DU SYSTEME
DE SOUS-TRAITANCE

Le systeme de sous-traitance utilisé par les entreprises est un systeme
hybride développé sous deux formes majeures: les grands entrepre-
neurs et les petits entrepreneurs. Les conséquences de 1'utilisation
de I'une ou de I'autre forme ne sont pas les mémes pour les entre-
preneurs forestiers, car elles n’offrent pas les mémes possibilités
d’accumulation de capital.

Dans le systeme des « grands entrepreneurs», 'entreprise donne
a contrat la demande annuelle de bois de pulpe de son ou de ses
usines a un nombre restreint d’entrepreneurs (p. ex. la coupe de bois
d’un district entier a un entrepreneur donné), parfois a un seul grand
entrepreneur. Ceux-ci s’engagent a faire couper et transporter une
quantité spécifique de bois a des cours d’eau qui permettent de faire
flotter les billes pour un certain prix, calculé selon divers facteurs
dont la quantité?®. Ces entrepreneurs, a leur tour, accordent des
contrats a un nombre plus ou moins élevé de sous-entrepreneurs qui
recrutent les travailleurs forestiers requis pour faire le travail. Dans
ce systeme, le grand entrepreneur prend le controle entier de toutes
les opérations. Il achete ou loue, selon le cas, toutes les provisions,
I’équipement, les chevaux, etc. Il fixe les salaires, paie les hommes,
construit les routes et les batiments requis (souvent méme les camps
forestiers), acquitte les divers frais d’assurances, établit s’il le faut un
petit hopital et paie le médecin de service, nourrit les employés de
I’entreprise et généralement constitue sa propre organisation pour
s’occuper de I’administration interne des opérations (Wilson, 1937,
p- 2; Consolidated Paper Co., 1935). L'entreprise de pates et papiers
n’a qu’a maintenir un groupe réduit d’inspecteurs, de mesureurs et
de vérificateurs sur les opérations.

C’est le systeme qui se rapproche le plus du marchandage clas-
sique et celui qui procure les meilleures possibilités d’accumulation
de capital pour les grands entrepreneurs. Il leur assure une base
d’exploitation économique beaucoup plus étendue que le systeme
des petits entrepreneurs qui se retrouvent sous le contréle direct
de I’entreprise, obtiennent un contrat de coupe pour un seul camp,
n’ont tout au plus a leur emploi que quelques dizaines d’hommes (la

20. Voir les chapitres 2, 3 et 5 pour plus de précisions.
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plupart du temps pas plus d’une quinzaine)?! et n’ont habituellement
qu'une part tres réduite des responsabilités du grand entrepreneur,
remplacé dans ce systeme par la grande entreprise. Les petits entre-
preneurs, soit sous le controle des grands entrepreneurs, soit sous
celui des compagnies, se trouvent donc dans une situation semblable
de dépendance tres peu propice a ’accumulation de capital.

La dynamique du systeme

Les termes de la négociation

La procédure habituelle des entreprises forestieres et des grands
entrepreneurs dans ’adjudication des contrats est d’inviter les entre-
preneurs forestiers a aller explorer les territoires de coupe qui leur
sont désignés et a soumettre un prix. Dans I'un et 'autre cas, les
invitations ne sont pas le fruit du hasard. Les entrepreneurs et les sous-
entrepreneurs invités font ’objet d’'une sélection basée sur la nature
des relations existant entre 1’entreprise (ou le grand entrepreneur)
et les entrepreneurs (ou sous-entrepreneurs), leur réputation avec
la compagnie ou le grand entrepreneur, leur ancienneté, etc. Pour
déterminer le prix du contrat, I’entreprise, se basant surtout sur les
informations fournies par son service forestier, estime le prix qu’elle
peut se permettre de payer et I'’entrepreneur, petit ou grand, calcule,
sur la base de son exploration du chantier offert par I'’entreprise, ce
que ses dépenses seront vraisemblablement pour accomplir le travail
requis (y compris une marge de sécurité) et ajoute une marge de profit
acceptable. Apres une part de négociation variable selon le cas, un
prix est finalement convenu.

La stratégie de I'’entrepreneur, petit ou grand, peut se dérouler
selon les étapes suivantes: 1) tenter d’obtenir un prix supérieur a
celui proposé par I'entreprise?? en faisant valoir la mauvaise qualité
du bois a couper, la distance de transport (charroyage), la topographie
accidentée, le cofit élevé des approvisionnements et du transport, les
difficultés de recrutement de la main-d’ceuvre, etc; 2) tenter d’obtenir

21. Dans les années 1915-1917, la taille moyenne d’un camp forestier, I'unité de
production sous la direction d’'un petit entrepreneur, était d’environ six ou
sept hommes. Vingt ans plus tard, au milieu des années 1930, elle demeurait
encore tres petite et ne dépassait pas en moyenne plus de 12 a 15 hommes (voir
le chapitre 6).

22. Y compris aussi le grand entrepreneur selon le cas, mais nous ne 'indiquerons
pas explicitement chaque fois afin de ne pas alourdir le texte inutilement.
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des changements dans les plans de coupe et de charroyage soumis
par 'entreprise afin de réaliser certaines économies (p. ex. sur la
longueur de charroyage du bois); 3) décider d’accepter les termes du
contrat exigés par I’entreprise ou de les refuser en laissant entendre
qu’il serait disponible pour un autre contrat. Il peut méme refuser de
soumettre un prix pour un contrat donné si, apres I’avoir exploré, le
territoire lui semble trop mauvais quel qu’en soit le prix. Dans I'un ou
I’autre cas, cependant, il prend le risque de ne pas recevoir d’autre
offre de la part de I’entreprise.

Photo 1.2
Chicoutimi, vue du bassin derriére la petite église
du Sacré-Cceur

CHICOUTIMI FROM BASSIN MIGHTS

Estuaire de la riviere Chicoutimi aménagé pour l'expédition du bois du moulin
a scie.

Il peut arriver qu’'une compagnie contraigne un entrepreneur a
accepter un territoire difficile a exploiter parce qu’elle n’a pas d’autre
entrepreneur capable de s’en charger (Consolidated Paper Co., 1935,
p- 1). Ce faisant, I’entreprise se crée des obligations envers cet entre-
preneur et doit, tot ou tard, le compenser (soit en lui promettant ou lui
donnant un meilleur contrat ’année suivante, soit en lui fournissant
du travail pendant la saison morte, etc.). Les territoires difficiles ou

ANQC - Fonds Vincent Dubuc, Album Dubuc n° 2, photo 23.
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pauvres sont aussi utilisés pour punir un entrepreneur ou un sous-
entrepreneur qui n’a pas été loyal ou a créé des difficultés de quelque
sorte. Ce réseau complexe de relations contractuelles, qui dépasse
largement, on le voit bien, les termes explicites des contrats formels,
vise pour la compagnie ou le grand entrepreneur a s’attacher une
clientele fidele grace a un systeme d’obligations et de faveurs.

Les avantages détenus par les grands entrepreneurs

Les entreprises voient de grands avantages dans ce systeme: a) éco-
nomie directe de personnel, d’équipement et d’organisation d’appui
et d’approvisionnement pour les opérations??; b) économie indirecte
sur les colits d’administration, plus bas pour les grands entrepreneurs
qui jouissent d’un excellent pouvoir d’achat pour I’équipement et les
provisions requises, leurs cofits d’exploration inférieurs et la plus
grande motivation des sous-entrepreneurs et des travailleurs forestiers
a travailler pour eux; c) responsabilité des grands entrepreneurs pour
leurs propres dettes et celles de leurs sous-entrepreneurs et pour
les pénalités imposées par le gouvernement pour les infractions aux
reglements d’exploitation.

Hommes souvent tres qualifiés pour organiser et diriger des
opérations forestieres, les grands entrepreneurs jouissent d’un vaste
réseau de fournisseurs et de sous-entrepreneurs et, par leur intermé-
diaire, de travailleurs?*. Fidéliser les sous-traitants leur semble plus
facile que pour les compagnies parce qu’ils peuvent les aider durant
la saison morte en leur prétant de ’argent, des chevaux, de I’équi-
pement et des provisions (une chose que les compagnies ne peuvent
pas faire aussi facilement (Consolidated Paper Co., 1935)%°.

23. Consolidated Paper Corporation Ltd., 1935, p. 16.

24. (’était 1a la raison d’étre principale des entrepreneurs, grands et petits, comme
I’exprime bien ce texte: « When a jobber took a contract the first essential
was that he should have a substantial following of good Bush men. These in
the main came from the Jobber’s home district and consisted of relatives and
Jriends who were willing to accompany their friend the Jobber into the Bush for
the Season. The terms of employment were a matter of private arrangement
between the Jobber and his men, and so long as the Jobber could deliver his
wood at prices laid down and under the conditions set forth in his contract no
one was interested in enquiring into these things» (Anglo-Canadian Pulp and
Paper Mills, Ltd., 1932, p. 1).

25. Le document cité ne dit pas pourquoi, mais laisse entendre que cela va de soi. On
peut supposer, cependant, que les pratiques administratives des compagnies ne
s’y prétaient pas beaucoup et surtout que, ce faisant, les compagnies se seraient
créé des obligations envers les entrepreneurs, ce qui aurait été a I’encontre des
avantages recherchés dans le systeme existant qui visait justement a s’en créer
le moins possible.
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En fait, le grand entrepreneur, et & un moindre degré le sous-
entrepreneur s’il n’est pas fermier, doit exercer des activités complé-
mentaires afin de supporter le poids financier de son équipement
durant la saison morte, par exemple la construction immobiliere ou
de routes, activités dans lesquelles il peut mettre son expérience et
son équipement a contribution et obtenir une source importante de
revenu. En plus de procurer du travail toute I’année a son noyau
d’employés clés, consolidant ainsi sa clientele tout en maintenant une
organisation souple parce qu’engagée dans des activités diversifiées,
ces activités peuvent le rendre financierement plus indépendant de
I’entreprise.

Dans la mesure ol le grand entrepreneur (et & un moindre
degré le petit entrepreneur) peut faire valoir les avantages qu’il
offre a 'entreprise autant que possible sur le plan financier, il se
place dans une position de négociation plus confortable. Dans ce
systeme, la compagnie perd une bonne part de contréle sur les
colits de production, puisque le grand entrepreneur s’occupe de sa
propre administration. Pour réduire ce désavantage, la compagnie
peut exiger du grand entrepreneur qu’il soumette ses comptes a ses
propres vérificateurs. L'efficacité de ce contrdle demeure limitée a
cause du systeme de comptabilité particulier du grand entrepreneur.
La compagnie peut aussi utiliser son personnel de surveillance pour
espionner et obtenir des informations par I'intermédiaire des sous-
entrepreneurs par exemple. Mais ce moyen demeure lui-méme d’une
efficacité douteuse en raison du lien qui unit les sous-entrepreneurs
au grand entrepreneur.

Quand le nombre de grands entrepreneurs est limité (surtout
ceux qui ont une tres bonne réputation), la compagnie se trouve
dans la situation délicate de devoir satisfaire leurs exigences ou de
risquer de les perdre et d’étre ainsi contrainte de prendre en mains
une partie de ses opérations avec tous les inconvénients, financiers
et autres, que cela comporte. Il faut comprendre aussi qu’en donnant
de gros contrats de coupe 'entreprise admet implicitement (sinon
explicitement) que son personnel d’exploitation forestiere ne peut
pas rivaliser avec un entrepreneur du point de vue de l'efficacité
et de la connaissance du milieu. Ce dernier y gagne a son tour un
sentiment d’importance dans ses relations avec le personnel forestier
de I'entreprise (rehaussé souvent par des relations étroites avec le
personnel cadre de la compagnie) dont il peut tirer avantage pour
court-circuiter le controle exercé par les surveillants de I’entreprise
sur ses activités ainsi que sur celles de ses sous-entrepreneurs. Plus
la collaboration avec la compagnie se prolonge, plus le grand entre-
preneur devient indispensable.
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Les avantages pour la compagnie

L'entreprise peut contrer le pouvoir des grands entrepreneurs (et des
petits qui n’ont pas d’autres activités) en les rendant financierement
plus dépendants. En effet, en conservant certaines activités de soutien
(make work activities) - telles la construction de chemins forestiers
et 'amélioration de ceux déja existants, la construction d’écluses et
de camps, etc. — et en les gardant en réserve pour la saison morte,
elle protege son noyau d’hommes qualifiés et d’hommes de confiance
contre la nécessité de chercher du travail ailleurs et ’attraction
possible d’un concurrent. Grice a ce noyau, elle peut augmenter
rapidement la force de travail chaque automne de plusieurs centaines,
voire de plusieurs milliers d’hommes sans trop d’inconvénients et
d’inefficacité (Curran, 1971, p. 45).

Le pouvoir de négociation de la compagnie tient aussi a la
compétition qui existe entre les entrepreneurs (et surtout entre les
sous-entrepreneurs), ce qui peut les pousser a accepter un contrat a
des conditions inférieures plutot que de risquer de ne pas en avoir
du tout. Il arrive fréquemment que ces entrepreneurs acceptent un
contrat refusé par d’autres dans le but de s’établir avec une compagnie
donnée (Consolidated Paper Co., 1935). De plus, le fait de demeurer
inactif une année pour un entrepreneur représente le risque de
perdre une partie de sa clientele (son noyau de sous-entrepreneurs
et d’hommes de confiance) au profit de ses concurrents et d’autres
entreprises, affaiblissant d’autant sa base de négociation pour les
années suivantes. Autre faiblesse déja signalée, les entrepreneurs
possedent généralement beaucoup d’équipement qu’il est coliteux
de laisser inactif. Ceux qui ne sont pas complétement indépendants
financierement se trouvent donc particulierement vulnérables. Dans
leur cas, 'aide financiere de la compagnie est accompagnée d’exi-
gences qui assurent a celle-ci un controéle financier et opérationnel
plus serré sur leurs activités.

Les entrepreneurs ont en principe toute liberté de retirer leur
collaboration & une compagnie donnée et d’entrer en relations contrac-
tuelles avec une concurrente. En pratique, cette liberté comporte
d’importantes restrictions. Les compagnies possedent souvent un
monopole de fait dans une région géographique donnée a cause des
immenses étendues de forét qu’elles détiennent dans le voisinage de
leurs usines. En conséquence, un changement de compagnie entraine
souvent un déplacement territorial important et I’entrepreneur risque
de perdre une partie de sa main-d’ceuvre. Ces déplacements impliquent
aussi des frais de transport élevés pour I'’équipement et les hommes.
Mais, surtout, ’entrepreneur se retrouve dans une nouvelle relation
de pouvoir ot il connait mal les concurrents et le nouveau réseau de
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relations organisationnelles. Dans ce nouveau contexte, le résultat
des négociations devient plus incertain. Au contraire, la stabilité des
relations avec une compagnie donnée rend I’avenir beaucoup plus
prévisible a cause du systeme complexe de liens interpersonnels et du
réseau d’hommes de confiance qui se développe entre la compagnie,
les grands entrepreneurs et les sous-entrepreneurs, ainsi que du degré
de familiarité avec le territoire de la compagnie qu’'un entrepreneur
acquiert apres quelques années?°,

La compagnie se trouve également dans une position forte,
puisqu’elle controle totalement la planification des opérations: elle
établit, chaque année, les quantités et les lieux de coupe et alloue
les contrats pour une période annuelle seulement, maintenant ainsi
I’entrepreneur dans un état d’incertitude qui ne sera tempéré que
par la nécessité pour I'entreprise de lui faire part d’'un minimum
d’information sur ses intentions futures afin qu’il puisse garder son
organisation en état de fonctionner, I’adapter selon le cas aux chan-
gements prévus et maintenir ses liens avec la compagnie. Essayer de
connaitre les intentions de la compagnie constitue donc une préoc-
cupation constante des entrepreneurs.

Finalement, la compagnie a I’avantage de connaitre parfaitement
les territoires de coupe, grace aux informations précises et détaillées
contenues dans les rapports d’exploration et d’inventaires forestiers
établis par son personnel technique. C’est un atout majeur dans la
négociation des prix de contrats dont dépendent directement les
entrepreneurs pour faire un profit.

Dans tout cela, la position des sous-entrepreneurs (ou petits
entrepreneurs) est particulierement faible. Leur pouvoir de négocia-
tion est en général de beaucoup inférieur a celui des grands entre-
preneurs et des compagnies. Leur tres grand nombre et la taille tres
réduite de leurs opérations les rendent individuellement trés vulné-
rables et les placent la plupart du temps dans une situation ou le
contrat est a prendre (tel que proposé par la compagnie ou le grand
entrepreneur) ou a laisser.

26. De I’ensemble des entrevues faites avec d’anciens entrepreneurs, il ressort que,
s’il pouvait aller essayer une ou deux autres compagnies au début de sa carriere,
un entrepreneur forestier demeurait habituellement fidele a la méme compagnie
pour la plus grande partie de sa vie active (dans certains cas jusqu’a plus de
trente ans avec la méme entreprise). Voir les chapitres 2 et 3.
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Le mouvement de rationalisation
(ou de monopolisation)

Le marchandage existe a son état le plus pur durant la période d’im-
plantation de I'industrie. Avec la crise économique de 1929-1930 et les
difficultés éprouvées par I'industrie, un mouvement de rationalisation
s’amorce. Le systeme de marchandage est modifié par suite de I'intro-
duction de divers controles (par les compagnies et I'Etat) qui créent
une plus grande dépendance des entrepreneurs vis-a-vis des compa-
gnies. Ce mouvement ne se développe pas d’une facon continue, mais
connait deux phases principales. Au cours de la premiere phase, dans
les années 1930, la coupe des billes en 4 pieds et la rémunération a la
piece sont introduites (voir le chapitre 6), de méme que de nombreux
reglements gouvernementaux et administratifs concernant les salaires,
les conditions de travail et de vie en forét, les modes d’opération et de
mesurage, etc. Durant ’autre phase, dans les années 1950 et 1960,
les syndicats ouvriers s’implantent, le marché de la main-d’ceuvre
connait de profondes transformations (dont la professionnalisation
des travailleurs forestiers) et la mécanisation des opérations fait des
progres considérables (voir le chapitre 7).

Une premiere mesure de rationalisation vise a limiter les profits
que les grands entrepreneurs forestiers peuvent retirer des opérations
au détriment des travailleurs et des sous-entrepreneurs?’. En effet,
une exploitation trop poussée et évidente rend le recrutement des
sous-entrepreneurs et des travailleurs (surtout des bons travailleurs)
difficile et crée un niveau de mécontentement préjudiciable a une
marche satisfaisante des opérations (p. ex. taux de mobilité de la
main-d’ceuvre trop élevé, faible productivité, etc.), ce qui oblige I'Etat
a intervenir sous la pression de I’opinion publique, comme c’est le
cas entre 1933 et 1936 (voir les chapitres 2 et 9 plus bas; Legendre,
1978 et 1979 ; Gouvernement du Québec, 1934a et 1934b).

Afin de rationaliser leurs opérations, les compagnies éliminent
progressivement les grands entrepreneurs comme se situant a un
niveau d’exploitation indésirable et établissent ainsi un controle plus
serré sur les petits entrepreneurs. Reste cependant la question des
profits. Comme il est pratiquement impossible de prédire le cofit de
revient du bois de pulpe a cause des variations considérables dans la

27. Voici en bref comment le systeme conduisait a cette situation: « Under this system
wages were adjusted to the contract price and there was always the danger
of exploitation. Getting the wood at the contract price was only concern of the
woods management and the jobbers’ only concern was his profit. The men got
what was left» (Wilson, 1937, p. 2).
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ressource naturelle et I’environnement physique, il peut arriver que,
si les conditions ont été tres favorables, un entrepreneur retire un bon
profit méme s’il a obtenu son contrat a un prix peu avantageux. Des
entreprises (et de grands entrepreneurs dans le cas des sous-entre-
preneurs) en viennent bientdt a considérer ces profits comme «anor-
maux», une perte directe pour elles, et sirement comme une atteinte
a leur pouvoir, puisqu’ils placent les entrepreneurs dans une position
financiere plus indépendante et peuvent étre interprétés comme une
indication de I'incompétence de leur personnel de gestion. Afin de
corriger cette situation, les compagnies (et les grands entrepreneurs)
rétablissent la «balance du pouvoir » en amenant les entrepreneurs a
accepter par la suite des contrats financierement moins avantageux
et en introduisant aussi des clauses de partage des profits excédant
le niveau normal. Cependant, dans ce cas, les entreprises doivent
réciproquement s’engager a absorber une partie de pertes substan-

tielles qui peuvent survenir dans les mauvaises années?.

Toutefois, les compagnies (ou les grands entrepreneurs) ne
peuvent pas dépasser un certain seuil dans leur désir de limiter
les profits des entrepreneurs forestiers. Elles risquent de les couler
financierement et de détruire tout stimulant financier. Donc, chaque
année, les contrats sont adjugés de telle sorte que les entrepreneurs
(grands et petits) que I'entreprise désire garder puissent survivre
financierement et demeurer suffisamment intéressés et motivés
par les perspectives de profits pour revenir. Paradoxalement, une
mauvaise année, résultant dans I’endettement, crée aussi I’obligation
pour les entrepreneurs de revenir I’année suivante afin de tenter de
se renflouer.

Les compagnies introduiront aussi d’autres changements leur
permettant de controler plus directement le travail et 'administra-
tion des entrepreneurs comme s’il s’agissait de leurs propres contre-
maitres, tout en tentant de conserver les avantages du marchandage.
C’est le cas en particulier avec les petits entrepreneurs. Des compa-
gnies décident de fournir les provisions dont elles assurent le transport
et la distribution; elles en fixent les prix de vente (ou taux de profit
acceptables) aux sous-entrepreneurs et aux travailleurs (afin de
diminuer I’exploitation de ces derniers mais aussi de mieux répartir
les profits) ; elles se chargent de la comptabilité des camps avec leurs
propres commis; elles fixent et payent les salaires des employés; elles

28. Ce type d’arrangement semble étre apparu quand certaines compagnies
obligerent des entrepreneurs a signer leurs contrats a des prix (fixés par la
compagnie) inférieurs a ceux des plus basses soumissions recues (Consolidated
Paper Corporation Ltd., 1935 et 1936).
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fournissent une partie de I’équipement et des chevaux; elles avancent
une part de plus en plus grande du financement requis par les entre-
preneurs pour leurs opérations, par exemple sous forme d’avance de
paiement durant la saison d’activité.

Photo 1.3

Vue panoramique de l'usine de Crabtree prés
de la riviére, d'un quartier de la ville et de la
campagne qui s’étale au loin, vers 1925-1926

Finalement, les compagnies, par I'intermédiaire de leur personnel
d’inspection et de surveillance, s’intéressent davantage a la forma-
tion de leurs entrepreneurs aux méthodes de travail, d’organisation
et de contrdle de la production les plus efficaces. Elles réussissent
aussi a maintenir leur controle sur le mesurage des bois coupés en
dépit d’un effort de certains milieux pour que I'Etat s’en charge
completement.

Musée McCord, Archives photographiques Notman, photo n° 23527.
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Le systeme et I’accumulation du capital

Le capital économique

Au point de départ, les entrepreneurs forestiers ont tres peu de capital
économique, puisqu’ils viennent trés majoritairement du milieu de
la paysannerie et souvent de la couche la plus démunie de ce milieu.
Non seulement ont-ils peu de ressources financieres personnelles,
mais le réseau familial est lui aussi pauvre et ils n’ont pratiquement
aucune possibilité d’avoir acces au crédit de facon significative aupres
des institutions financieres locales (quand celles-ci existent). Le finan-
cement de chantiers saisonniers intéresse tres peu les institutions
financieres et les investisseurs individuels locaux a cause des risques
jugés trop élevés qu’il présente. En conséquence, les entrepreneurs
se retrouvent normalement, d’'une saison a une autre, sous la tutelle
financiere de I’entreprise ou du grand entrepreneur pour la durée
des opérations forestieres.

Dans ce systeme, sauf exception, seuls les grands entrepreneurs
ont un volume d’affaires suffisant pour espérer réaliser des profits
importants. Encore faut-il qu’ils n’hésitent pas a utiliser leur pouvoir
d’intermédiaires dominants pour exploiter ceux qui dépendent d’eux
et, si possible, les entreprises. Mais cela devient de plus en plus difficile
apres la phase d’expansion des années 1910-1920 durant laquelle les
grands entrepreneurs profitent de marges de profits élevées (Goulet,
1933, p. 2). Quelques années a peine apres le début du mouvement de
rationalisation amorcé a la suite de la grande dépression des années
1930, les administrateurs de la division d’exploitation forestiere d’une
grande entreprise peuvent se féliciter que les profits réalisés par
leurs grands entrepreneurs au cours des récentes années s’élevent,
apres vérification de leurs cofits par les vérificateurs de I’entreprise,
a moins qu’'un intérét normal sur les investissements (Consolidated
Paper Co., 1935).

On peut donc résumer ici les facteurs qui restreignent 1’accu-
mulation de capitaux par les entrepreneurs forestiers: a) précarité
financiere d’'une année a ’autre a cause des conditions variables du
processus de production associées a la ressource naturelle et a I’envi-
ronnement physique ; b) controle financier exercé par les entreprises
(et les grands entrepreneurs) — prix inférieurs des contrats, écrémage
des profits, etc.; ¢) multitude de petits contrats ne permettant pas
la réalisation d’'un volume de profit suffisant pour accumuler un
capital important (a ’exception de quelques grands entrepreneurs);
d) élimination progressive des grands entrepreneurs (sauf quelques
exceptions) a partir des années 1930; e) accumulation plus ou moins
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importante du capital productif dans des biens immobiliers (les camps
et leur ameublement, biens de durée éphémere et pratiquement
sans valeur marchande) et une grande partie de I'outillage (haches,
sciottes, etc.) et de 'équipement spécialisé (traineaux, chevaux, etc.)
sans grande valeur utile pour d’autres activités de production sauf
les travaux agricoles?’.

Les investissements dans le secteur productif

Les possibilités d’accumulation de capital, surtout de capital productif,
sont de plus limitées par les opportunités d’investissement. D’abord le
secteur des pates et papiers est virtuellement fermé aux entrepreneurs
a cause des conditions d’entrée tres exigeantes de cette industrie:
a) industrie de transformation requérant une forte mise initiale de
capitaux avec une longue période d’attente (construction d’usine et
rodage de la production) avant de générer des profits; b) cotlit d’achat
élevé des concessions forestieres dont les plus accessibles sont déja
entre les mains des compagnies existantes; c¢) surinvestissement
dans le secteur par des capitaux externes dans les années 1920, d’ou
surcapacité de production, concurrence tres dure et concentration de
I'industrie a partir de la fin des années 1930. Quant au secteur du bois
de sciage, qui est plus ouvert et dans lequel plusieurs gros entrepre-
neurs forestiers investissent, c¢’est un secteur économique faible aux
conditions d’entrée faciles dans lequel regnent une forte concurrence,
de tres fortes fluctuations de la demande, une production largement
saisonniere et des probléemes constants d’approvisionnement en
matiere premiere a cause du controle dominant des entreprises de
pétes et papiers (Desrosiers, 1970)3°. Les possibilités d’investissement
dans les autres secteurs de production manufacturiere demeurent fort
limitées dans ce milieu et ’entrepreneurship plutét faible.

29. La situation est quelque peu différente apres la Seconde Guerre avec le gros
équipement mécanique polyvalent (camion, bélier mécanique, pelle mécanique)
qui peut étre utilisé dans les activités de construction générale (chemins, édifices,
etc.) et de transport de marchandises. Par ailleurs, la situation sera différente
avec I’équipement spécialisé (scie mécanique, débusqueuse, tronconneuse, et
autres machines non polyvalentes) qui n’ont pratiquement aucune utilité en
dehors des activités d’exploitation forestiere.

30. Par exemple, Clark-Jones (1987) a montré comment 'industrie forestiere était
controlée par les grandes entreprises de pates et papiers qui s’entendaient pour
fixer les prix du bois a pate et les quantités achetées des petits producteurs et des
fermiers. Les compagnies trouvées coupables de collusion étaient condamnées
a des amendes infimes. Voir aussi Saintonge (1982) pour une analyse détaillée
portant sur la région du Bas-Saint-Laurent et de la Gaspésie.
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Provenance et controle

de la matiere ligneuse utilisée
dans l'industrie de transformation

L’approvisionnement en matiere ligneuse requis par I'industrie
des pates et papiers vient traditionnellement des foréts publiques
exploitées par les compagnies de pates et papiers et des foréts
privées propriétés de ces mémes entreprises et de celles des
milliers de petits propriétaires de lots privés. Plus récemment,
les sources d’approvisionnement se sont davantage diversifiées a
la suite des réformes dans la gestion gouvernementale des foréts
publiques visant une utilisation plus intégrale et rationnelle des
ressources forestieres ainsi que des changements technologiques
dans les techniques de récoltes de la matiere ligneuse et dans les
procédés de transformation de cette matiere en bois d’ceuvre et en
pates et papiers. Cette nouvelle politique est centrée en particulier
sur la priorité a donner a la transformation de la matiere ligneuse
de plus grande qualité en bois d’ceuvre et I’approvisionnement
des usines de papiers a partir des résidus de cette transformation
sous forme de copeaux de bois. Cette politique a eu pour effet
de modifier radicalement la provenance de la matiere ligneuse.
Celle-ci vient maintenant de quatre sources: des bois ronds coupés
sur les lots de propriétaires privés, de copeaux provenant des
scieries indépendantes et des scieries controlées par les entre-
prises de pates et papiers et, enfin, des bois ronds coupés dans
les foréts publiques par les papetieres. En 1984, le controle de la
matiere ligneuse relevait davantage des sources indépendantes
(soit 57 % des propriétaires de lots privés et des scieries indépen-
dantes) que des papetieres (soit 43 % des scieries controlées par
celles-ci et leurs opérations forestieres en forét publique).

Controle de la matiére ligheuse, Québec, 1984

Source d’approvisionnement % du volume total
Propriétaires de lots privés (bois rond) 22
Scieries indépendantes (copeaux) 35
Scieries controlées par les compagnies 15

de péates et papiers (copeaux)
Papetieres en forét publique (bois rond) 28

Total 100
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Les investissements dans les secteurs non productifs

Une fois les besoins familiaux satisfaits, le reste des profits réalisés
par les entrepreneurs forestiers est surtout investi dans I’agriculture
(la majorité des entrepreneurs sont aussi fermiers), dans des biens
immobiliers non productifs, dans le commerce et les services, dans
des activités d’ordre spéculatif et dans la consommation ostenta-
toire. Les investissements d’ordre spéculatif incluent: préts person-
nels et immobiliers; spéculation fonciere (achat de terres agricoles,
de terrains domiciliaires en zone urbaine, etc.) et investissements
immobiliers. Le commerce et les services incluent magasin général,
garage, franchise de vente d’automobiles et d’équipement mécanique,
pourvoirie, entreprises de construction diverses (chemins, maisons,
travaux publics), et d’autres activités financieres plus importantes
dans des cas exceptionnels. En bref, les entrepreneurs sont attirés
vers ces domaines a cause de leur prédominance en milieu rural et
semi-urbain, des possibilités de rendement relativement élevé sur le
capital investi, de la faible proportion de capital fixe engagée et de la
possibilité d’y utiliser une partie de leur équipement de chantier.

Le capital social et culturel

Au point de départ, les entrepreneurs forestiers, sauf quelques excep-
tions, ne jouissent pas d’un capital social et culturel qui pourrait favo-
riser leur développement et leur succes comme hommes d’affaires.
Le milieu de la paysannerie d’ou ils viennent est tres peu orienté
vers ce type d’activité et ne fournit pas un milieu tres propice a la
socialisation au monde des affaires qui est considéré comme étranger
a la société rurale traditionnelle et a son univers culturel.

Pour ceux qui veulent s’engager dans les secteurs productifs et y
réussir malgré tout, I’accumulation du capital social et culturel néces-
saire n’est guere plus facile. L'exploitation forestiere est un secteur
d’activités saisonniéres isolées géographiquement et socialement?!
et dont la structure organisationnelle est fortement fragmentée. Les
possibilités d’y faire une carriere professionnelle sont tres limitées,
puisque le role de relais des entrepreneurs forestiers les place a
I’extérieur de 'organisation de I’entreprise proprement dite. Celle-ci
offre de toute facon peu de possibilités d’emploi permanent. Cette
situation est due en grande partie aux caractéristiques de la structure

31. D’ou, par exemple et sauf quelques exceptions marquantes, une participation
limitée des entrepreneurs a la vie sociale, culturelle et politique de leur localité
et surtout a 'extérieur de celle-ci.
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organisationnelle des grandes entreprises dans cette industrie. D’une
part, le secteur de I’exploitation forestiere a été, traditionnellement,
totalement séparé de celui de la transformation (fabrication de pates
et papiers) qui est le secteur dominant. D’autre part, les activités de
sous-traitance dans le secteur forestier sont elles aussi séparées de
l'organisation de l'exploitation forestiere, qui demeure le domaine
des ingénieurs forestiers de I’entreprise et des cadres spécialisés en
gestion. Dans un tel systeme, les entrepreneurs forestiers peuvent
tout au plus espérer devenir membres occasionnels ou permanents
du personnel de la division forestiere avec laquelle ils ont été asso-
ciés dans des positions d’encadrement inférieures: superviseurs ou
contremaitres de travaux de construction ou du flottage du bois et, par
exception, directeurs ou directeurs adjoints des opérations pour un
district ou une riviere. Tres peu d’entre eux peuvent espérer grimper
la hiérarchie jusqu’aux sieges sociaux.

De plus, la division du travail existant entre I’entreprise et les
entrepreneurs (a I’exception peut-étre des grands entrepreneurs), en
particulier telle qu’elle évolue a partir des années 1930, ne procure
aux entrepreneurs qu'une expérience tronquée des multiples aspects
de la gérance d’une entreprise et des caractéristiques de la personna-
lité de ’homme d’affaires. Enfin, activité traditionnelle a technologie
primitive associée a un mode de production préindustriel, 1’exploi-
tation forestiere ne fournit pas beaucoup d’occasions d’accumuler
du capital technique et constitue un pauvre stimulant a I'innovation.
Le peu de capital technique accumulé n’est utilisable que dans des
activités de chantier semblables comme ceux de la construction et
de la voirie.

L’innovation

Le systeme de marchandage est peu propice a I'innovation, comme le
suggere Mottez. C’est certainement le cas dans I'industrie forestiere.
Pendant longtemps, I'industrie reste presque completement stagnante.
Lun de ses représentants écrit en 1930 que:

Probably in no other industry has there been such a small change from
physical to mechanical skill. In all other industries manufacturing basic
raw material on such a large scale, new inventions and processes have
been developed and are continually being added to or perfected, all with
an idea towards increasing production and efficiency, and decreasing
hard manual labor and hazardous work. [...]1 The axe and the saw are
still standard equipment in nearly all logging operations, and upon
these production depends (CPPA, 1930, p. 22).
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La premiere innovation digne de ce nom ne se produit qu’a la
fin des années 1940 avec la mise au point de la scie mécanique, son
introduction dans les opérations au début des années 1950 et son
adoption généralisée pendant cette décennie??.

En fait, le systeme de sous-traitance a constitué un frein a I'in-
novation en favorisant plutot I’exploitation d’une main-d’ceuvre a bon
marché et relativement abondante et en neutralisant les stimulants
a I'innovation qui auraient pu exister chez les entrepreneurs®?. On
peut en voir la cause dans la saisonnalité des opérations, dans I'in-
sécurité a l'intérieur de laquelle les contrats annuels maintiennent
les entrepreneurs, dans les controles établis par les entreprises et
dans la complémentarité agriculture-forét. Lorsque les entreprises se
trouvent devant la nécessité de moderniser le processus de production
dans les années 1950 et 1960, I'incapacité d’innover des entrepre-
neurs forestiers constitue un facteur de leur élimination (Legendre,
1977). La recherche et I'innovation continuent d’étre I’apanage des
grandes entreprises de pates et papiers, seules ou en association avec
la Section forestiere de I’Association canadienne des producteurs de
pates et papiers, I'Institut canadien de recherche des pates et papiers
et le Forest Engineering Research Institute of Canada (FERIC)34, de
méme qu’avec des entreprises étrangeres, principalement américaines
et scandinaves.

32. En ce qui concerne les changements technologiques et 'innovation dans I'indus-
trie d’exploitation forestiere, voir en particulier Radforth (1987, ch. 9).

33. La mécanisation des opérations se développe justement en réponse a I’augmen-
tation rapide du cott de la main-d’ceuvre, a son instabilité et a sa pénurie réelle
ou appréhendée, ainsi qu’a la faible productivité du travail.

34. Ajoutons cependant que ces développements ont entrainé la naissance tardive
d’un sous-secteur de fabrication de machinerie forestiere en partie aux mains
d’entreprises régionales et provinciales (a titre d’exemple, mentionnons les
entreprises Arbrobec [Montréal] et Industrie Tanguay [Saint-Prime, Lac-Saint-
Jean]).
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Le bricolage d’équipement

]usqu’au début du xx°® siecle, la coupe du bois a été effectuée au
moyen d’un outillage rudimentaire par une main-d’ceuvre abon-
dante aidée d’animaux de trait comme les chevaux et les beeufs.
Assez tot, cependant, la phase la plus difficile du processus d’ex-
ploitation, celle du transport (charroyage) du bois vers les cours
d’eau pour le flottage, a fait I'objet d’'une attention particuliere
de la part des esprits inventifs. La production du bois de pulpe a
connu une période de bricolage d’équipement qui s’est étendue sur
une trentaine d’années jusqu’aux innovations technologiques qui
débuterent en 1940 et 1950 avec I'invention de la scie mécanique
et celle de la débusqueuse. Pendant la période de bricolage, les
esprits inventifs s’exercerent a adapter les machines existantes
pour le transport des billots ou des billes de bois de pulpe en
leur apportant certaines modifications. Ils utiliserent ainsi des
petites locomotives a vapeur, des béliers mécaniques ou des
camions, munis de chenilles a la place des roues, pour tirer les
traineaux chargés de billots ou de billes de quatre pieds et pour
servir au glacage des chemins de charroyage. Certaines modifi-
cations furent aussi apportées au véhicule a chenilles inventé par
Bombardier afin de I'utiliser pour débusquer et transporter des
billots et du bois de pulpe. Quand le camion apparut comme un
moyen intéressant de transporter le bois, il fut I’objet lui aussi
de multiples modifications pour en augmenter la capacité (p. ex.
I’ajout d’un deuxieme essieu a 'arriere et 'agrandissement de la
boite), pour en faciliter le chargement (p. ex. ’ajout d’'un systeme
motorisé de levage des billes sur le coté de la boite) et pour en
améliorer la traction (p. ex. le remplacement des roues arriere
par des chenilles).

Cette période de bricolage fut suivie de la période de recherche
technologique axée sur des concepts nouveaux entierement
développés pour répondre aux besoins de 'industrie forestiere.
Les équipements sophistiqués en usage maintenant, tels que les
abatteuses, les débusqueuses et les trongconneuses, qui en furent
le résultat éclatant, ont permis de faciliter le travail des ouvriers
forestiers et de réduire considérablement les besoins de main-
d’ceuvre.
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CONCLUSION

L’analyse réalisée permet d’éclairer et de comprendre le systeme de
relations qui a caractérisé la sous-traitance dans I'industrie fores-
tiere au Québec: son origine, son évolution et, sinon son élimination
complete, du moins sa disparition progressive en tant que systeme
dominant pendant plus d’un demi-siecle. Il apparait aussi que, si le
systeme du marchandage (comme mode de production précapitaliste)
s’est imposé parce qu’il était le plus efficace et le plus économique
pour les entreprises, il faut en chercher la raison, du moins en partie,
du coté des conditions du marché du travail et des caractéristiques du
processus de production (dont la saisonnalité, la dispersion et la petite
taille des unités de production, les grandes variations dans le champ
matériel de production, la complémentarité entre I’agriculture, la forét
et la colonisation). On peut ainsi expliquer I’élimination progressive
des camps de compagnies forestieres®> dans les années 1910-1920
comme le résultat d'un mode de production en avance sur les condi-
tions existant a ce moment-la (p. ex. nature du marché du travail
—relations traditionnelles par opposition aux relations contractuelles
[Hoselitz, 1973] - et caractéristiques du processus de production
- saisonnalité) d’ou I'avantage, du point de vue des entreprises, de
s’en remettre a un mode de production précapitaliste.

L’analyse du processus de production (Cornu, 1975) apparait
indispensable pour bien comprendre les mécanismes de controle de
Iincertitude établis par les organisations (modele Crozier-Friedberg)
et les mécanismes d’articulation entre un mode de production préca-
pitaliste, comme le «marchandage» dans le secteur d’exploitation
forestiere, et un mode de production capitaliste avancé, comme le
capitalisme monopoliste dans le secteur de la production de pates
et papiers.

Les grandes organisations forestieres ont-elles constitué des
obstacles au plein développement des régions ou elles ont mené leurs
activités ? On peut répondre a cette question dans I'affirmative sans
cependant y voir aucune connotation intentionnelle ou volontaire, mais
plutot une question de stratégie a I'intérieur du systeme économique
et social existant. Les compagnies ont vraisemblablement freiné la
constitution d’une classe d’entrepreneurs locale et régionale. On peut

35. Il est intéressant de noter que le systeme des camps en régie (camps de compa-
gnies) était préféré par les ingénieurs forestiers a la téte du Service forestier
gouvernemental. Ceux-ci le jugeaient supérieur pour assurer de meilleures
conditions de vie et de travail pour les travailleurs forestiers et une meilleure
application des reglements gouvernementaux (Piché, 1916).
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de méme faire I’hypothese que l'industrie forestiere, en apportant
une certaine prospérité a I'agriculture locale (achats de provisions
alimentaires pour les travailleurs et les animaux, utilisation d’équi-
pement agricole et de chevaux et investissement d’une partie des
revenus forestiers dans I’agriculture par les entrepreneurs forestiers
et les travailleurs), a contribué par cette aide a la consolidation de
I’agriculture régionale mais aussi, et peut-étre davantage, au maintien
artificiel d’'une agriculture de subsistance vouée a disparaitre a plus
long terme et d’'une population agricole et rurale excédentaire dont
I’abondance profitait a I'industrie sous la forme de cofits de main-
d’ceuvre inférieurs. Cette situation aurait ainsi retardé la formation
d’une main-d’ceuvre forestiere proprement ouvriere et I’émergence
du syndicalisme dans cette industrie (voir le chapitre 8).



Gt AR TR F

LES ENTREPRENEURS FORESTIERS
DU SAGUENAY ET DU LAC-SAINT-JEAN

Profils socioéconomiques et organisationnels






e portrait socioéconomique des entrepreneurs forestiers
présenté comprend trois profils types basés sur I’enver-
gure relative de chaque entrepreneur du point de vue de
la nature, de la taille ou de la diversité de son activité
économique et de son implication sociale et politique dans
le milieu communautaire local ou régional. Le profil de
base, celui des gros entrepreneurs, sert de modele de
référence aux deux autres, ’entrepreneur moyen et le
petit entrepreneur. La référence a la taille renvoie a des
différences importantes de caractéristiques observées en
relation avec ce facteur entre les divers profils d’entre-
preneurs. Le portrait tracé porte en particulier sur les
origines socioéconomiques et I'histoire professionnelle des
entrepreneurs, sur les circonstances qui les ont amenés a
devenir entrepreneurs, sur la nature, 1’étendue et 1’évo-
lution des rapports organisationnels qui les liaient aux
compagnies forestieres et, enfin, sur le role de ’Etat au
regard de sa législation et de ses représentants dans les
activités d’exploitation forestiere ainsi que de ses relations
avec les entreprises et les entrepreneurs. Plusieurs facteurs
ont contribué a orienter la destinée professionnelle des
entrepreneurs forestiers: leurs capacités d’organisation,
leur attrait plus ou moins prononcé pour le risque, leurs
relations avec les compagnies, le systeme d’exploitation
privilégié par la compagnie (p. ex. gros contrats versus
petits contrats, opérations mécanisées versus opérations
traditionnelles, centralisées versus décentralisées) et
I’époque ou la période concernée!.

1. Le portrait présenté couvre plus d’'un demi-siecle d’activité dans
ce secteur, soit du début du siecle aux années 1970. L'analyse est
basée principalement sur pres de quatre-vingts entrevues réalisées
a domicile a ’été de 1979 aupres d’entrepreneurs forestiers et
d’autres personnes de la région du Saguenay et du Lac-Saint-Jean
ayant travaillé la majeure partie de leur vie en forét. Soixante-cinq
d’entre eux avaient travaillé comme entrepreneurs forestiers ou
étaient fils d’entrepreneur. Les autres avaient été soit maitres-
bicherons, soit contremaitres de chantier pour une compagnie
ou un grand entrepreneur (grand jobbeur), soit mesureurs et
vérificateurs pour les compagnies ou le gouvernement. L’age des
répondants variait de 50 ans (p. ex. certains fils de vieux entre-
preneurs forestiers devenus eux-mémes entrepreneurs) a 92 ans.
L'age de la majorité des répondants se situait entre 70 et 80 ans.
La plupart avaient commencé a travailler dans le bois vers 1920,
surtout comme blicherons. Les données recueillies en entrevue ont
été complétées par d’autres informations tirées surtout de divers
documents gouvernementaux et d’entreprises.
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ORIGINE SOCIOECONOMIQUE

La majorité des entrepreneurs forestiers interrogés sont nés dans
les paroisses agricoles ou dans les petites villes environnantes de la
région du Saguenay-Lac-Saint-Jean. Pour la plupart, leur pere était
cultivateur, avec dans certains cas une ou deux autres occupations
complémentaires, surtout entrepreneur forestier. Leur niveau d’édu-
cation est plutot limité, tout comme I'a été d’ailleurs celui du reste
de la population rurale. Entre 15% et 20% d’entre eux sont anal-
phabetes, les autres ayant appris a lire et a écrire a ’école primaire
a I’exception de deux ou trois individus qui ont fait quelques années
d’études au petit séminaire diocésain. Tous, sauf un, se sont mariés
au moins une fois. I’dge au mariage se situait dans la trés grande
majorité des cas entre 20 et 29 ans. Les entrepreneurs forestiers ne
donnent pas leur place pour le nombre d’enfants: pres de la moitié
ont des familles de onze enfants et plus; les trois quarts ont au moins
six enfants. En fait, la taille de la famille constituait a la fois un
atout pour I’entrepreneur forestier (un bassin de main-d’ceuvre non
négligeable), de méme qu’une incitation a se lancer dans les activités
d’exploitation forestiere pour faire vivre cette grande famille qui ne
pouvait pas étre soutenue décemment sur la seule base du revenu
tiré de I’exploitation d’une ferme située souvent dans des paroisses
de colonisation récente.

LES GROS ENTREPRENEURS?

Le profil de base des entrepreneurs forestiers renvoie au premier type
d’entrepreneurs, ceux dont les opérations forestieres, au cours de leur
carriere, ont atteint une ampleur considérable. Ce sont, pour utiliser
une expression populaire de I’époque, de vrais «faiseurs de bois».

2. 1l ne faut pas confondre ici les gros entrepreneurs forestiers avec les grands
entrepreneurs (grands jobbeurs). Ces derniers, dont il a été principalement
question dans le chapitre précédent, prenaient en charge ’organisation et la
réalisation de ’ensemble des opérations forestieres d un district ou d’ une division
d’'une compagnie de pates et papiers ou de sciage. Ils s’engageaient par contrat
a livrer une quantité spécifique de bois a pate ou de bois de sciage. A leur tour,
ils donnaient a contrat a des entrepreneurs forestiers les opérations de coupe et
de charroyage comprises dans ces chantiers. Les grands entrepreneurs servaient
donc d’intermédiaires entre les compagnies et les entrepreneurs forestiers. Ils
étaient souvent des marchands ou des hommes d’affaires de la ville. Dans le
langage utilisé dans le milieu, les cadres des compagnies utilisaient en anglais
le terme contractor pour parler des grands entrepreneurs (ou grands jobbeurs)
et le terme jobbeur pour parler des autres entrepreneurs.
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Tableau 2.1
Profession du pére des entrepreneurs forestiers
Profession Entrepreneurs
Gros Entrepreneurs Petits
entrepreneurs moyens entrepreneurs Total
Cultivateur seulement 9 7 5 21
Entrepreneur forestier
seulement 3 3 2 8
Entrepreneur et cultivateur 3 5 2 10
Cultivateur et propriétaire
d’un moulin a scie - 1 - 1
Entrepreneur forestier et
propriétaire d’'un moulin a scie 1 - - 1
Marchand général 1 - - 1
Entrepreneur forestier,
hotelier et cultivateur 1 - - 1
Contremaitre pour une
compagnie forestiere - 1 -
Journalier - 1 -
Information manquante 4 - 1
Total 22 18 10 50

Source: Enquéte sur le terrain.

En général, ces individus ont des talents naturels de gestionnaires,
ils sont assez souvent un peu démagogues et possedent des capacités
d’organisateur reconnues. Ils savent atteindre un certain niveau de
rationalité dans I’exécution des opérations inhérentes aux obligations
contractuelles des activités d’exploitation. Ces individus correspondent
probablement le plus au modele d’'un «bon» entrepreneur forestier
tel qu’il est défini par les gens du milieu, en particulier les entre-
preneurs forestiers eux-mémes. Le bon entrepreneur est reconnu
principalement comme un homme travaillant et entreprenant, ayant
des capacités d’organisateur, d’administrateur économe, de connais-
seur de la forét, de psychologue et de meneur d’hommes. En tant
qu’organisateur, 'entrepreneur doit étre capable de planifier ses
opérations, de mobiliser les ressources nécessaires (contremaitre,
biicherons et autres employés, matériel et équipement divers, nourri-
ture, chevaux, etc.) et de réaliser efficacement les diverses opérations
(Ia construction des chemins et des camps, les opérations de coupe et
de charroyage, etc.). Il doit aussi étre un bon administrateur et avoir
le sens de I’économie afin d’assurer la rentabilité de ses activités.



50 Le travailleur forestier québécois

Comme l’exprimait un contremaitre d’'une grande compagnie, lui-
méme fils d’entrepreneur, il doit étre capable de «déméler les cennes
des piastres».

Photo 2.1
Camp de petit entrepreneur au d_é_put du xx© siecle

-
o

On note la présence de femmes et d’enfants, un phénomeéne fréquent a cette
époque et jusqu'aux années 1940.

Le bon entrepreneur est aussi un connaisseur de la forét. Il doit
étre capable de distinguer un «bon chantier» d’'un «mauvais» s’il veut
étre en mesure de négocier un contrat rentable. Cette connaissance
est particulierement utile pour la planification et la réalisation du
charroyage, considéré comme la phase la plus importante et la plus
stratégique pour le succes des opérations forestieres et la rentabilité
d’un chantier. C’est celle dont les cotits sont les moins prévisibles. C’est
au cours du charroyage que ’entrepreneur sait s’il fera de I’argent
ou non. Le transport du bois doit se faire avec célérité pour réduire
les colits et la menace des grosses tempétes de neige inopportunes.
Il faut des chemins bien faits, de I’équipement en bon état et des

ANQC - Fonds Vincent Dubuc, P60/album 2, photo 51.
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charretiers d’expérience. Grace a sa connaissance de la forét, le bon
Jjobbeur peut trouver les facons de diminuer la distance de charroyage
et les endroits qui réduiront les difficultés de 1’opération.

Le bon jobbeur doit étre également un bon meneur d’hommes. Le
travail des hommes est la force de production la plus importante en
forét. Selon un entrepreneur tres réputé, il est primordial, dans une
entreprise forestiere, que I’entrepreneur soit aimé de ses hommes et
qu’il leur inspire du respect pour qu’ils se sentent impliqués dans la
réussite du chantier et fournissent ainsi un effort constant dans leur
travail. Tous les moyens sont bons pour tirer le maximum de la force
de travail: de la prime de production au choix des contremaitres en
passant par I’abondance et la qualité de la nourriture.

Le bon entrepreneur possede, de plus, un attrait naturel pour
I’entreprise. Il aime faire beaucoup d’argent et préfere sacrifier la
sécurité financiere qu’offrent les contrats de moindre envergure a la
possibilité d’accroitre ses profits de facon plus substantielle, et ce,
méme si les gros contrats représentent de plus gros investissements
dans I'équipement et de plus grands risques de ne pas réussir les
opérations (en particulier au niveau du charroyage). C’est un indi-
vidu qui a naturellement le gotit du risque et dont les actions sont
directement guidées par ’appéat du gain.

C’est dans cette catégorie des gros entrepreneurs que I’on trouve
le plus de «bons jobbeurs». Ces hommes sont capables de superviser
les activités des gros chantiers, alors que d’autres seraient totalement
dépassés par I’ampleur des opérations.

Histoire occupationnelle

La plupart des gros entrepreneurs commencent a travailler en forét
assez tot (entre 14 et 17 ans) comme choreboys, blicherons ou méme
aides-cuisiniers. Assez souvent, ils travaillent d’abord pour leur pere,
pour un autre membre de leur famille qui prend des contrats fores-
tiers ou tout simplement pour un entrepreneur connu. A I'époque, le
choix de carriere ne se pose pas: si on n’a pas d’instruction, on doit
aller travailler en forét.

La plupart des gros jobbeurs ne restent pas salariés pendant
longtemps. I[Is commencent tres tot a prendre des contrats fores-
tiers, méme si le volume des premiers contrats est généralement
peu élevé. Les entrepreneurs de cette catégorie signent, en moyenne,
leur premier contrat a I’dge de 22-23 ans (dans les vingt cas ot I’4ge
est connu, il varie de 19 a 27 ans). 1l s’agit d’individus ambitieux
et désireux de faire plus d’argent qu’ils ne pourraient en gagner a
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travailler comme salariés; ils ont, de plus, I'esprit d’entreprise et le
golit du risque, par opposition a la plus grande sécurité financiere
que peut offrir un emploi de salarié. Finalement, ils doivent néces-
sairement désirer faire carriere comme entrepreneurs forestiers, ce
qui requiert chez I'individu I'attrait (ou I'amour) de la forét plutot
que de I'agriculture.

Tableau 2.2
Profession du pére des gros entrepreneurs forestiers

Profession Total
Cultivateur seulement 9
Entrepreneur forestier

seulement 3
Entrepreneur forestier

et cultivateur 3
Entrepreneur forestier et

propriétaire de scierie 1
Marchand général 1

Hotelier, entrepreneur
et cultivateur

Inconnue 4

Total 22

Source: Enquéte sur le terrain.

La plupart des gros jobbeurs débutent dans ce réle a la suite de
I'intervention d’une personne intéressée qui a percu leur potentiel
et qui est désireuse de I’exploiter. Ainsi, plusieurs entrepreneurs
commencent a prendre des contrats de leur pere ou d’un frere plus
agé, eux-mémes entrepreneurs, d’'un autre entrepreneur ou d’un
cadre de la compagnie sous les ordres duquel ils ont travaillé les
années précédentes. Dans certains cas, un entrepreneur plus ou moins
aguerri (appartenant ou non a sa famille) demande a un jeune ayant
du potentiel de s’associer avec lui. Il arrive aussi qu’un jeune homme
intéressé par I’aventure rencontre un entrepreneur ou un cadre de
compagnie pour lui demander tout simplement de lui faire confiance
et de lui accorder un petit contrat pour lui permettre de faire ses
preuves. Cette situation s’avere cependant plus rare. Le volume des
premiers contrats demeure peu élevé afin de permettre aux aspirants
de s’adapter progressivement aux diverses responsabilités de leur
nouveau role.
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Photo 2.2

Camp d’approvisionnement dans un chantier de la compagnie Price, vraisembla-
blement avant la Seconde Guerre mondiale puisqu’on y monte encore la viande
de porc sur pieds.

Bien que les gros jobbeurs aient par définition réalisé les plus gros
chantiers, la taille des chantiers a connu une évolution importante et
intéressante pendant la période concernée. Cette évolution a fait en
sorte que les gros entrepreneurs ont dii prendre la responsabilité de
chantiers de plus en plus gros au cours de leur carriere. Ainsi, s’ils
ont commencé dans les années 1900 a 1920, avec des petits contrats
de 1 000 a 2 000 cordes, ils en sont venus a négocier des chantiers
dont le volume a atteint 20 000-25 000 cordes au début des années
1960 et jusqu’a 40 000 cordes et plus a la fin des années 1970.

La premiere phase de croissance des chantiers survient lors de
I’avenement de la production du bois a pate en billes de quatre pieds
(la «pitoune») vers la fin des années 1920 et le début des années
1930. A cette époque et pendant les années qui suivent, les compa-
gnies forestieres accordent a leurs entrepreneurs des contrats dont le
volume atteint 4 000 a 5 000 cordes. Au cours de la décennie 1940, le
volume maximal de bois a couper par un entrepreneur augmente de

ANQC - Fonds Price, P666, S12, D6, P55-P57.
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nouveau pour se situer entre 5 000 et 8 000 cordes. Cette augmenta-
tion coincide avec une prolongation de la période de chantier (début
des opérations pendant I’été) a cause de la pénurie de main-d’ceuvre
durant la guerre et ’amorce d’un mouvement de mécanisation dans
le débardage et le charroyage (surtout dans ce dernier).

Le mouvement de mécanisation prend véritablement racine
dans les années 1950. La mécanisation demeure partielle, mais elle
contribue, tout de méme, a une augmentation sensible du volume
de production des jobbeurs. De plus, les compagnies commencent a
adopter une nouvelle politique en matiere d’allocation des contrats
en accordant de plus gros contrats aux meilleurs entrepreneurs et
en licenciant progressivement les autres tout simplement. Pendant
cette décennie, le volume des contrats accordés aux gros jobbeurs se
situe entre 10 000 et 15 000 cordes.

Finalement, durant les années 1960, la mécanisation extensive
des opérations et I'industrialisation de 1’exploitation forestiere (voir
le chapitre 7, Legendre, 1977 et Mercure, 1996) apportent une trans-
formation déterminante du processus de production du bois a pate
et du bois de sciage. En plus de 'augmentation de la productivité
occasionnée par I'avenement de la grosse machinerie, la politique
d’élimination d’'une partie importante des entrepreneurs continue
d’étre appliquée au début de la décennie, ce qui contribue a hausser
considérablement le volume des contrats accordés aux entrepreneurs
restants. Cette politique a raison, vers la fin de la décennie et au début
des années 1970, du systeme des entrepreneurs comme systeme
dominant d’exploitation forestiere chez la majorité des entreprises.
Le volume de coupe accordé aux jobbeurs a cette époque se situe
entre 20 000 et 30 000 cordes. Dans les cas ou le systeme survit, la
taille des chantiers atteint jusqu’a 40 000 cordes et plus vers la fin
de la décennie.

L'importance des contrats accordés aux gros entrepreneurs
est non seulement influencée par les changements technologiques
et organisationnels caractéristiques de I’époque durant laquelle est
accordé le contrat, mais également par la politique d’adjudication des
contrats de chaque compagnie en ce qui concerne la taille des chan-
tiers et le coefficient de difficulté du chantier accordé. Par exemple,
auregard de la taille, les compagnies Brown et Canadian International
Paper (CIP) sont toujours a I’avant-garde et, au milieu des années
1950, elles accordent a certains gros entrepreneurs des contrats de
20 000 a 25 000 cordes, alors que les autres compagnies donnent a
leurs plus gros entrepreneurs des contrats dont 'importance dépasse
rarement 12 000 cordes.
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Par ailleurs, le degré de difficulté d’un chantier influence forte-
ment le volume d’un contrat. Les contrats difficiles a exécuter sont
passablement moins volumineux que ceux dont I’exécution s’annonce
plus facile®. Ainsi, I'un des entrepreneurs interviewés, considéré
comme un excellent jobbeur (un vrai faiseur de bois) et spécialiste
des chantiers difficiles, signe des contrats dont le volume est généra-
lement deux fois moindre que celui des contrats signés par les autres
entrepreneurs de son calibre. Cette politique vise entre autres a
diminuer les risques financiers en les répartissant sur un plus grand
nombre de contrats.

Autres activités économiques

Les gros entrepreneurs travaillent généralement dans d’autres
domaines d’activité. Certains profitent de la saison morte pour
travailler comme salariés pour les compagnies forestieres ou d’autres
types d’entreprises. Le travail a salaire fixe leur permet de se reposer
des tensions inhérentes a I'incertitude financiere que génere la gestion
de leur propre entreprise. Grace a cette activité, ils gagnent de 1’argent
au lieu de dépenser les profits du dernier chantier pendant la saison
estivale. Ainsi, sept entrepreneurs sont, chaque été, contremaitres
pour les compagnies forestieres, employés au flottage du bois et
aux travaux d’amélioration et de construction (p. ex. construction
d’écluses et des principaux chemins). Trois autres sont acheteurs de
bois de colons pour la compagnie forestiere pour laquelle ils travaillent
pendant I’hiver.

La plupart, cependant, profitent de la saison hors chantier pour
se livrer a diverses activités lucratives indépendantes, contractuelles
ou autres. En fait, les gros jobbeurs sont des entrepreneurs nés, des
«brasseurs d’affaires ». IIs cherchent continuellement des sources de
profits supplémentaires dans des activités connexes, d’'une maniere
ou d'une autre, a leur activité forestiere principale. Une majorité
d’entre eux possedent une ferme, habituellement considérée comme
une activité secondaire. La plupart tiennent a garder leur propriété
agricole pour le paturage estival des chevaux utilisés dans les chantiers
et comme une valeur stire faisant contrepoids a I'instabilité financiere
des contrats forestiers. Les autres considerent leur activité agricole
sur le méme pied que leur activité forestiere. Ils voient a ce que leur

3. Les difficultés tiennent a la topographie plus accidentée du territoire d’exploi-
tation, au caractere plus ou moins anormal des peuplements, a la présence de
zones plus ou moins marécageuses, etc. Ces difficultés affectent I’abattage, le
débusquage et le charroyage dans des proportions variables.
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ferme soit productive et opérée indépendamment de ’organisation
forestiere. Ils conservent un attachement indéfectible au patrimoine
agricole, contrairement aux autres entrepreneurs qui ne sont finale-
ment pas des fermiers dans ’ame. Il faut toutefois noter que le petit
nombre d’entrepreneurs qui sont simultanément gros cultivateurs et
gros jobbeurs bénéficient d’'une main-d’ceuvre familiale abondante
sur laquelle ils peuvent compter pour s’occuper de la ferme pendant
la période des chantiers.

Photo 2.3

Dépot de la compagnie Price dans un chantier

du sud de Chicoutimi en 1947

\

ANQC - Fonds Price, P666, S12, D6, P1.

Des bicherons s’apprétent a monter aux camps avec outils et bagages dans les
B12 (Bombardier).
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Du c6té commercial, les gros entrepreneurs sont relativement
actifs. Sur vingt-deux interviewés, six travaillent également dans
une activité connexe a I’exploitation forestiere, soit le bois de sciage.
D’autres possedent un magasin général ou un garage, un est hotelier
et deux investissent dans 'immobilier.

En plus d’exercer des activités commerciales et agricoles,
certains entrepreneurs forestiers profitent de la saison hors chan-
tier pour réaliser d’autres contrats dans le domaine forestier, tels
que le déboisement, mais surtout dans d’autres domaines comme le
terrassement, la construction de maisons et de routes. Les entrepre-
neurs mettent ainsi a profit leur habileté naturelle, leur expérience
et ’'équipement utilisés dans I’exécution des contrats forestiers pour
augmenter leurs revenus pendant la saison morte sans avoir a faire
de déboursements additionnels importants pour exploiter I’entreprise.
Toutefois, seulement une minorité d’entrepreneurs sont actifs dans
d’autres secteurs que la forét. Finalement, deux entrepreneurs sont
ouvriers dans la construction pendant I’été.

Tableau 2.3

Activité Nombre d’entrepreneurs
Cultivateur (activité principale) 3
Cultivateur (activité secondaire) 11

Contrats extraforestiers
(construction de routes et de maison,
terrassement, etc.)

Moulin a scie

Magasin général
Epicerie ou restaurant
Garage

Hotel

Contremaitre pour les compagnies
forestieres 7

_ W = DN O Ol

Acheteur de bois pour les compagnies
forestieres 3

Salarié pour les compagnies
forestieres 0

Ouvrier sur la construction
Autres activités

Source: Enquéte sur le terrain.
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Les gros entrepreneurs forestiers sont donc habituellement actifs
pendant la saison hors chantier et plusieurs d’entre eux travaillent,
simultanément, dans plusieurs domaines. Ainsi, seulement cinq
n’ont qu'une seule activité complémentaire a I'industrielle fores-
tiere. Les autres entrepreneurs de cette catégorie ont tous au moins
deux activités non forestieres a leur actif. Par exemple, Francois G.
de Lac-Bouchette, en plus de prendre de trés volumineux contrats
forestiers pendant I’hiver, est grand contremaitre sur le flottage et les
améliorations pour la CIP et propriétaire d’un hétel, d une pourvoirie,
d’un restaurant et d’une station-service. Il est, de plus, acheteur de
bois des colons pour la méme compagnie. Un autre entrepreneur,
Albert D. de L’Ascension, possede la plus grosse superficie de terre
de ce village et prend des contrats de construction de maisons et de
routes, d’excavation et autres activités semblables. Il est, de plus,
propriétaire d’une carriere de pierre.

Photo 2.4
Le camp Pamouscachiou de la compagnie Price
au nord de Chicoutimi en février 1966

r‘+

ANCQ - Fonds Price, P666, S12, D6.

Il s‘agit d'un camp moderne. Le confort des travailleurs forestiers est assuré par
des lits en métal séparés par des cloisons basses et le service de |électricité.
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En définitive, les gros entrepreneurs s’engagent dans des contrats
pendant toute leur vie active. Ils exercent davantage d’activités
complémentaires pendant leur carriere d’entrepreneurs forestiers
que les entrepreneurs moyens et les petits entrepreneurs.

Rapports contractuels avec les compagnies
et les grands entrepreneurs*

La relation avec la compagnie est tout d’abord percue comme un
lien de dépendance quasi totale envers celle-ci. Cette dépendance est
affirmée et décrite formellement dans le contrat de chantier signé
chaque année. Ce contrat est a sens unique: tout est en faveur de
la compagnie et concerne ses droits et ses privileges. L'entrepreneur
n’y trouve pour lui-méme que des obligations (voir le chapitre 4). Ce
sentiment est tellement fort que la plupart préférent ne pas lire le
contrat. Selon I'un d’eux, «Un jobbeur qui lisait le contrat forestier
avant de le signer ne se serailt jamais décidé a le faire», tellement
les engagements, les responsabilités et les risques étaient lourds de
conséquences®.

On sait, par ailleurs, que la compagnie ne cherche pas a faire
appliquer les termes de ce contrat a la lettre, puisqu’une telle éventua-
lité aurait rendu la tiche impossible. Mais tout dépend du bon vouloir
de la compagnie et les entrepreneurs se retrouvent prisonniers de
son pouvoir discrétionnaire utilisé de facon a renforcer leur sentiment
de dépendance et leur loyauté. Les entrepreneurs ont donc toutes
les raisons de développer et d’entretenir de bonnes relations avec
le personnel de la compagnie. En fait, un entrepreneur qui s’entend
tres bien avec le staff (personnel) de la compagnie peut bénéficier
d’avantages réels relatifs au coefficient de difficulté du chantier a
réaliser, au volume du contrat, a ’obtention d’avances de paiement,
a la possibilité d’aller explorer un autre chantier meilleur que celui
qu’on lui offre et a d’autres considérations semblables. En ce sens, le
refus d’accorder certaines faveurs, en apparence anodines, a I’endroit
du personnel cadre de la compagnie peut avoir des conséquences
sérieuses et inattendues. Ainsi, un entrepreneur d’expérience au

4. Les relations de sous-traitance ont fait ’objet d’une analyse approfondie dans
le chapitre précédent. Cette section portera plutot sur la perception que les
entrepreneurs forestiers avaient de ces relations. Cette perception confirme
largement I’analyse précédente.

5. L'analyse de I'évolution des contrats de la compagnie Price Brothers (voir
le chapitre 3) confirme la justesse de perception des entrepreneurs sous ce
rapport.
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service de la Lake St. John Power & Paper raconte qu’il s’est vu
rayer de la liste des chantiers parce qu’il avait refusé de préter sa
jeep personnelle pour quelques heures au chef divisionnaire de la
compagnie qui lui en avait fait la demande. Il dut par la suite aller
faire chantier pour une autre compagnie dans une région éloignée.
Il regretta son geste pendant le reste de sa carriere.

Selon I'opinion générale des entrepreneurs, ceux qui agissent
sur un coup téte le regrettent amerement par la suite. A leurs yeux,
la seule raison qui justifie qu'un entrepreneur décide de lui-méme de
quitter la compagnie pour une autre est la détérioration des relations
entre lui et le personnel de la compagnie. Dans certains cas plutot
rares, 'entrepreneur a acquis suffisamment d’indépendance pour
rompre ses liens avec la compagnie et reprendre sa liberté. C’est le
cas d’Adélard M. qui décida, un bon jour, de faire du bois de sciage
comme entrepreneur indépendant plutét que de continuer a jobber
(travailler) pour les compagnies et qui réussit a obtenir ses propres
droits de coupe dans un territoire forestier.

Beaucoup sont conscients de la tutelle exercée par la compagnie
et des rapports paternalistes qui caractérisent leurs relations avec
son personnel. Par exemple I'un d’eux rappelle une période pendant
laquelle les entrepreneurs n’avaient pas le droit de voir leur famille
au cours de I'hiver, alors que les cadres de la compagnie descendaient
en ville toutes les fins de semaine.

Le lien de dépendance se manifeste aussi dans l'incertitude
que la plupart des entrepreneurs ressentent pendant la période hors
saison relativement a la possibilité d’avoir un nouveau chantier. A la
conclusion du contrat apres la fin des opérations, les responsables
de la compagnie envoient un signal concernant la prochaine saison.
Dans le cas des entrepreneurs jouissant d'un haut statut aupres de
la compagnie, ce signal est habituellement clair: le contremaitre de
riviere ou le directeur du district les informe qu’ils auront a nouveau
un chantier a I’automne et ils peuvent aller jusqu’a leur indiquer
I’endroit ol ils seront appelés a faire chantier. Méme si la confir-
mation n’est pas donnée, ces entrepreneurs ont le sentiment que,
si la compagnie a besoin de bois a ’automne, elle n’aura d’autre
choix que de les convoquer. Dans le cas des autres entrepreneurs,
la direction se montre réticente a promettre quoique ce soit, surtout
si le chantier s’est soldé par une dette. Ce climat d’incertitude ne
peut qu’augmenter le sentiment d’attente et la satisfaction (peut-étre
méme la reconnaissance dans certains cas) ressentie quand I’entre-
preneur reg¢oit enfin une invitation a venir explorer un chantier pour
la nouvelle saison.
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Photo 2.5

La photo montre simultanément les activités de tronconnage, d’ébranchage et
de débusquage a l'aide de chevaux.

La séance annuelle de négociation du chantier fournit I’occasion
de s’affirmer face a la compagnie. Mais les entrepreneurs en général
savent tres bien que leur marge de manceuvre est mince. La compagnie
a déja fixé un prix et il n’est pas facile de la faire bouger des estima-
tions établies par ses ingénieurs forestiers et les autres spécialistes
de son personnel. La négociation est davantage un rituel qui vise a
assurer la loyauté des entrepreneurs et a leur fournir une incitation a
entreprendre la nouvelle saison avec I’espoir de réaliser leur réve de
faire le chantier qui les rendra riches, sinon qui leur permettra de se
renflouer apres une année décevante qui les a laissés endettés, tout
comme un joueur de cartes qui veut se refaire apres une mauvaise
soirée. Selon I’opinion dominante, les compagnies s’arrangent pour
que les entrepreneurs fassent une «bonne année » périodiquement (a
tous les cinq ou six ans par exemple) afin de maintenir leur motivation
a poursuivre ce genre de travail. Il semblerait que I'une des grandes
compagnies a interrompu de facto le marchandage des contrats de
coupe au tournant des années 1960 en annoncant que le prix offert
par elle n’était plus négociable. Cette décision est survenue apres

ANQC - Fonds Price, P666, S12, D6, P40.



62 Le travailleur forestier québécois

une série de transformations dans la gestion qui diminuaient de plus
en plus le controle exercé par les entrepreneurs sur les activités de
production et de gestion des chantiers.

Quelques entrepreneurs ont acquis une indépendance écono-
mique suffisante et une réputation telle qu’il leur est possible de
refuser un chantier qui ne leur plait pas ou un prix qu’ils jugent
inacceptable et d’attendre une autre année s’il le faut. C’est le cas
par exemple de Paul H. de Métabetchouan. Mais c’est une exception
qui confirme la regle.

Dans les négociations, les entrepreneurs sont agacés par plusieurs
irritants. Ils considerent injuste, par exemple, que la compagnie profite
du fait qu'un entrepreneur, a I'occasion, a I’avantage de se servir
du méme camp pendant deux ou trois ans pour réduire le prix du
chantier. IIs acceptent aussi tres mal le fait que I’estimation du chan-
tier par la compagnie tient compte des résultats obtenus les années
précédentes par les entrepreneurs. Un entrepreneur qui a fait une
bonne année peut s’attendre a se le faire rappeler a maintes reprises
par la suite et a ce que la compagnie en tienne compte dans 1’esti-
mation et la négociation a la baisse du nouveau chantier. I’élément
qui souléve peut-étre le plus de discussion et d’insatisfaction est le
sentiment que la compagnie ne fait pas vraiment de différence entre
un bon chantier et un chantier difficile (ou désavantageux) dans I’esti-
mation du prix offert aux entrepreneurs. Ces derniers n’obtiennent
pas de compensation pour un chantier désavantageux, ou celle qu’ils
réussissent a obtenir de peine et de misere en négociation est de
toute facon nettement insuffisante. Certains, reconnus comme des
spécialistes des chantiers difficiles et désavantageux, se considerent
comme étant particulierement lésés puisque la compagnie, selon I'un
d’entre eux, réserve ses chantiers difficiles aux « meilleurs jobbeurs »,
qui sont capables de bien se tirer d’affaire. Tous ces éléments et bien
d’autres encore justifient pleinement pour certains la conclusion que
les compagnies sont des corps sans ame.

Du tournant du siécle jusqu’aux années 1930, un entrepreneur
qui «fait des pertes» n’a aucune protection. Il est entierement respon-
sable de ses dettes. Son matériel peut étre saisi par la compagnie.
Cette situation devient de moins en moins tolérable. Vers la fin des
années 1930 et le début des années 1940, les compagnies instituent
une pratique de compensation qui s’applique dans les cas ou les
pertes sont attribuables a des facteurs indépendants de la volonté des
entrepreneurs: par exemple, des chutes de neige inhabituellement
abondantes et une erreur d’évaluation du chantier de la part de la
compagnie. La compensation ou I’ajustement versé par la compagnie
consiste en une prime d’amortissement sur 1’équipement propriété
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de I'entrepreneur (sa réguine) et sur I’équivalent de son salaire.
Cette compensation lui permet de rester en affaires et de continuer
a exécuter des contrats. Au début, les compagnies accordent la
compensation avec réticence, mais elles en viennent a la verser de
facon réguliere.

Tout compte fait, I’opinion est que les entrepreneurs ont beau-
coup de difficulté a faire de ’'argent. En moyenne, ils peuvent faire le
double du salaire des meilleurs blicherons. Une minorité d’entre eux
peuvent faire suffisamment pour vivre a l’aise et se mettre de ’ar-
gent de coté pour leurs vieux jours en administrant de facon serrée,
contrairement au personnage habituellement connu du jobbeur bon
vivant qui roule sur I’argent et la boisson, sans penser au lendemain.
Ainsi, Félix M., un entrepreneur de Chicoutimi, apres avoir cessé ses
activités forestieres en 1960, investit dans deux entreprises, I'une d’as-
phalte et 'autre de béton, I'argent qu’il a réussi a amasser «a force
de ménager» et parce qu’il n’avait pas de famille a faire vivre. Au
bout de trois ou quatre ans d’activités avec ses nouvelles entreprises,
il réussit a faire autant de profits qu’il en avait faits pendant vingt ans
avec les contrats forestiers. Il n’a jamais regretté d’avoir mis fin a ses
activités de jobbeur. Selon une opinion partagée par un bon nombre
d’entrepreneurs, la seule facon de faire de la «grosse argent» est la
«finance», c’est-a-dire le recours a des pratiques plus ou moins illé-
gales concernant habituellement le mesurage du bois et le paiement
de salaires a des employés fictifs. A ce sujet, plusieurs entrepreneurs
font référence au cas spectaculaire d’un groupe d’entrepreneurs de la
Lake St. John Power and Paper qui auraient bénéficié d’un systeme
de fraude dans le mesurage pendant plusieurs années®.

La supervision et le contréle des opérations sont assurés princi-
palement par les gardes-souche?, les contremaitres et le surintendant
de riviere. Ce dernier travaille au bureau de district de la compa-
gnie, alors que les autres sont en forét et suivent la progression des
opérations sur une base quotidienne. Ils envoient régulierement des
rapports au surintendant de riviere ou au directeur de division ou de
district. Ces derniers montent dans les chantiers au besoin lorsqu’il y
a des problemes et pour les inspections périodiques. Ces controles sont
resserrés progressivement apres la Seconde Guerre mondiale paralle-
lement au mouvement de rationalisation marqué par I’affectation d’un

6. Ces pratiques frauduleuses sont détaillées dans les dossiers de nombreuses
poursuites judiciaires. Voir la section suivante sur la perception qu’avaient en
général les entrepreneurs forestiers des compagnies forestieres ayant travaillé
au Saguenay-Lac-Saint-Jean entre 1920 et 1950.

7. Le garde-souche avait pour fonction d’inspecter les parterres de coupe et de
voir au respect des reglements concernant en particulier le diametre des cimes
ainsi que le diametre et la hauteur de la coupe a la souche.
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Les super camps forestiers des années

1960 et 1970

La mécanisation des opérations entrainait avec elle non seule-
ment une augmentation rapide de la productivité, mais aussi la
possibilité de se déplacer pour couvrir des territoires de coupe
plus grands a partir d’'un méme camp. On pouvait donc concentrer
les opérations forestieres dans des endroits clés qui servaient de
base d’opération pour un district ou sous-district donné. L'une
des premieres entreprises a adopter cette nouvelle forme d’or-
ganisation fut la Quebec North Shore Paper de Baie-Comeau. En
1962, elle décida de fermer ses deux districts de Shelter Bay et
de Franklin pour centraliser ses opérations dans le district de
Baie-Comeau. Toutes ses opérations furent concentrées dans le
bassin de la riviere Manicouagan ou elle planifiait de couper plus
de 350 000 cunits de bois dans trois sous-districts comprenant
seulement neuf camps qui produisaient chacun entre 30 000 et
45 000 cunits de bois par année. L'exploitation forestiere employait
entre 1 000 et 1 100 travailleurs de toutes catégories, dont environ
550 a 600 biicherons (coupeurs avec scie mécanique), et utilisait
déja 140 débusqueuses a pneus.

Cette tendance s’est poursuivie dans les années 1960 chez
d’autres compagnies. En 1968, dans ses opérations du Saguenay,
la compagnie Price exploitait un camp forestier employant au
total 500 personnes, dont 210 blicherons et 70 opérateurs de
débusqueuses. Les services comprenaient 16 cuisiniers et aides-
cuisiniers, 13 mécaniciens et 11 équipes de deux mesureurs
chacune. Le camp couvrait un territoire de 135 milles carrés dont
la production totale était estimée a 1 600 000 cordes de bois. La
production annuelle de 170 000 cordes était destinée au bois de
sciage a hauteur de 52 % et le reste allait aux usines de pates et
papiers. Quatre entrepreneurs forestiers, qui demeuraient encore
au service de la compagnie, se partageaient le travail de produc-
tion avec des contremaitres de la compagnie. L'investissement
en capital atteignait 2 250 000 $ en batiments et en équipement.
Ce dernier incluait 80 débusqueuses a pneus, 12 camions d’uti-
lité générale, 12 camions a bois de pulpe, 12 camions a billots,
3 chargeuses a usage général, 4 chargeuses a bois de pulpe,
2 niveleuses, 5 camions remorqueurs et d’autres machines telles
que des béliers mécaniques. De plus, en 1969, un nouveau camp
a la Chute-des-Passes-Dangereuses avait une capacité annuelle
de 120 000 cordes de bois. Cependant, grace a une mécanisation
encore plus poussée, il n’employait plus que 235 travailleurs.

Source: Compagnie Quebec North Shore Paper et compagnie Price, journal Trait
d’Union, Chicoutimi, novembre-décembre 1968.
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commis de la compagnie a chaque camp d’entrepreneur, puis par la
suite, au début des années 1960, la prise en charge progressive des
camps par la compagnie et la création des camps centraux.

Différences entre compagnies et grands entrepreneurs

Le portrait général tracé jusqu’ici des relations entre I’entrepreneur
et la compagnie ou le grand entrepreneur constitue le modele type
des rapports socio-organisationnels. Il existe toutefois certaines
différences importantes rapportées par les entrepreneurs en ce qui
a trait a leurs rapports avec les diverses compagnies et les divers
grands entrepreneurs.

Les rapports avec la compagnie Lake St. John Power and Paper

Les rapports avec cette compagnie auraient été caractérisés par un
systeme de préférence bien établi en faveur de certains entrepreneurs,
ainsi que I'ont rapporté la quasi-totalité de ceux qui ne faisaient pas
partie de ce groupe. Au plus fort de son existence dans les années
1940, ce systeme se serait étendu jusqu’au choix par le jobbeur de son
chantier, du mesureur qui y serait affecté et également de la maniere
de procéder au reglement final. Ce systéeme ouvrait la porte a des
pratiques frauduleuses, surtout dans le mesurage, qui ont conduit,
dans certains cas, a des procédures judiciaires. Ces pratiques en sont
venues a se développer au point o1 les chantiers des entrepreneurs et
des mesureurs impliqués étaient regroupés géographiquement dans
un méme territoire (p. ex. du méme coté de la riviere). La compagnie
avait institué en plus une clause de limitation de profit, clause dont
I’application aurait été sélective, s’exposant ainsi a la corruption. Les
privileges obtenus appelaient en contrepartie des compensations (pots-
de-vin, services rendus, etc.). Certains entrepreneurs, qui avaient été
«dans la manche » de la compagnie, auraient soudainement perdu les
«bonnes graces» de celle-ci, parce qu’ils avaient refusé une faveur
a I'un des patrons ou avaient exprimé ouvertement leur facon de
penser en public. Une fois leur statut perdu, il leur était pratiquement
impossible de le regagner. Aussi, les entrepreneurs qui jouissaient de
bonnes relations avec la compagnie étaient préts a tout faire pour
les conservers.

8. Ceux qui se sont sentis 16sés & un moment ou a un autre par la compagnie — et
par le systeme de préférence existant — ne furent aucunement réticents a la
dénoncer au cours des entrevues (contrairement aux entrepreneurs ayant fait
affaire avec la compagnie Price). Ils nourrissaient encore, apres plus de trente
ans, une certaine rancune envers la compagnie.
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L'évolution du systéme de mesurage

du bois coupé au Québec

Dans le systeme traditionnel, le bois destiné au sciage ou a la
production de pate est coupé en billot de diverses longueurs d’un
minimum de huit pieds. Chaque billot est mesuré de la fagon
suivante : la moyenne du diametre au petit bout plus le diametre
au gros bout mesuré a l'intérieur de I’écorce multipliée par la
longueur du billot. On obtient ainsi une mesure en pieds cubes
solides.

Plus tard, au début des années 1930, avec I’arrivée du bois de
pulpe, les troncs d’arbres abattus sont coupés en bhilles de 4 pieds
(communément appelées «pitoune»), qui sont cordées sur le
parterre de coupe. Le bois est mesuré en pieds cubes apparents.
Lunité de mesure est la corde de 4 pieds de haut sur 4 pieds de
large et 8 pieds de long (soit 128 pieds cubes apparents). Toute-
fois, diverses déductions sont apportées pour tenir compte, entre
autres, du bois pourri inutilisable, des nceuds laissés trop longs
qui créaient des vides dans I’empilement ainsi que des déchets.
En réalité, lorsqu’on tient compte de ces déductions, une corde
de bois a pate moyenne ne contient plus que 85 pieds cubes
solides de bois.

Enfin, avec I’évolution des méthodes d’exploitation et ’abandon
progressif de la bille de 4 pieds, on retourne a la mesure en pieds
cubes solides. Maintenant les troncs complets sont mesurés au
petit bout et au gros bout a I'intérieur de ’écorce et transformés
en cunits (soit une unité de 100 pieds cubes de bois solide).

Le mesurage du bois sur les parterres de coupe releve des
mesureurs mémes. A des fins de contréle (fraudes, erreurs, etc.),
un certain pourcentage du bois coupé fait 'objet d’'un nouveau
mesurage par des mesureurs veérificateurs. Enfin, d’autres opéra-
tions de mesurage peuvent intervenir afin de déterminer le contenu
solide, la répartition en volume des essences, le diametre moyen
des bhilles, le nombre de billes a la corde, etc.

Plus récemment, dans le transport par camion, on a aussi
utilisé des méthodes de mesurage au poids des charges transpor-
tées, en particulier dans le cas du bois déja réduit en copeaux.
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Photo 2.6
Abattage au godendard

ANCQ - Fonds Price, P666, S12, D6, P55-P57.

Apres le scandale d’'un mesurage frauduleux impliquant I'un
des plus gros entrepreneurs de la compagnie en 1944°, le systéme
de préférence se serait atténué et serait devenu plus discret, mais

9. Lentrepreneur avait déclaré avoir coupé pres du double de la quantité de bois
qu’il devait couper dans la saison de 1943-1944. A I’été, pendant plus de deux
mois, une équipe formée de vérificateurs de la compagnie et du gouvernement
avait dii recompter systématiquement 1’ensemble des billots coupés, qui étaient
encore emmagasinés, heureusement, sur un lac, pour découvrir les preuves et
I’ampleur de la fraude.
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sans completement disparaitre. Plus tard dans les années 1950, des
entrepreneurs qui commencerent a exécuter des contrats pour la
compagnie n’ont pas percu l'existence de ce systeme. Il est permis
de croire que celui-ci s’était presque completement résorbé a cette
époque. Le développement du systéme aurait pu étre favorisé par la
trop longue présence de certains cadres de I’entreprise a la gestion
de la division forestiere de la compagnie (contrairement a ce qui s’est
produit & la compagnie Price).

Les rapports avec la compagnie Price Brothers

Les rapports entre les entrepreneurs et la compagnie Price sont
presque a l'opposé de ceux décrits précédemment. De I'avis quasi
unanime des entrepreneurs, cette compagnie est trés sévere, mais
juste et équitable pour ses employés et ses sous-traitants. En fait, elle
ne tolere aucune dérogation a ses politiques, consignes et reglements
de la part des jobbeurs et de leurs employés. Ainsi, un entrepre-
neur rapporte que la compagnie a décidé de ne plus lui donner de
contrats pendant plusieurs années parce que, lors d’un gros hiver de
neige, il avait cessé ses opérations sur I'ordre des vérificateurs du
gouvernement qui trouvaient que les souches étaient coupées trop
haut. La compagnie lui avait ordonné de continuer a couper quand
méme et de ne pas donner suite aux ordres des représentants du
gouvernement. La compagnie exerce une surveillance serrée et de
tous les instants des chantiers de ses entrepreneurs. Elle va jusqu’a
élaborer des reglements spéciaux qui sont plus séveres que ceux du
gouvernement. Le mesurage fait par ses mesureurs est considéré
comme tres serré.

La compagnie a aussi la réputation de toujours chercher a limiter
les profits des entrepreneurs. Lors des estimations de chantiers, elle
ne leur concede qu’'une faible marge de profit qui ne couvre pas la
valeur du risque couru par I’entrepreneur. Lorsqu’un entrepreneur
a fait une bonne année, a la suite d'une erreur d’estimation de la
compagnie ou tout simplement par chance (p. ex. une température
exceptionnellement favorable), la compagnie fait en sorte qu’il gagne
moins I’année suivante en refusant carrément de négocier le prix a la
signature du contrat (lui rappelant qu’il a fait assez d’argent lors du
contrat précédent) ou en lui donnant un chantier désavantageux.

Par ailleurs, la compagnie est tres habile pour se garder I’estime
et la confiance de ses entrepreneurs et employés. La haute direction
de la compagnie sait bien choisir le directeur régional (de division)
et ses assistants. Ceux-ci, de leur c6té, entretiennent des relations
étroites avec les jobbeurs de maniere a assurer le maintien du systeme
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plutot rigide utilisé par la compagnie, mais en respectant toujours
les rapports hiérarchiques et la distance sociale qui les sépare. Ils
sont aidés en cela par la séparation linguistique et culturelle qui
existe entre anglophones et francophones. Par ailleurs, la compagnie
remplace souvent le directeur de division parce qu’elle ne veut pas
que ses liens avec les entrepreneurs deviennent trop personnels et
que le directeur en vienne a faire passer les intéréts de la compagnie
au second plan. Les directeurs divisionnaires et les surintendants
de riviere qui se succedent au bureau de la compagnie a Chicoutimi
ont été tres habiles pour se gagner la confiance de la plupart des
entrepreneurs forestiers et ainsi faire accepter les politiques et les
consignes de la compagnie. Lorsqu’un aspect des opérations apparait
défavorable aux entrepreneurs et s’avere difficile a leur faire accepter,
ils peuvent toujours alléguer leur impuissance a changer quoi que ce
soit des décisions provenant du siege social. Ils peuvent tabler aussi
sur la longue relation que la compagnie a établie avec la population
de la région depuis les débuts de la colonisation du Saguenay au
XIx® siecle. Ainsi, un entrepreneur peut, méme s’il est en complet
désaccord avec les politiques de la compagnie, en venir a considérer
celles-ci comme un mal nécessaire.

Pour accroitre la confiance, la dépendance et la soumission
des entrepreneurs envers elle, la compagnie joue aupres d’eux un
role de parrainage consistant, par exemple, a leur fournir du travail
de spring cut'®, des postes de contremaitre sur le flottage ou les
améliorations!! pendant la saison morte et a leur préter de I’argent
au besoin. La compagnie Price semble avoir misé énormément sur
les effets du leadership moral qu’exercent le directeur divisionnaire
et ses assistants sur les entrepreneurs. Elle n’exploite cet avantage
peut-étre pas plus que les autres entreprises, mais elle y réussit
probablement mieux et de facon plus consistante. Il est impression-
nant de constater le respect que les jobbeurs, presque unanimement,
éprouvent envers la plupart des cadres supérieurs de la compagnie.
Ils considerent la compagnie comme étant incorruptible sur tous
les plans. Un entrepreneur raconte qu’'un cadre supérieur avait fait
I'erreur de s’adresser a lui pour monter une petite combine. Il avait
refusé. Or, peu de temps apres, il avait appris que la compagnie avait
muté le cadre concerné a I’extérieur de la région. Un autre mentionne

10. Cette coupe de bois supplémentaire se faisait au printemps lorsque la coupe
habituelle n’avait pu étre exécutée selon les plans ou que la compagnie devait
faire face a une augmentation imprévue de la demande de bois de pulpe.

11. Ce terme était utilisé pour I'’ensemble des travaux d’entretien, de réparation et de

construction a effectuer chaque année pendant la belle saison aux chemins, aux
écluses, aux batiments et autres installations requises pour les opérations.
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avec fierté et admiration le comportement integre et respectueux du
personnel de direction de la compagnie. Il raconte qu’un jour, alors
qu’il montait dans son chantier en carriole, il apercut le surintendant
de riviere de la compagnie qui montait lui aussi en forét, mais a pied.
Il s’arréta pour lui offrir de monter dans sa carriole pour faire les
quelques milles restants pour atteindre le dépot de la compagnie. A
sa grande surprise, I’autre déclina I'invitation malgré son insistance.
Apparemment, il ne voulait pas se sentir obligé envers I’entrepreneur
et craignait que l'invitation soit mal interprétée par ceux qui les
verraient arriver ensemble au dépot de la compagnie.

Photo 2.7

Abattage au sciotte
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ANCQ - Fonds Price, P666, S12, D6, P54.
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Les rapports avec la compagnie Canadian International Paper

Les quelques entrepreneurs qui ont travaillé pour la Canadian Inter-
national Paper considerent cette entreprise comme la meilleure.
Apres avoir connu le systeme d’autres compagnies comme la Price et
la Lake St. John, ils se comptent choyés par la CIP. Ils ont en effet la
possibilité de faire beaucoup d’argent, car la compagnie leur donne de
tres gros contrats (jusqu’a 25 000 cunits). De plus, contrairement aux
autres compagnies, la CIP reconnait aux jobbeurs le droit de faire des
profits raisonnables. Elle est également beaucoup moins sévere dans
le contenu et I'application de ses reglements d’administration interne.
Apres avoir rempli des contrats pour cette compagnie, ces entrepre-
neurs ne sont aucunement intéressés a changer d’employeur!2.

Les rapports avec les grands entrepreneurs (les grands jobbeurs)

Les grands entrepreneurs ont en général une mauvaise réputation
dans le milieu. Ils sont décriés dans la presse, dénoncés par I’'Union
catholique des cultivateurs (UCC) et les autres syndicats et méme
par des représentants gouvernementaux. A la suite de I’enquéte
gouvernementale menée en 1933 et 1934, on demande qu’ils soient
éliminés. Il n’en est rien, du moins jusqu’apres la Seconde Guerre.
Certaines compagnies, comme la Consolidated Paper, gardent des
grands entrepreneurs jusqu’a la fin des années 1950 et au début des
années 1960. Au Saguenay, deux des plus connus, I'un travaille pour
la Lake St. John et ’autre pour la Consolidated Paper, ne jouissent
pas d’'une bonne presse aupres des entrepreneurs en général, en
particulier le dernier et le plus important, qui suscite beaucoup de
commentaires de la part des entrepreneurs rencontrés.

Les opinions a son endroit sont contradictoires. Les entrepre-
neurs qui font chantier pour lui dans les concessions forestieres du
Bas-Saguenay dans les années 1930 et 1940 en gardent une opinion
négative qui correspond a I'image des grands jobbeurs qui avait cours
dans le public. IIs sont unanimes a le qualifier d’exploiteur. Selon eux,
a I’époque, il privilégie un systeme qui ne laisse a ses petits jobbeurs
que le droit de survivre. Au lieu de répartir équitablement une partie
des profits avec ses sous-traitants pour leur permettre au moins de
couvrir les grands risques qu’un contrat forestier représentait a

12. La CIP était une filiale de la plus grande entreprise de pates et papiers des Etats-
Unis, International Paper, établie au Canada apres la Premiere Guerre mondiale.
Elle jouissait d’abondants capitaux et dominait 'industrie nord-américaine (voir
le chapitre 9).
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I’époque, il s’accapare presque completement tous les gains en allant
méme jusqu’a exploiter systématiquement ses entrepreneurs avec la
vente des provisions.

Photo 2.8
Abatteuse multifonctionnelle a I'ceuvre
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En réalité, il exploite au maximum la dépendance de ses petits
jobbeurs et cherche toujours a I'accentuer. Selon un entrepreneur,
il aime mieux régler un entrepreneur en dette que de donner un
prix raisonnable par corde. Certaines de ses pratiques soulevent des
questions. Par exemple, il ne dévoile bien souvent le prix des provi-
sions qu’il vend a ses jobbeurs qu’au moment du reglement final. On
le soupconne d’ajuster ce prix selon I’état financier du chantier de
chaque entrepreneur et 1’état de leurs relations. On rapporte qu’il
faisait signer certains entrepreneurs avant le reglement final: cela lui
permettait de leur donner ce qu’il voulait. Dans les copies de chaque
Jjobbeur, la colonne «divers» était celle ol le montant des dépenses
de 'entrepreneur était le plus élevé sans que le grand entrepreneur
spécifie la nature de ces cofits.

Dans les années 1940 et 1950, lorsque ce grand entrepreneur
exécute des opérations forestieres au Lac-Saint-Jean, les entre-
preneurs qui travaillent sous sa direction se montrent satisfaits du
systeme qu’il emploie et des possibilités de faire des profits a cette
époque. On peut donc croire que le grand entrepreneur s’est ajusté au
type de systeme adopté par les grandes compagnies et aux conditions
particulieres qui caractérisent les opérations forestieres au Lac-Saint-
Jean, en particulier les prix plus élevés versés aux entrepreneurs par
d’autres compagnies concurrentes comme la CIP.

Rapports avec 'administration gouvernementale

Les entrepreneurs entretiennent peu de relations directes avec 1’ad-
ministration gouvernementale, I’essentiel se faisant surtout et presque
uniquement directement avec les compagnies. En tant que conces-
sionnaires, celles-ci sont considérées comme responsable du respect
des lois et des reglements gouvernementaux. Les entrepreneurs ne
voient que rarement les gardes forestiers et les vérificateurs. Ils ne
les tiennent généralement pas en tres haute estime, leur accordant un
role mineur et les trouvant trop faibles devant les compagnies quand
ils ne leur apparaissent pas carrément au service de ces compagnies.
Titulaires d’emplois politiques, ceux-ci ont peur des représailles des
compagnies et ont tendance a prendre leur parti devant les entre-
preneurs. Un entrepreneur estime ainsi que l'inspecteur d’hygiene
devait étre acheté par la compagnie, parce que ses entrepreneurs
étaient avertis a I’avance de sa visite.

L'opinion est différente en ce qui concerne la législation et
la réglementation. Les entrepreneurs apprécient I'intervention du
gouvernement a partir de la crise économique et des enquétes
menées en 1933-1934. IIs notent les changements dans I’hygiene et
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la construction des camps, la nourriture et, de facon moindre, dans
les salaires. Une majorité d’entrepreneurs imputent ces réformes
au gouvernement conservateur de Maurice Duplessis, le premier a
changer et a améliorer les choses. Les compagnies ont mis un certain
temps a s’adapter a cette intervention. Elles n’ont pas toujours
respecté les lois et les reglements au début, mais s’y sont conformées
par la suite. Plusieurs soulignent que ces changements ne sont devenus
véritablement efficaces qu’avec la guerre et surtout apres la guerre,
sous la pression entre autres de I'UCC et du syndicalisme qui s’est
développé lentement dans les années 1950 pour s’affirmer plus agres-
sivement a partir des années 1960. L’action de I'UCC a recu passable-
ment d’attention de la part des entrepreneurs. Cela ne surprend pas,
puisque cette organisation est particulierement forte dans la région
du Saguenay et du Lac-Saint-Jean ou le syndicat des travailleurs
forestiers signe ses premieres conventions avec la compagnie Price
au début des années 1950 (voir les chapitres 8 et 9).

Statut social et activités sociales

Les gros entrepreneurs sont habituellement des personnages tres
bien considérés dans leur milieu. Il est cependant utile, ici, de faire la
distinction entre les jobbeurs qui résident en milieu rural et ceux qui
viennent du milieu urbain. En milieu rural, ou les activités forestieres
sont complémentaires de I'agriculture, les gros entrepreneurs sont
vus comme des individus débrouillards, ayant le sens de ’organisation
et ayant réussi. Tres souvent, ils représentent I’acteur économique
le plus important du village ol ils demeurent. En tant qu’employeur
principal de leur communauté, ils font vivre de nombreuses familles.
Ils sont, de plus, de gros acheteurs aupres des marchands et artisans
locaux: forgeron, marchand de chevaux, marchand général ou autres
fournisseurs. En fait, les gros jobbeurs ont un impact économique
trés important en milieu rural, car la majeure partie de ’argent du
contrat est retournée a la communauté environnante sous forme de
salaires, de dépenses diverses ou de réinvestissement d’une partie
des profits.

Le gros entrepreneur joue souvent le role de «parrain» du
village. On va le solliciter en premier lors de ’achat d’une cloche pour
I’église ou pour d’autres dépenses a caractere communautaire et le
conseil municipal lui demande conseil avant de prendre des décisions
importantes. Parlant d'une paroisse rurale du Haut-Saguenay, réputée
pour le nombre et la prospérité de ses jobbeurs, un petit entrepreneur
forestier admiratif résume ainsi dans son langage imagé I'importance
de ceux-ci dans la communauté rurale.
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A Saint-Honoré [...], c’est venu c’était terrible. C’est venu que vous
passiez dans les rangs qui avaient de gros jobbeurs, pis sans connaitre
leurs noms, vous saviez que c’était des gros jobbeurs des Price. Les
maisons [qu’ils] avaient, les belles cours, y se balancaient sur la galerie
I’été avec la bonne femme... Les gros jobbeurs avaient certains avantages
aupres des sociétés, des groupements, dans les assemblées... Ils avaient
des places d’honneur dans les assemblées (politiques). Y se faisaient
nommer marguilliers, ils avaient plus d’avantages qu’un autre.

Photo 2.9
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Sur le plan sociopolitique, les gros entrepreneurs résidant en
milieu rural jouent un réle de premier plan. C’est I'image de leadership
qu’ils projettent au niveau économique qui les conduit a exercer un
role sociopolitique important au sein de leur milieu. Cette situation
tient surtout au fait que I’économique, le social et le politique sont tres
peu dissociés a cette époque. On retrouve ainsi souvent les mémes
acteurs qui ont tendance a cumuler plusieurs fonctions. Ce phénomene
est accentué en milieu rural par un manque de ressources humaines
compétentes. Les gros entrepreneurs n’hésitent habituellement pas a

ANQC - E10, D75-424, PD6. Office québécois des communications. Photographe : René Baillargeon, 3 aolt 1975.
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assumer des responsabilités sociales et politiques importantes (voir le
tableau 2.4). Toutefois, leur role dans la communauté est limité par
leur manque d’éducation et par le fait que leurs activités forestieres
les accaparent completement pendant la majeure partie de ’année
et les obligent a s’absenter pendant de longues périodes.

En politique, les gros entrepreneurs forestiers ceuvrent surtout
dans ’administration municipale et dans I’organisation politique parti-
sane au niveau provincial. Ils sont maires de leur village, conseillers
de leur municipalité, organisateurs politiques pour I'un ou I’autre des
deux partis traditionnels (Parti libéral et Union nationale) sur la scene
provinciale. Ils sont absents sur la scéne fédérale, une aréne politique
vraisemblablement trop éloignée de leurs préoccupations.

Tableau 2.4

Engagement sociopolitique des gros entrepreneurs

Activité ou fonction Nombre d’entrepreneurs

Maire 7
Conseiller municipal

Président de commission scolaire
Commissaire d’école

Organisateur politique
Administrateur de caisse populaire
Administrateur de coopérative

S = O o O B~ O

Autres activités

Source: Enquéte sur le terrain.

Sur le plan social, la participation des gros entrepreneurs est
moins grande. Il faut dire a leur décharge que les possibilités d’en-
gagement dans ce domaine sont moins nombreuses. Cela n’empéche
que quatre d’entre eux sont présidents de la commission scolaire
desservant leur localité et qu'un autre participe directement a la mise
sur pied d’une coopérative.

Certains exemples décrivent bien I’envergure du réle que certains
gros entrepreneurs jouent en milieu rural. Ainsi, Robert B. de Girard-
ville est le maire du village et organisateur du Parti libéral pour le
district du haut du Lac-Saint-Jean. Il possede un moulin a scie et
prend des contrats forestiers, ce qui en fait le plus gros employeur de
la place. Il achéte la majeure partie de sa réguine chez les marchands
indépendants du village, ce qui en fait le plus gros acheteur. Il est, de
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plus, le seul qui possede une automobile. Aussi, lorsqu’une personne
malade doit se rendre a I’hopital ou que d’autres cas d’urgence se
présentent, on lui demande d’utiliser sa voiture. 'aide de monsieur
B. a ses concitoyens ne s’arréte pas la. Il possede, en effet, une vieille
maison qu’il préte a une famille dans le besoin a laquelle il fournit
tout le nécessaire. Il est le leader incontesté du village et, selon un
de ses fils, lui-méme actif en forét, son véritable parrain.

Photo 2.10

Empilage de billes sur une riviére gelée

s JES

5. e 1 TN

Un autre entrepreneur, Armand P. de Lac-Bouchette, jouit
également d’un statut tres particulier aupres de ses concitoyens. Le
plus gros employeur du village, certains hivers plus de 125 hommes
travaillent pour lui. Propriétaire d’'un hotel dans I’agglomération
voisine, il possede une pourvoirie et des petits avions, de méme que
des camps de péche un peu partout sur le territoire que cette entre-
prise couvre. Il est également propriétaire d'une station-service et
d’un restaurant au village, en plus d’étre tres actif sur le plan social.
Ainsi, il a été maire et conseiller du village, président de la commis-
sion scolaire et organisateur de I’'Union nationale. C’est lui qui a payé
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les cloches, les vases sacrés et certains vitraux de 1’église. De toute
évidence un personnage tres important, il exerce une forte influence
dans son milieu.

Photo 2.11
Empilage des billes sur la riviere Cyriac gelée
et convoi de traineaux a deux chevaux

I n’en va pas de méme pour les gros entrepreneurs qui habitent
les centres urbains de la région. L'industrie forestiere est en effet
beaucoup moins importante et moins présente en milieu urbain qu’en
milieu rural. Son impact est diminué par la présence d’autres activités
économiques nettement plus importantes sur le plan local: usines de
pates et papiers, alumineries, entreprises de services divers, et autres
activités. De plus, ils recrutent habituellement la majeure partie de
leurs employés dans les municipalités rurales avoisinantes, parce que
la main-d’ceuvre rurale est plus expérimentée et habituée au travail en
forét. Leur role et leur apport économiques sont donc moins visibles
dans le milieu urbain. Ainsi, les cinq gros entrepreneurs interviewés
qui viennent des centres urbains de la région reconnaissent tous que,
s’ils sont considérés comme des hommes travaillants et solvables et
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d’honnétes citoyens, ils ne jouissent pas d’un statut privilégié aupres
de leurs concitoyens. IIs travaillent en effet dans un domaine beaucoup
moins valorisé socialement en ville que dans un village rural.

Leur engagement sociopolitique est, dans I’ensemble, beaucoup
moins fort que celui des entrepreneurs issus d’une municipalité
rurale. Ainsi, un seul des cing entrepreneurs d’origine urbaine (une
petite ville en milieu rural) a occupé des postes politiques: conseiller
municipal et organisateur politique. Un autre entrepreneur s’est
engagé en politique municipale et provinciale, mais sans occuper de
poste officiel.

CONCLUSION

Pendant plus d’'un demi-siecle, les gros entrepreneurs forestiers,
originaires du milieu rural, ont joué un role de premier plan dans
I'industrie forestiere dominée par les grandes entreprises de pates
et papiers. Ils ont servi d’intermédiaires incontournables, de prin-
cipal relais entre les grandes entreprises anglophones étrangeres
et le milieu rural francophone dans lequel celles-ci puisaient la
main-d’ceuvre indispensable a leurs activités d’exploitation fores-
tiere. Souvent les plus gros employeurs dans la communauté et des
bienfaiteurs généreux, ils jouissaient d’un grand prestige et faisaient
I'objet de I’admiration de leurs concitoyens. Ils étaient de ce fait un
personnage central du milieu rural possédant un capital économique
et social important, parfois dominant, surtout pour ceux qui avaient
conservé un attachement direct et prédominant a la vocation d’agri-
culteur, considérée comme la profession exemplaire dans ce milieu.

Toutefois, dans leur role de relais des grandes entreprises
d’exploitation forestiere, bien peu d’entre eux ont su ou ont pu se
libérer de la tutelle exercée par ces entreprises et des contraintes
du systeme pour émerger comme de véritables acteurs économiques
et sociaux indépendants et innovateurs. Leur rayonnement en tant
qu’acteurs économiques et sociaux a rarement dépassé le milieu rural
ol ils demeuraient et dans lequel se trouvaient leurs assises. Cette
constatation est davantage mise en évidence par la condition des
entrepreneurs forestiers venant du milieu urbain, qui se trouvaient
en situation de porte-a-faux en tant qu’employeurs de main-d’ceuvre
rurale et acteurs économiques dans ce milieu. Ils n’avaient pas le
méme rayonnement et ne jouissaient pas du méme prestige que leurs
collegues du milieu rural.
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ES ENTREPRENEURS MOYENS

Les entrepreneurs moyens connaissent habituellement une
carriere qui atteint assez t6t un certain plafond pour ce qui
est de 'ampleur des opérations qu’ils dirigent. Certaines
caractéristiques individuelles ou d’autres éléments
indépendants de leur volonté freinent la progression de
leur carriere; dans certains cas, celle-ci est méme tout
simplement écourtée. Ces jobbeurs sont entreprenants,
mais a un degré moindre que les gros entrepreneurs. Ils
acceptent de prendre des risques financiers seulement
jusqu’a un certain point, ¢’est-a-dire des contrats d’enver-
gure moyenne qui s’averent plus facile a exécuter, méme
si ces contrats engendrent moins de profits. Ils sont a
I'aise a la téte d’'une organisation assez importante pour
bien les faire vivre, mais ils ne sont pas préts a diriger
une entreprise de plus grande taille qui leur permettrait
d’accumuler du capital.

Cependant, le moins grand appétit pour le profit n’est
pas la seule caractéristique personnelle qui influence la
carriere de ces entrepreneurs. Leurs capacités réduites
d’organisateurs contribuent aussi a limiter le volume des
contrats dans lesquels ils peuvent s’engager. Ils atteignent
leur efficacité maximale dans les contrats de moyenne
envergure. Cela tient principalement a leurs aptitudes
a diriger et a coordonner le travail a réaliser par des
équipes d’hommes qui sont moins grandes. Certains
Jjobbeurs préferent donc signer des contrats moins lucra-
tifs, qui correspondent davantage a leurs capacités et leur
permettent par ailleurs d’épargner sur des salaires non
productifs comme ceux des contremaitres et des cuisiniers
supplémentaires, nécessaires dans les gros contrats.

D’autres facteurs peuvent aussi limiter la grosseur
des contrats. Les jobbeurs qui prennent des contrats dans
certains districts de coupe doivent obligatoirement se
contenter de contrats moins volumineux. C’est le cas de
ceux qui ont opéré dans le district du Bas-Saguenay pour
la compagnie Price. Dans ce district au territoire plus
accidenté, la politique de la Price a été d’attribuer seule-
ment des contrats de faible volume a ses entrepreneurs,
puisque ses propres activités d’approvisionnements et de
surveillance étaient moins bien organisées. En fait, elle ne
possédait méme pas de dépot dans ce district.
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Histoire occupationnelle

Le début de carriere des entrepreneurs moyens est identique a celui
des gros entrepreneurs. Les entrepreneurs moyens commencent a
travailler en forét comme biicherons, choreboys ou charretiers a un
dge précoce (entre 14 et 16 ans). «C’était, comme ils 'affirment, le
“roule” de l’époque et tout le monde devait travailler en forét s’il
voulait vivre.» La plupart des entrepreneurs moyens signent leur
premier contrat forestier entre 19 et 23 ans. Les motifs qui les poussent
a devenir entrepreneur sont semblables a ceux invoqués par les gros
Jjobbeurs: entre autres ’ambition, le gott du risque, 'appat du gain,
I’autonomie et le refus de travailler comme salarié.

De plus, les circonstances qui les conduisent a devenir entrepre-
neurs sont semblables a celles qui motivent les plus gros entrepre-
neurs. La plupart se sont fait parrainer, en quelque sorte, par une
personne travaillant déja dans le milieu forestier comme employé
cadre d’'une compagnie ou en tant qu’entrepreneur solidement établi
faisant partie ou non de la famille du jeune homme. La personne qui
découvre le potentiel de celui-ci a généralement assez de pouvoir pour
lui faire obtenir un petit contrat constituant un test. Il s’agit le plus
souvent d’un contrat en sous-traitance pour un autre entrepreneur.
Plusieurs entrepreneurs ont embrassé cette carriere par influence
familiale (voir le tableau 3.1), alors que celle-ci ne correspondait pas
parfaitement a leurs aptitudes personnelles. Ils se sont retrouvés,
par succession ou autrement, entrepreneurs sans avoir eu le temps
de faire la preuve de leurs capacités. En fait, les meilleurs jobbeurs
rencontrés ne sont pas nécessairement ceux dont le pere était lui-
méme entrepreneur.

Les opérations des entrepreneurs moyens sont, bien entendu,
de moindre envergure que celles exécutées par les gros jobbeurs. Le
volume des contrats signés se situe entre 500 000 et 700 000 pieds
environ avant I’avenement du bois coupé en quatre pieds. Apres
I’avenement du bois de pulpe dans les années 1930 et jusqu’apres
la Seconde Guerre mondiale, 'ampleur des contrats adjugés a ce
type de jobbeurs est relativement stable et s’établit en moyenne
entre 1 500 et 4 000 cordes. Au cours de la décennie suivante, soit
de 1945 a 1955, le volume normal accordé a cette catégorie d’entre-
preneurs atteint entre 3 000 et 6 000 cordes. Toutefois, ces contrats
plus volumineux entrainent peu de changements dans le volume de
leur main-d’ceuvre a cause de la mécanisation des opérations et de
I’allongement de leur durée. Finalement, les entrepreneurs moyens
qui continuent a prendre des contrats de 1955 a 1962 coupent entre
6 000 a 10 000 cordes.
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Photo 3.1
Transport intermédiaire. Convoi traditionnel

Les conducteurs posent fierement, debout sur leurs trés grosses charges tirées
par deux chevaux.

Tableau 3.1
Profession Nombre d’entrepreneurs

Cultivateur seulement 7
Entrepreneur forestier seulement 3
Entrepreneur forestier et cultivateur 5
Cultivateur et propriétaire

de moulin a scie 1
Contremaitre pour une

compagnie forestiere 1
Journalier 1
Total 18

Source: Enquéte sur le terrain.

Cette catégorie d’entrepreneurs forestiers ne survivra pas a la
mécanisation des opérations qui fait son apparition apres la Seconde
Guerre mondiale avec I’avenement de la machinerie légere inventée
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pour faciliter le débusquage et le charroyage du bois et de la scie
mécanique dans les années 1950. La mécanisation augmente consi-
dérablement la productivité du travail, qui croit plus rapidement que
la demande de bois des compagnies, ce qui force les entreprises a
réduire le personnel d’entrepreneurs et a augmenter le volume des
contrats de ceux qui continuent a opérer. Les entrepreneurs moyens
étant vraisemblablement moins efficaces que les vrais «faiseurs de
bois», ce sont eux qui, apres les petits entrepreneurs (les sous-entre-
preneurs), sont progressivement obligés de se retirer faute de contrats.
L’élimination complete de ce type d’entrepreneurs se produit dans les
années 1960, époque de la mécanisation massive qui voit disparaitre
le systeme traditionnel de production utilisant les chevaux.

Autres activités économiques

Les entrepreneurs forestiers moyens sont relativement moins actifs
dans les autres secteurs d’activité que les gros jobbeurs. Ces secteurs
sont cependant les mémes (voir le tableau 3.2). Ainsi, onze entre-
preneurs sur dix-huit possedent une ferme sur laquelle ils résident
habituellement. De ce nombre, huit cultivent leur terre de facon plus
ou moins active. Ils élevent quelques animaux qui permettent a la
famille de se nourrir, mais gardent la ferme surtout pour le patu-
rage estival des chevaux nécessaires a 1’exploitation forestiere. En
plus d’exercer ces activités, ils travaillent dans d’autres domaines
comme 'alimentation et les services automobiles (garage). Les trois
autres entrepreneurs propriétaires de ferme se considerent avant
tout comme des fermiers. Bien que les opérations forestieres qu’ils
dirigent soient assez importantes, ils tiennent a ce que leur ferme
prenne de 'ampleur et ils réinvestissent dans la ferme une partie des
profits faits avec les contrats forestiers. Mis a part la forét, la ferme
est la seule activité qui les occupe.

Certains entrepreneurs travaillent dans des domaines connexes
a la forét: ils sont commercants de bois ou propriétaires de moulin a
scie. Ils effectuent aussi différents types de contrats dans le domaine
du déboisement, de la démolition, de I’excavation et de la construction.
Finalement, cinq entrepreneurs travaillent pendant la saison morte
comme salariés pour les compagnies forestieres. Habituellement, on
les nomme contremaitres sur le flottage et les améliorations.

A I'image des gros entrepreneurs, la plupart des jobbeurs
moyens sont actifs dans plus d’'un domaine extraforestier. Les activités
commerciales qui n’ont aucun lien avec la forét incluent I’alimentation
(épicerie et restauration), le vétement, I’entretien et la réparation
automobile et le forgeage.
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Tableau 3.2

Activités extraforestiéres des entrepreneurs moyens

Activité ou fonction Nombre d’entrepreneurs

w

Cultivateur (activité principale)
Cultivateur (activité secondaire)
Contrats extraforestiers

Moulin a scie

Magasin général

Epicerie ou restaurant

Garage

Hotel

Autres activités ou commerces

N O = O = O

Contremaitre pour les
compagnies forestieres

—_

Commercant de bois

Salarié pour les compagnies
forestieres

Salarié pour d’autres compagnies 1

Source: Enquéte sur le terrain.

Il est intéressant de noter que, contrairement aux gros entrepre-
neurs, les jobbeurs moyens travaillent dans des domaines autres que
la forét une fois qu’ils ont cessé, pour différentes raisons, d’exécuter
des contrats forestiers. En fait, certains d’entre eux sont contraints
(ou décident de leur propre chef) d’arréter de travailler a contrat
alors que leur vie active est loin d’étre terminée. Ils sont donc obligés
de faire autre chose.

Statut social et activités sociales

Les entrepreneurs moyens viennent en quasi-totalité des villages.
Une faible majorité estiment qu’ils ne sont pas plus considérés au
village que ne I'est un citoyen ordinaire. Il est vrai qu’ils embauchent
une partie de la main-d’ceuvre locale et qu’ils contribuent, par le fait
meéme, a faire vivre plusieurs familles. Cependant, leurs concitoyens
croient qu’ils gagnent de I’argent uniquement pour réussir a vivre
convenablement. Au contraire, les autres entrepreneurs croient que
le fait d’étre entrepreneurs forestiers leur confere de facto un statut
particulier aupres de leurs concitoyens. Cette divergence d’opinions
et de perceptions contraste avec le sentiment presque unanime des
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gros entrepreneurs qui, comme on I’a vu précédemment, croient que,
du seul fait d’étre jobbeurs, ils jouissent d’un statut particulier dans
leur milieu.

Par ailleurs, il est probable que le nombre d’entrepreneurs
forestiers résidant dans un village influence aussi le statut social d'un
entrepreneur. Ainsi, Henri T. considere qu’il est trés estimé par ses
concitoyens, et ce, méme s’il ne signe jamais de trés gros contrats.
Il est le seul entrepreneur forestier de Notre-Dame-de-Lorette et le
principal employeur de ce petit village. Au moment de ’adjudication
des contrats, tous les gens du village lui demandent s’il a signé son
contrat et s’il peut embaucher telle ou telle personne. Il a, selon lui,
une charge sociale tres lourde sur les épaules. Par contre, Fernand
G. de Bégin, un jobbeur qui se situe également dans la moyenne, est
d’avis qu’il n’est pas plus estimé au village qu’un travailleur ordinaire.
En fait, il vit dans I'ombre d’Albert D., le pére d’un autre entrepreneur
forestier bien connu. Monsieur D. pére est un tres gros entrepreneur
qui emploie la quasi-totalité de la main-d’ceuvre de Bégin. Il est, de
plus, le maire du village et est considéré par ses concitoyens, par
la compagnie et par le milieu environnant comme un entrepreneur
tres compétent et un leader sur tous les plans. Dans ce contexte, le
commentaire de Fernand G. a propos du statut particulier dont peut
bénéficier un entrepreneur forestier dans un village comme Bégin
renvoie a la structure plus complexe des statuts sociaux dans ce milieu
rural et comporte une allusion évidente a son concitoyen. «Moi, je
n’étais pas un genre pour m’en faire a croire avec ¢a. Il y a d’autres
contracteurs qui profitaient pour prendre le contrile du village en se
faisant élire maires, en s’occupant de la chose publique.»

Tableau 3.3

Engagement sociopolitique des entrepreneurs moyens

Activité ou fonction Nombre d’entrepreneurs

Maire 3
Conseiller municipal

Président de commission scolaire
Commissaire d’école

Organisateur politique
Administrateur de caisse populaire
Administrateur de coopérative

N O R kN =~

Autres activités

Source: Enquéte sur le terrain.
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Malgré les différences mentionnées, certains entrepreneurs
moyens peuvent jouer dans le milieu le méme role qu'un gros jobbeur,
selon la situation économique du village, ’apport économique de I’en-
trepreneur a son milieu, sa personnalité et d’autres facteurs. Il reste
que les entrepreneurs forestiers moyens sont également tres impliqués
dans leur milieu et acceptent, a 'instar des gros entrepreneurs, méme
si c’est a un moindre degré, des responsabilités politiques et sociales
importantes (voir le tableau 3.3). En politique municipale, certains
sont maires ou conseillers de leur village. En politique provinciale, un
Jjobbeur est organisateur politique. Sur le plan social, trois sont actifs
au sein de la commission scolaire. En tout, onze entrepreneurs, sur
une possibilité de dix-huit, occupent I'une ou I’autre de ces fonctions,
dont quatre qui en remplissent au moins deux.

LES PETITS ENTREPRENEURS

Ces entrepreneurs exécutent habituellement des contrats forestiers
peu volumineux. Contrairement a I’entrepreneur de carriere dont
le but premier est de réaliser des profits substantiels pour réussir a
accumuler du capital, le petit jobbeur cherche, par I'exécution des
contrats forestiers, a en retirer assez d’argent pour subvenir aux
besoins de sa famille, besoins que ’autre activité principale (emploi
salarié ou fermier selon le cas) ne peut combler entierement.

Les contrats peu volumineux qui sont accordés a ce type d’en-
trepreneurs représentent un risque relativement peu important. En
fait, le petit jobbeur fournit lui-méme sa réguine de deux ou trois
chevaux qui servent également aux travaux de la ferme pendant
I’été, de quelques sleighs et d’'une petite batterie de cuisine pour
quelques hommes. L'utilisation de cette réguine, compte tenu du fait
qu’elle a habituellement une double fonction, représente un tres faible
investissement pour 1’entrepreneur.

Par ailleurs, le fait que ce type de contrat fait courir tres peu de
risques a celui qui le signe réduit inévitablement toutes les chances
de faire des profits importants. Au dire de la plupart des petits entre-
preneurs rencontrés, lorsque le chantier est un succes ils réussissent
a faire un profit équivalent au double de ce que gagnent les meilleurs
bilicherons pendant leur saison. Si le chantier se termine en mauvaise
situation financiere, ’entrepreneur est généralement assuré de se voir
accorder un montant qui équivaut a un salaire normal. L'incertitude
financiere des chantiers est donc réduite au minimum.
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Photo 3.2

ANQC - Fonds Price, P666, S12, D6, P45-P49.

Véhicule hybride aux allures bizarres utilisé au chantier de la riviére aux
Ecorces.

Les petits entrepreneurs ont ainsi peu d’affinités personnelles
avec les gros jobbeurs. 1ls refusent d’acheter la sécurité financiere au
prix des fortes tensions inhérentes aux opérations forestieres d’enver-
gure. De plus, ils n’ont généralement pas le panache indispensable
pour étre de gros entrepreneurs. Ce ne sont pas des leaders nés: ils
ont peu de capacités d’organisation et ne possedent pas le caractere
de fonceur des leaders-nés. Pour la majorité de ces jobbeurs, les
contrats forestiers représentent une activité purement complémen-
taire de I'agriculture.

Histoire occupationnelle

Les raisons pour lesquelles les petits entrepreneurs forestiers en sont
venus a prendre des contrats forestiers sont nombreuses. D’origine
agricole (voir le tableau 3.4), la plupart d’entre eux le font parce
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que les revenus tirés de la ferme sont insuffisants pour subvenir aux
besoins de leur famille. Ils sont donc dans une situation financiere
tres serrée qui laisse peu de place aux possibilités de prendre des
risques. De plus, ils sont sentimentalement attachés au patrimoine
terrien et ils ne se posent aucune question sur la poursuite de leur
vocation d’agriculteurs. Ce n’est pas une question économique,
mais une question de cceur. Pour ce type d’entrepreneurs, ’activité
forestiere est secondaire et beaucoup plus sujette a substitution que
I’activité agricole. On va en forét uniquement pour faire de I’argent et
on cultive, par contre, par tradition et par attachement. Cela explique
que, méme s’ils arrivent a tirer plus d’argent des contrats forestiers
que de la terre, ils tiennent beaucoup plus a continuer leur activité
agricole que leur activité forestiere.

Tableau 3.4
Profession du pére des petits entrepreneurs forestiers
Profession Nombre d’entrepreneurs

Cultivateur 5
Entrepreneur forestier 2
Cultivateur et entrepreneur

forestier 2
Inconnue 1
Total 10

Source: Enquéte sur le terrain.

Les autres petits entrepreneurs, dont I’ampleur des opérations
est équivalente, voient dans les contrats forestiers une solution au
salariat. Ils ne possedent pas de terre, mais travaillent surtout comme
contremaitres pour les compagnies forestieres ou pour de plus gros
entrepreneurs forestiers de ces compagnies.

Il n’est pas sans intérét de souligner les similitudes et les diffé-
rences dans le déroulement de la carriere des entrepreneurs fores-
tiers des deux sous-types susmentionnés, les propriétaires agricoles
et les salariés.

Premierement, alors que ces deux groupes de petits jobbeurs
ont pris des contrats forestiers pendant seulement une partie de
leur vie active et que la plupart ont opéré pendant une période
variant entre dix et vingt ans, les propriétaires agricoles ont pris des
contrats forestiers de facon assez continue, soit pendant la période
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d’avant-guerre, allant des années 1920 a 1940, soit entre 1930 et
1950. Les circonstances qui amenent ces cultivateurs a signer des
contrats forestiers sont multiples. Ces derniers cherchent a pallier la
faiblesse des revenus provenant de leurs activités agricoles. Pour cela,
ils sont préts a courir un risque minimal, mais tout de méme existant.
En fait, les périodes annuelles durant lesquelles s’inserent ces activités
se completent. De plus, certaines conditions favorisent ’entrée de ces
cultivateurs dans le systeme plutot fermé des contrats forestiers. On
assiste a I'entrée massive des fermiers dans ce systeme lorsque la
main-d’ceuvre forestiere devient subitement rare, par exemple apres
le déclenchement de la Seconde Guerre mondiale!®. Les gros entre-
preneurs commencent a accorder a des sous-traitants une partie de
leur contrat dans le but évident de régler le probléeme de recrutement
de la main-d’ceuvre. L'embauche devient plus facile en séparant la
tache entre plusieurs petits entrepreneurs qui engagent leurs parents,
leurs amis et leurs connaissances. Lorsque dans I’apres-guerre les
problémes de main-d’ceuvre sont réglés, on assiste rapidement a la
fin de la distribution des contrats a des sous-traitants.

Par ailleurs, certains propriétaires terriens signent des contrats
forestiers grace a certaines relations qu’ils entretiennent avec des
entrepreneurs déja bien établis. En fait, des gros entrepreneurs ont
I’habitude de donner a des cultivateurs ou a des hommes de confiance
une partie de leur contrat de coupe ou de charroyage. Cela leur
permet d’économiser sur les frais d’encadrement tout en réduisant
leur champ d’intervention et en se gardant un bon profit. Ainsi, ils
peuvent peut-étre prendre 1 500 ou 2 000 cordes de plus qu’en temps
normal et accorder ce surplus en contrat de sous-traitance. Finale-
ment, 'allocation de contrats aux petits entrepreneurs-cultivateurs
se fait presque uniquement par la voie de la sous-traitance.

La situation des petits entrepreneurs salariés qui ne possedent
pas de ferme est tres différente. Dans leur cas, I’allocation des chan-
tiers se fait plutot par voie contractuelle et non pas en sous-traitance
comme dans le scénario précédent. Le déroulement de la carriere
different également. Il est utile de distinguer ceux qui ont commencé
a travailler comme salariés des entrepreneurs ou des compagnies et
ceux qui, tot dans leur carriere, sont devenus entrepreneurs par un
concours de circonstances. Les premiers commencent a travailler
comme blicherons, charretiers ou en occupant un autre emploi. Ils
deviennent, par la suite, contremaitres de la compagnie pour le flot-
tage du bois et les améliorations pendant 1’été et contremaitres dans

13. Une pénurie semblable de main-d’ceuvre est survenue lors de la Premiere Guerre
mondiale et elle avait entrainé une hausse spectaculaire des salaires forestiers
(voir le chapitre 6).
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les camps de jobbeurs pendant la saison des chantiers. Ils obtiennent
des contrats forestiers a la suite d’'une offre ou d’'une demande en
ce sens venant de ’employeur. IIs sont, en quelque sorte, des entre-
preneurs de réserve. Ainsi, si la compagnie a de la difficulté a faire
couper des parcelles de forét, elle les donne a ces petits entrepreneurs.
En période de pénurie de main-d’ceuvre, elle leur accorde aussi un
petit contrat pour qu’ils amenent leurs proches a travailler en forét.
Donc, I'allocation de contrats a ce type d’entrepreneurs se fait de
facon tres sporadique, au besoin.

Au contraire, les autres petits entrepreneurs exécutent des
contrats forestiers pendant une période continue de dix a vingt ans,
soit jusqu’a ce qu’ils entrent au service d’entreprises forestieres en
tant que contremaitres de facon permanente. Ces entrepreneurs
commencent a exécuter des contrats forestiers assez to6t pendant
leur vie active. Cependant, ils cessent ces activités pour diverses
raisons relatives a leurs capacités et a leur désir d’exécuter des
contrats forestiers. Ainsi, par exemple, Joseph B. de Saint-Francois-
de-Sales, commence a travailler a contrat en société avec son pere
a I’dge de 26 ans. Apres le déces de son pere quelques années plus
tard, il effectue plusieurs contrats de facon autonome. Cependant, la

Photo 3.3
Un camion modifié tire un convoi

ANQC - Fonds Price, P666, S12, D6, enveloppe Divers 2/2.
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compagnie s’apercoit probablement que ses capacités sont, en 1’ab-
sence de son pere, relativement réduites et décide tout simplement de
ne plus lui accorder de contrats. Joseph devient, par la suite, contre-
maitre général pour une entreprise forestiere de Roberval. De son
coté, Albert F., de Lac-Bouchette, commence sa carriere de jobbeur
assez jeune (22 ans). Il est entrepreneur pendant plus d’une vingtaine
d’années jusqu’a ce que les Dufour, une famille de gros jobbeurs, lui
fassent une offre alléchante pour devenir contremaitre. Considérant
que les contrats forestiers sont tres peu payants et que, finalement, cela
ne correspond pas a ses aspirations personnelles, Albert décide tout
simplement de tout abandonner et d’accepter 'offre des Dufour.

En ce qui a trait a 'importance des opérations confiées aux petits
entrepreneurs, il est assez difficile d’établir une relation générale
entre I’époque et le volume des contrats. ’ampleur de ces opérations
évolue tres peu au cours des années. Le nombre des chevaux utilisés
pour le charroyage du bois au cours des chantiers nous donne une
bonne idée de I'importance de ceux-ci. Les petits entrepreneurs

Photo 3.4
Glissoire de glace

AR T

ANQC - Fonds Price, P666, S12, D6, enveloppe Lac Ministus.

Au ruisseau Damasse, sur le chantier de la Pikauba, glissoire de 1 500 pieds de
longueur avec pente de 35%.
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prennent habituellement des contrats nécessitant I'utilisation de 2 a 4
chevaux et 'embauche de 10 a 20 hommes. En volume, ces contrats
se situaient normalement entre 1 000 et 2 000 cordes dans le cas du
bois de pulpe en quatre pieds et entre 300 000 et 600 000 pieds (pied
mesure de planche ou pmp) ou entre 25 000 et 40 000 billots selon
I'unité de mesure en vigueur.

Photo 3.5

Un camion chargé de sable traine un réservoir d’eau sur patins pour glacer et
sabler les chemins.

En bref, I'allocation de contrats a des petits entrepreneurs a
presque toujours existé, en fait jusqu’a la fin des années 1950, date
a laquelle les entreprises forestieres décident de réduire au minimum
leur personnel d’entrepreneurs. Toutefois, ce type d’organisation
connait son sommet pendant la période correspondant a la Seconde
Guerre mondiale et les années qui suivent immédiatement cette
guerre.

Autres activités économiques

Contrairement aux deux premiers types d’entrepreneurs dont nous
avons déja tracé le profil, le champ des activités extraforestieres des
petits entrepreneurs forestiers est relativement limité. Ces derniers

ANQC - Fonds Price, P666, S12, D6, enveloppe Rimouski.
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travaillent surtout en agriculture et également comme salariés. La
moitié des entrepreneurs rencontrés considerent I’agriculture comme
leur activité principale (voir le tableau 3.5). Les petits jobbeurs dont
I’agriculture constitue I’activité principale se servent habituellement
d’une partie de I’équipement et du matériel de ferme (chevaux,
attelages, etc.) pour 'exécution de leurs contrats. Certains d’entre
eux éprouvent de la difficulté a coordonner les deux activités et a
faire coincider la fin de I'une avec le début de I'autre. Ainsi, il est
arrivé que le début du chantier retarde parce que les travaux de
récolte a la ferme n’étaient pas terminés. Pendant I’hiver, le petit
entrepreneur-cultivateur laisse habituellement un fils adolescent ou
un engagé avec son épouse et ses jeunes enfants pour les aider a
entretenir la ferme.

L'esprit d’entreprise des petits entrepreneurs forestiers se mani-
feste dans tres peu d’autres activités complémentaires. Ainsi, un seul
d’entre eux a déja possédé un commerce. Il s’agit de Robert T., d’Alma,
qui a exploité une fromagerie pendant vingt-cinq ans, parallelement
a ses activités agricoles et forestieres.

Photo 3.6
Canalisation de bois

ANQC - Fonds Price, P666, S12, D6, P77.

Ondulation trés élégante du canal le long de la riviere Valin.
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Par ailleurs, la plupart des petits entrepreneurs exercent une
activité complémentaire ou un métier pour lequel ils sont rémunérés
a salaire: contremaitre pour les opérations de flottage et d’améliora-
tions pour les compagnies forestieres, mais aussi contremaitre dans
des chantiers d’entrepreneurs forestiers pendant les hivers ot ils ne
travaillent pas eux-mémes a contrat, ouvriers dans la construction et
cantonniers pour le ministere de la Voirie. Deux d’entre eux, parti-
culierement actifs, menent de front trois activités complémentaires
a celle d’entrepreneur forestier.

En conclusion, les petits entrepreneurs forestiers apparaissent
peu actifs en dehors de leur activité forestiere, comparativement aux
deux autres types d’entrepreneurs forestiers. Cependant, une telle
comparaison ne peut s’établir objectivement, si I'on considere que,
dans le cas de la majorité de ces petits entrepreneurs, les contrats
forestiers ne constituaient pas leur activité principale mais une acti-
vité secondaire. En fait, ils travaillaient surtout comme salariés. Il est
évident, par ailleurs, qu’ils n’avaient pas I’esprit d’entreprise aussi
développé que les gros et les moyens entrepreneurs.

Tableau 3.5

Activités extraforestiéres des petits entrepreneurs

Activité ou fonction Nombre d’entrepreneurs

o

Cultivateur (activité principale)
Cultivateur (activité secondaire)
Contrats extraforestiers

Moulin a scie

Magasin général

Epicerie ou restaurant

Garage

Hotel

Autres activités ou commerces

_ o O O O O = =

Contremaitre pour les compagnies
forestieres

Commercant de bois
Contremaitre pour d’autres compagnies

_ - O Ul

Salarié pour les compagnies forestieres

Salarié pour d’autres compagnies
ou le gouvernement 3

Source: Enquéte sur le terrain.
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Le transport naval, les bateaux

remorqueurs et le flottage du bois

Dés 1e début de I’exploitation des foréts de facon commerciale,
les cours d’eau et les lacs se sont avérés un moyen indispensable,
parfois le seul et souvent le meilleur, pour acheminer les hommes,
le matériel et 'équipement aux lieux d’exploitation et pour trans-
porter le bois de sciage et le bois de pulpe vers les moulins et les
usines de transformation, sur de longues distances. Ce fut le cas
du bois requis pour la construction navale locale et du bois équarri
exporté en Grande-Bretagne au xix° siecle. Ce moyen de transport
demeura dominant aussi au xx° siecle avec le bois de pulpe, que
ce soit sous forme de billots ou de billes de quatre pieds. Les
cours d’eau ne servirent pas seulement au flottage du bois, mais
aussi, dans le cas de quelques grands cours d’eau comme le fleuve
Saint-Laurent et la riviere Saguenay, pour le transport local du
bois de pulpe par bateau. C’est ainsi que, pendant de nombreuses
années, des bateaux de diverses tailles et origines transporterent
le bois de pulpe de plusieurs compagnies d’une région a une autre :
le bois de la Cote-Nord vers I'usine de 1’Ontario Paper a Thorold
dans les barges des Grands Lacs, le bois de I'ile d’Anticosti vers
I'usine de la Consolidated Paper a Port-Alfred dans des barges
construites a partir des bateaux de débarquement naval utilisés
durant la Seconde Guerre mondiale, le bois des limites forestieres
de I’Anglo-Canadian Pulp and Paper & Forestville vers 1'usine de
cette compagnie a Québec dans des barges similaires et le bois
acheté des petits propriétaires dans diverses localités des comtés
de la rive sud du Saint-Laurent et destiné, entre autres, a 'usine
de Port-Alfred dans les petites goélettes qui faisaient le transport
maritime local dans ces régions.

Mais il n’y a sans doute pas de meilleur symbole de I'impor-
tance des grands cours d’eau et des grands lacs pour transporter
le bois vers les lieux de transformation que celui des bateaux
remorqueurs. Qu’ils soient petits (les alligators) ou gros, ils accom-
plissaient un travail indispensable a la réussite des opérations
forestieres dans les immenses territoires forestiers des rives du
Saint-Laurent. Ceux de la compagnie Price Brothers au Lac-Saint-
Jean étaient particulierement remarquables par leur grosseur,
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leur allure et par la présence qu’ils avaient lorsqu’on les voyait
amarrés au quai de Roberval. Leur lancement au printemps était
presque en lui-méme un événement diiment célébré et rapporté
dans la presse locale. Enfin, «le lac» était libéré des glaces qui
I’avaient emprisonné pendant le long hiver et ces fiers bateaux
allaient pouvoir le sillonner en toute liberté. Le cycle de produc-
tion du bois de pulpe, qui avait débuté I’année précédente dans
les grandes foréts de I'arriere-pays, connaitrait enfin son dernier
acte. Ces remorqueurs allaient pouvoir tirer les immenses trains
de bois de pulpe ancrés a I’embouchure de la grande riviere
Péribonka vers I'usine ol ce bois allait finalement étre transformé
en pates et papiers.

Toutefois, le flottage du bois, qui avait commencé a étre
éliminé sur les petites rivieres des le début des années 1960 a
cause de la mécanisation du transport du bois (I'utilisation des
camions), allait succomber aux revendications des groupements
écologistes, a partir des années 1970, en raison de ses effets nocifs
sur ’environnement et du désir de la population de se réapproprier
les plans d’eau a des fins récréatives et sportives. Ce fut le cas des
légendaires rivieres Saint-Maurice et Outaouais, mais aussi celui
du lac Saint-Jean. C’est ainsi qu’apres avoir fait flotter son bois
de pulpe sur la riviere Péribonka et le lac Saint-Jean depuis 1952
pour alimenter son usine d’Alma (Riverbend) (environ 600 000
metres cubes annuellement), la compagnie Abitibi-Price mit fin a
cette opération en 1997 a la suite des pressions de plus en plus
fortes de la population locale depuis le milieu des années 1980. A
lui seul, le nettoyage des berges de la riviere Péribonka et d’une
partie de ses affluents allait coliter plus de 10 millions de dollars.
Environ 25 000 metres cubes de bois furent récupérés, alors que
60 000 metres cubes de résidus non récupérables furent briilés.

Le regne des remorqueurs de bois est maintenant chose

du passé, mais ces bateaux ne seront probablement jamais
completement oubliés.
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Statut social et activités sociales

Dans leur patelin, les petits entrepreneurs forestiers sont considérés
comme des citoyens ordinaires. En fait, 'ampleur des opérations
qu’ils dirigent était trop faible pour leur conférer un statut particulier
aupres de leurs concitoyens. On ne peut distinguer, a ce sujet, les
entrepreneurs du milieu urbain de ceux du milieu rural. Ces petits
jobbeurs embauchent habituellement les travailleurs nécessaires a
I’exécution de leurs contrats dans leur entourage immédiat. Il se
crée, finalement, un climat de chantier de famille ou I’entrepreneur
peut exercer une certaine influence sur ses proches, mais non, a une
échelle plus grande, sur I’ensemble des citoyens du village ou de la
municipalité.

De plus, I'apport économique du petit entrepreneur a son milieu
est peu impressionnant. La masse salariale est restreinte et le réinves-
tissement des profits en dépenses ou investissements est presque nul,
les profits étant pratiquement inexistants. Finalement, un petit entre-
preneur n’attire pas ’admiration et n’exerce pas le méme charisme
sur ses concitoyens qu'un gros entrepreneur comme Francois G.,
qui représente dans son milieu un modele de débrouillardise et un
symbole de réussite et de succes. La plupart des petits entrepreneurs
interviewés confirment que le fait de remplir occasionnellement ou
de facon continue des petits contrats forestiers ne modifie en aucune
facon leur statut aupres de leurs concitoyens. Ces derniers estiment
qu'un petit entrepreneur n’a rien prouvé en réussissant a exécuter
avec succes un petit contrat. De plus, la plupart d’entre eux savent
tres bien qu'une telle activité présente beaucoup plus de problemes
que de possibilités de profit.

Malgré leur statut et leur condition sociale bien ordinaires, les
petits entrepreneurs forestiers n’hésitent pas, eux non plus, a s’im-
pliquer sur les plans politique et social (voir le tableau 3.6). Ils sont
aussi actifs que les autres entrepreneurs. Est-ce di a leur caractere
plus sédentaire et a leur vocation agricole plus affirmée ? Quoi qu’il
en soit, la majorité d’entre eux occupent des fonctions publiques
pendant leur vie active, que ce soit a titre de maire ou de conseiller
de leur municipalité, de président de la commission scolaire, d’orga-
nisateur politique pour un parti provincial, de fondateur d’une caisse
populaire, de président de la Commission des chemins d’hiver ou de
fondateur d’une coopérative. Quelques-uns occupent deux ou trois
de ces fonctions publiques durant la période concernée.



Les entrepreneurs moyens et les petits entrepreneurs 101

Tableau 3.6
Activité ou fonction Nombre d’entrepreneurs
Maire 3
Conseiller municipal 4

Président de commission
scolaire

Commissaire d’école

Organisateur politique
Administrateur de caisse populaire
Administrateur de coopérative

[ N = =T U}

Autres activités

Source: Enquéte sur le terrain.

CONCLUSION

Bien que I'étude ait été limitée aux entrepreneurs forestiers d’une
seule région, leur profil d’acteur socio-organisationnel, le modele de
relation qu’ils ont entretenue avec les grandes compagnies et le role
qu’ils ont joué dans leur milieu constituent une bonne illustration de
ce qui s’est passé dans les autres régions forestieres du Québec. Les
entrepreneurs forestiers ont occupé une place déterminante dans la
structure organisationnelle de I'industrie forestiere et joué un role
tout aussi important dans le milieu socioéconomique local, surtout
ceux du milieu rural, o un bon nombre d’entre eux ont émergé
comme leaders locaux dominants avec une envergure certaine. Dans
le cadre de I'industrie forestiere, ils ont fait le pont entre les grandes
entreprises anglo-saxonnes (canadiennes et américaines) de pates et
papiers et le milieu rural francophone d’ou1 venait la main-d’ceuvre
essentielle a I’exploitation des foréts.

Par contre, trés peu d’entre eux ont su et pu s’affranchir de leur
role de relais ou d’intermédiaires des grandes entreprises de pates
et papiers pour créer des entreprises indépendantes qui deviennent
des agents ou des podles de développement locaux et régionaux signi-
ficatifs. L'explication de ce phénomene réside sans doute en partie
dans certains traits de la personnalité des entrepreneurs eux-mémes,
mais peut-étre davantage dans la nature des rapports de production
au sein desquels leur role et leur statut étaient largement définis par
une subordination institutionnalisée, ainsi que le chapitre précédent
et celui-ci tendent a le démontrer.
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Le recrutement de la main-d’ceuvre

Au début du siecle et jusque dans les années 1930, les chantiers
étaient largement une affaire de famille, de rang et de village. Le
recrutement de la main-d’ceuvre se faisait a I'intérieur du clan familial
et du village. C’est seulement s’il manquait des travailleurs forestiers
qu’on allait a 'extérieur, c’est-a-dire dans des villages avoisinants et,
si nécessaire, dans d’autres régions. Lorsque la taille des chantiers
augmenta, on dut faire appel a de la main-d’ceuvre extérieure. A ce
moment, les entrepreneurs devaient se rendre dans les régions au
sud de Québec, le Bas-Saint-Laurent et méme parfois la Gaspésie,
pour recruter leur main-d’ceuvre. Dans les années 1920, on deman-
dait au crieur public de faire 'annonce sur le perron de I’'église le

Photo 3.7
La tache du draveur

ANCQ - Fonds Price, P666, S12, D6, enveloppe Jacques-Cartier.

Un draveur & I'ceuvre au bord de la riviére aux Ecorces. Noter le déboisement
des berges (pour faciliter la drave?).
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dimanche apres la messe. En général, la main-d’ceuvre qui venait de
ces régions, en particulier du Témiscouata, était considérée comme
tres bonne. Les travailleurs forestiers étaient vaillants, stables et ils
ne descendaient pas des chantiers de la saison.

Photo 3.8
La tache des draveyrs

ANQC - Fonds Price, P666, S12, D6, enveloppe Jacques-Cartier.

Une équipe de draveurs poussent les billes dans le dévidoir d’une écluse sur la
riviere aux Ecorces.

Le recrutement d’'un bon noyau de travailleurs forestiers qui
revenaient année apres année était pour un entrepreneur fores-
tier I’élément clé du succes de son entreprise. Les entrepreneurs
adoptaient des mesures spéciales pour s’assurer la fidélité de ces
hommes clés: visites pendant I’été pour maintenir les liens, lettres,
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récompenses pécuniaires apres le chantier, faveurs particulieres
et autres moyens. Ces travailleurs donnaient le ton au chantier. Ils
travaillaient de facon motivée, autonome et pouvaient entrainer
ceux qui manquaient d’expérience. Ils permettaient a I’entrepreneur
d’économiser sur les frais de surveillance (par exemple en ne payant
pas le salaire d’'un contremaitre).

L’organisation des camps

Les entrepreneurs étaient responsables de la construction et de I’orga-
nisation des camps. En général, ils garderent cette responsabilité
jusqu’a la fin des années 1950. A la suite en particulier du progres
de la mécanisation et des moyens de transport, de ’accroissement
considérable de la taille des chantiers et des exigences de la syndi-
calisation de la main-d’ceuvre, les grandes entreprises forestieres
introduisirent a cette époque la formule du camp central dont elles
assumerent le contrdle et I’administration. Ces camps regroupaient
I’ensemble des opérations des entrepreneurs d’un méme district fores-
tier. Ce changement faisait partie d’'un mouvement de rationalisation
par lequel les compagnies exercaient un contrdle direct de plus en
plus poussé sur les opérations forestieres. La formule du camp central
permettait de mieux controler les dépenses de logement, de nourri-
ture et d’entretien de I’équipement, tout en assurant des conditions
matérielles meilleures et plus uniformes. Elle permettait aussi au
personnel d’encadrement de superviser et de coordonner de facon
plus étroite la marche des chantiers et des opérations.

Cette formule déplut considérablement & la majorité des entre-
preneurs. Ils avaient 'impression de perdre leur autonomie et les
caractéristiques de leur réle et de devenir I’équivalent de contre-
maitres a commission tout en s’exposant a des risques financiers
considérables a cause des investissements énormes faits dans I’achat
de la machinerie. La formule du camp central eut pour effet, entre
autres, de faire disparaitre le milieu social du camp de I’entrepre-
neur, puisque ses employés se retrouvaient maintenant avec ceux de
plusieurs autres entrepreneurs, de susciter le développement d’un
esprit de revendication parmi les employés, qui avaient ’occasion de
se comparer sans cesse avec les employés des autres entrepreneurs.
De plus, la formule conduisait a I'ingérence de plus en plus fréquente
du contremaitre du camp, un employé de la compagnie, dans la
direction et la gestion des opérations forestieres qui relevaient de la
responsabilité des entrepreneurs. Il en résultait un climat de tension
et de conflit insupportable pour plusieurs. Dans ces conditions, de
nombreux entrepreneurs déciderent de mettre fin a leur carriere
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méme si les conséquences financieres d’une telle décision ne leur
étaient pas favorables. Pensons entre autres a des pertes financieres
importantes sur 'investissement dans la machinerie.

Photo 3.9

Pas moins de 28 hommes en vétements typiques travaillent sur le tas de
billots.

En ce qui concerne les opérations, 'activité clé du succes des
entrepreneurs était le charroyage. Selon un entrepreneur, «tant va
le charroyage, tant va le chantier». Celui-ci constituait la grande
inconnue du chantier. Alors que la coupe était effectuée a forfait
par des travailleurs forestiers travaillant seuls ou en petites équipes
de deux ou trois dans des conditions relativement prévisibles et
controlables, le charroyage dépendait largement des caprices de la
température et était exécuté par du personnel payé a salaire'*. Des

14. Durant les années 1940 et 1950, le systeme dominant de charroyage était
organisé comme suit: des chevaux attelés sur des sleighs pour sortir le bois
au grand chemin (charroyage court) et des sleighs tirées par des camions pour
transporter le bois jusqu’a la riviere.

ANQC - Fonds Price, P666, S12, D6, P42.
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Photo 3.10
Le dynamitage d’'un embécle

Spectaculaire explosion d’un embécle.

neiges abondantes en février pouvaient ruiner un entrepreneur. De
plus, le cotit du charroyage dépendait directement de la distance a
couvrir. Le génie d’un bon entrepreneur était de pouvoir trouver des
facon de raccourcir et de faciliter le charroyage, par exemple en

Trois-Riviéres. Centre d'exposition sur I'industrie des pates et papiers, n° 1566-61. Photographe : Studio Malak, Ottawa.
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coupant au travers d’'une montagne. Certains entrepreneurs avaient
la réputation d’avoir un «don inné» ou un «talent naturel» pour
sortir le bois. C’était le cas en particulier d’'une famille d’entrepre-
neurs forestiers prosperes du Lac-Saint-Jean qui s’étaient spécialisés
dans cette opération. Ceux-ci donnaient méme la coupe de leurs
chantiers a contrat a d’autres entrepreneurs pour se concentrer sur
le charroyage. Leur réputation était telle que des entrepreneurs se
vantaient d’avoir appris a leur école.

Le mesurage

Le mesurage a été depuis les débuts un objet de contestation entre les
diverses parties intéressées: les entrepreneurs, les compagnies et le
gouvernement, surtout les deux premiers groupes. A partir du moment
ot les biicherons furent payés a forfait, ils furent aussi concernés. Le
revenu des entrepreneurs et des blicherons dépendait directement de
la justesse et de I’exactitude du mesurage des bois coupés. Le cofit de
la matiere premiere pour les compagnies en dépendait également, de
méme que les revenus de 'exploitation de cette ressource naturelle
trées importante pour le gouvernement. Pour des raisons obscures,
le mesurage du bois coupé sur les terres de la Couronne n’était pas
de la compétence du gouvernement, mais de celle des compagnies.
Les mesureurs étaient des employés salariés des entreprises conces-
sionnaires!®. Cette situation les mettait dans une position délicate,
puisqu’ils pouvaient toujours étre accusés de pencher du coté de leur
employeur et de le favoriser. En fait, cette opinion était partagée par
la majorité des entrepreneurs et des travailleurs forestiers.

Ecorcage du bois a la main

Au début de I'industrie des pates et papiers, avant 'apparition
des écorceurs mécaniques, le bois utilisé dans la fabrication de
la pate devait étre écorcé a la main. L’application de ce procédé
rudimentaire et pénible n’était possible que pendant la période
de montée de la seve au printemps. Ce bois était donc récolté
pendant la coupe d’été qui était faite de mai a juillet.

15. Dans un de ses rapports annuels, le chef du Service forestier de I’époque dénoncait
cet arrangement et ne comprenait pas pourquoi le gouvernement avait toujours
refusé d’assumer la responsabilité de cette fonction.
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Cette perception était fort probablement fondée dans les
premieres décennies de la période concernée. Un mesureur et véri-
ficateur d’expérience alors a la retraite nous a fait part du manque
de qualification des mesureurs et de la pauvreté du mesurage avant
les années 1930, jusqu’a la réforme qui eut lieu a cette époque et qui
visait a institutionnaliser la formation professionnelle et le controle
des mesureurs. Méme apres la réforme, les doutes subsisterent. La
tentation était tres forte et les tentatives de fraude étaient fréquentes.
Il y eut suffisamment de cas de fraude révélés au grand jour pour
entretenir et justifier les doutes qu’on pouvait avoir. Les mesureurs
de la compagnie Price en particulier avaient la réputation de mesurer
serré et d’étre tres séveres pour le cordage et 'empilage du bois,

Photo 3.11
Le travail des remorqueurs

ANQC - Fonds Price, P666, S12, D9, enveloppe Lamothe, photo CN-46-255.Photographe : Malak Studio, Ottawa, juin 1964.

Vue aérienne d’un radeau de billes tiré par un remorqueur sur le lac Lamothe
dans le cours des opérations de la compagnie Price.
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la coupe des nceuds, la longueur des billes et la qualité du bois. Les
exigences et les décisions des mesureurs a ce sujet étaient considé-
rées comme finales et sans appel par la compagnie. Un entrepreneur
forestier de la compagnie Price estimait que les entrepreneurs et les
biicherons étaient ainsi systématiquement lésés de deux a trois pour
cent de leur bois en faveur de la compagnie. A 'opposé, la majorité
des mesureurs rencontrés ont affirmé qu’en général le mesurage et
les vérifications étaient faits de facon objective et honnéte.

Les parties qui se sentaient 1ésées pouvaient faire appel aux
vérificateurs du gouvernement. Toutefois, la plupart des entrepre-
neurs n’avaient pas confiance dans cette procédure et n’y avaient pas
souvent recours. C’était encore davantage le cas pour les travailleurs
forestiers. Pourtant, il semble qu’il y ait eu des cas de décisions
rendues en faveur des entrepreneurs et des travailleurs forestiers.
Les demandes de vérification ne semblent pas avoir été bien vues
non plus par les compagnies: elles considéraient que cette procédure
mettaient implicitement sinon explicitement en cause I’honnéteté,
I'intégrité et la compétence de leur personnel. Malgré les demandes
répétées pour la création dun service public indépendant de mesu-
rage, en particulier par les travailleurs et les syndicats, cette réforme
ne vit jamais le jour.

La mécanisation des chantiers

La mécanisation des opérations forestieres a tardé a se manifester,
mais lorsqu’elle est survenue, surtout dans la derniére phase de son
développement, elle a eu des impacts lourds de conséquences. Elle
a connu trois phases principales: le remplacement du cheval dans
le charroyage de longue distance par le camion et les autres véhi-
cules moteurs comme le tracteur et la chenille, I’adoption de la scie
mécanique et, en dernier lieu, 'avenement de la grosse machinerie
d’abord unifonctionnelle puis multifonctionnelle: débusqueuses sur
roues, trongonneuses mécaniques mobiles, abatteuses-ébrancheuses-
tronconneuses, etc. La mécanisation a eu, entre autres impacts, celui
d’augmenter fortement la productivité, entrainant ainsi une dimi-
nution importante des besoins de main-d’ceuvre, celui d’allonger la
période annuelle des opérations (de mai-juin a février-mars, presque
a douze mois dans certains cas), une intensification du travail, une
augmentation de la taille des chantiers et des camps forestiers ainsi
qu'un taux d’endettement tres élevé chez les entrepreneurs proprié-
taires de cette machinerie.
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Ces changements n’ont pas tous été percus comme positifs par
les entrepreneurs forestiers. I’avenement de la grosse machinerie
et les problemes de financement d’achat et des lourdes dépenses
d’entretien ont eu pour effet d’en pousser un bon nombre a aban-
donner définitivement les opérations forestieres. Selon I’opinion de
nombreux entrepreneurs, le systeme traditionnel du cheval empor-
tait leur préférence. C’était un systeme qui leur permettait de faire
proportionnellement davantage d’argent sans avoir le casse-téte et
le stress de gérer un gros chantier complétement mécanisé en étant
lourdement endetté et sans possibilité de s’en sortir. Une fois qu’elle
avait été entierement payée, la machinerie forestiere avait déja connu
sa période de vie utile et avait une valeur de revente tres faible a
cause de son état d’usure et de son absence d’utilité en dehors des
activités d’exploitation forestiere.

Photo 3.12

Lancement du remorqueur « Coosie »
au quai de Roberval, le 25 mai 1925

Une foule nombreuse entoure le remorqueur dont on peut trés bien observer la
coque et I'équipement.

ANQC - Fonds Price, P666, S12, D7, enveloppe Navigation.
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Les provisions et I’équipement

En général, au début de la période, les entrepreneurs étaient libres
de s’approvisionner et d’acheter leur équipement la ot ils voulaient:
chez les fournisseurs locaux ou régionaux, aupres de la compagnie
ou directement de leur ferme. A partir du moment ot les compagnies
établirent des dépots en forét, les entrepreneurs furent encouragés
- et éventuellement obligés dans certains cas — a s’approvisionner
aupres de la compagnie. Ils y trouvaient certains avantages: les
provisions étaient déja rendues sur place, les prix facturés étaient
raisonnables (c’est I’avis prédominant chez les entrepreneurs de
la Price), la compagnie faisait crédit et, avantage majeur, en cas
de dettes I'entrepreneur ne perdait pas ses provisions. De plus, les
compagnies aimaient bien que les entrepreneurs s’approvisionnent sur
place, quand elle ne les obligeait pas a le faire. Un entrepreneur qui
possédait une grande ferme mentionnait qu’il ne pouvait méme pas
monter le foin de sa propre ferme pour nourrir ses chevaux: ironi-
quement, la compagnie achetait de grandes quantités de foin de lui
pour approvisionner ses chantiers, dont le sien. Les grands jobbeurs
proposaient aussi les provisions, mais leurs prix étaient considérés

Photo 3.13

Tour de guet dans le territoire de la Téte blanche

ANQC - Fonds Price, P666, S12, D9, enveloppe Téte blanche, photo CN46-139. Photographe :

Malak Studio, Ottawa, juin 1964.
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unanimement comme étant beaucoup plus élevés. Les entrepreneurs
étaient d’avis que les grands entrepreneurs profitaient de la situation
pour aller chercher davantage de profits. Certains accusaient ceux-ci
de cacher les prix des provisions et de les gonfler au moment du
reglement final des chantiers. Les données recueillies en 1933-1934
par 'enquéte gouvernementale ont confirmé le fait. Par la suite, la
situation s’est peut-étre améliorée, mais I’écart entre les prix facturés
par les compagnies et ceux demandés par les grands entrepreneurs
ne semble pas avoir disparu.

Par ailleurs, I’achat d’équipement (la réguine) se faisait chez les
fournisseurs locaux et régionaux et le financement de ces achats était
supporté par I'entrepreneur. Avec la mécanisation progressive des
opérations forestieres, surtout avec I’arrivée de la grosse machinerie
a partir de la fin des années 1950 et le début des années 1960, les
compagnies investirent elles-mémes considérablement dans ’achat
de nouvel équipement et de la machinerie les plus cotiteux. Toutefois,
les cotlits d’entretien et réparation de ceux-ci s’avérerent tellement
élevés qu’elles déciderent de transférer le plus possible la propriété
de I’équipement aux entrepreneurs et aux travailleurs tout en offrant
des possibilités de crédit. C’est ainsi qu’a partir du milieu des années
1960 et surtout dans les années 1970 la plupart des entrepreneurs
encore actifs étaient liés aux compagnies par de lourdes obligations de
remboursement sur ’achat de machinerie financé par la compagnie
sur une période de plusieurs années.

La rémunération a forfait

Traditionnellement, les travailleurs forestiers étaient payés a salaire.
Vers le début des années 1930, tout en continuant a payer les char-
retiers a salaire, des entrepreneurs déciderent d’essayer la rému-
nération a forfait pour les biicherons (abatteurs) afin d’améliorer
la productivité et d’étre plus équitables pour les bons blicherons
(c.-a-d. les biicherons professionnels). Par exception, un entrepreneur
continua de payer ses hommes a salaire, alors qu’un autre payait ses
charretiers au rendement. Il le faisait parce qu’il connaissait tres bien
ses charretiers: ceux-ci venaient du méme village que lui et il était
certain que ceux-ci n’abuseraient pas des chevaux et de I’équipement
qui était entre leurs mains. Selon les entrepreneurs, I'introduction de
la rémunération au rendement et de la corde de quatre pieds constitua
une grande amélioration dans les chantiers. Elle eut pour effet, entre
autres, de faire augmenter le volume annuel des contrats a la suite
de 'augmentation de productivité qui en a résulté!®.

16. Pour une analyse plus poussée de 'apparition de la rémunération a forfait et
de ses avantages pour ’employeur, voir le chapitre 5.
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La taille des chantiers

La taille des chantiers a évolué durant cette période en grande partie
a cause du développement de la mécanisation et de ’augmentation
de la productivité. Un entrepreneur forestier a résumé cette évolu-
tion en trois étapes: dans les années 1930 et 1940, la taille moyenne
s’établissait entre 1 500 et 3 000 cordes; vers la fin des années 1950,
cette taille se situait entre 10 000 et 15 000; enfin, dans les années
1960-1970, les chantiers types vont de 30 000 a 50 000 cordes. Comme
dans le cas de toute entreprise, les changements dans la taille sont
susceptibles d’entrainer des modifications dans les taches de gestion.
Est-ce a dire qu’il y avait une taille optimale de chantier ? Les opinions
divergent selon les entrepreneurs. Certains estiment qu’il n’y avait pas
de taille idéale a priori. Cela dépendait des aptitudes et de I’organisa-
tion du jobbeur, de la qualité de son groupe d’hommes clés et de ses
contremaitres ainsi que du type d’équipement qu’il possédait. D’autres
sont d’avis qu’il y avait une taille idéale. Pour certains, les chantiers
de grosse taille étaient I'idéal, parce qu’ils offraient les meilleures
chances de faire des profits élevés. Pour d’autres, la taille idéale était
un chantier de grosseur réduite (environ 3 000 a 5 000 cordes), qui
permettait a 'entrepreneur de garder un meilleur controle sur son
organisation tout en épargnant sur les cotits non productifs comme
I’encadrement et d’avoir ainsi une meilleure rentabilité. Certains
avaient en téte les cotits énormes du financement, de I’entretien et de
la réparation de la machinerie dans les gros chantiers mécanisés qui
mangeaient les profits. L'expérience leur a montré qu'un cheval était
plus fiable et cottait bien moins cher a acheter et a entretenir que
les machines. A partir de la fin des années 1950, les entrepreneurs
servaient de cobayes aux compagnies, qui les obligeaient a acheter
de I’équipement mécanique mal concu et pas encore au point, avec le
résultat que cet équipement était constamment brisé et qu’il cofitait
une fortune a entretenir et a réparer.



116 Le travailleur forestier québécois

La protection des foréts contre

les incendies

]usque vers la fin du xix® siecle, les foréts de I’Amérique du Nord
ont été considérées comme inépuisables. Elles firent I’objet d’une
exploitation abusive et on se préoccupa tres peu de les protéger
contre les fléaux naturels tels que les feux et les invasions d’in-
sectes. C’est aux Etats-Unis qu’a la suite de la rareté soudaine
du bois I’'alarme fut déclenchée par I’action d’'un mouvement de
conservation qui amena les autorités gouvernementales a adopter
une politique sévere visant I’exploitation des ressources forestieres
publiques et la protection du patrimoine forestier. Ce mouvement
traversa la frontiere et, au début du xx° siecle, sous I'impulsion de
précurseurs de la conservation du patrimoine forestier, tels que
Henri G. Joly de Lotbiniere, William et James Little et Mgr J.-C.-K.
Laflamme, le gouvernement libéral réforma I’administration des
terres et foréts et embaucha les premiers ingénieurs forestiers,
formés aux Etats-Unis.

Lune des taches prioritaires de ces spécialistes était de lutter
non seulement contre la dévastation des foréts causée principale-
ment par leur surexploitation due aux coupes abusives et par le
défrichement injustifié de terres impropres a I’agriculture entrainé
par le mouvement de colonisation, mais aussi contre la dévasta-
tion résultant des incendies, qui en étaient la deuxieme cause la
plus importante. Méme plusieurs années apres les débuts de la
lutte contre les feux de forét, des statistiques gouvernementales
couvrant la période des années 1920-1930 montraient que les
incendies liés a l'intervention humaine [les feux d’abatis asso-
ciés a l’activité colonisatrice (38,5 %) et les feux allumés par des
voyageurs en forét (ouvriers, mineurs, sportifs) (13,8 %)] étaient
responsables de plus de la moitié de la dévastation par le feu des
territoires forestiers. En second lieu, les feux dont la cause était
inconnue touchaient 15,8 % des foréts incendiées. Par contre, les
incendies allumés par la foudre, une cause naturelle, ne repré-
sentaient que 5% des territoires détruits. Ceux provoqués par
les étincelles provenant de la fumée des locomotives de chemins
de fer, une cause relativement importante au xix°® siecle, étaient
devenus beaucoup moins nombreux.

Afin de lutter contre ce fléau, le gouvernement créa le Service
de la protection des foréts pour diriger et coordonner les forces
et les moyens de défense. De plus, les concessionnaires forestiers
établirent sur une base coopérative des associations de protec-
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tion de la forét dans les diverses grandes régions forestieres du
Québec ou sont concentrées les foréts commerciales ou soumises
a I’exploitation. Ces deux instances institutionnelles contribuaient
a l'administration, au financement des salaires du personnel
employé (principalement les gardes-feu) et des frais de construc-
tion, d’aménagement, d’achat et de location de I’équipement et
du matériel requis.

A la suite de la création de ces organisations, les territoires
forestiers ont fait I’objet d’'une surveillance continue pendant la
période de vulnérabilité qui s’étend de mai a novembre chaque
année. Aux patrouilles faites régulierement par les gardes-feu
dans des secteurs déterminés se sont ajoutées les patrouilles
aériennes et la surveillance dans les nombreuses tours d’obser-
vation qui parsement les foréts de la province. La circulation en
forét est controlée pendant la belle saison. L'état de sécheresse des
foréts est constamment surveillé et un indice d’inflammabilité est
établi afin de déterminer les périodes les plus dangereuses et de
prendre les mesures de prévention requises, incluant I'interdiction
de faire des feux a ciel ouvert et de circuler dans les territoires
les plus menacés.

Aujourd’hui, la colonisation n’est plus une menace a la
dévastation des foréts. Celles-ci sont surtout menacées par les
coupes abusives de I'industrie forestiere, les infestations d’insecte
et les feux de forét. Plus récemment, ’organisation du service
de protection contre les feux de forét a fait I’'objet d’'une réforme
gouvernementale en vue de rendre son efficacité encore plus
grande. En 1994, les sept sociétés régionales de conservation,
établies en 1972 pour uniformiser le systeme de protection contre
les feux de forét, furent remplacées par une seule entité, la Société
de protection des foréts contre le feu (SOPFEU).

Cet organisme privé (sans but lucratif), chargé de la préven-
tion, de la détection et de la suppression de tous les feux de forét,
est financé par I'Etat (60 %) et par I'industrie forestiere (40 %) et
rend des comptes a la Direction de la conservation des foréts du
ministere des Ressources naturelles de la Faune. L'action de la
SOPFEU est orientée vers I’anticipation des situations, la mobilité
des ressources du territoire, la détection hative, I'intervention
rapide et forte et l'utilisation de méthodes et d’équipements
modernes de prévention, de détection et de lutte, tels que les
avions-citernes (aussi baptisés les «bombardiers a eau»).






Gt AR TR F

L'INEGALITE
DES CHANCES LEGALISEE

Les contrats d'exploitation forestiere






es compagnies n’exécutent guere elles-mémes la totalité
de leurs chantiers, si ce n’est durant une courte période
au début des années 1900; elles recouraient alors a la
formule des camps en régie (voir le chapitre 1). Elles font
plutdt appel a des entrepreneurs d’envergure variable qui
se chargent de I’exécution des travaux d’exploitation en
forét, sauf le flottage du bois qu’elles gardent habituel-
lement sous leur responsabilité immédiate. Les compa-
gnies se réservent aussi le droit de superviser I’ensemble
de ces travaux en tant que concessionnaires des foréts
publiques. A ce titre, elles sont chargées de faire respecter
les réglements gouvernementaux dans les foréts dont elles
ont acquis les droits d’exploitation.

Les contrats de coupe et de transport (charroyage)
sont la principale source officielle qui permet d’examiner
la nature des relations légales et contraignantes qui ont
existé entre les compagnies et les entrepreneurs. On
peut apparenter ces contrats a ceux de la sous-traitance
(Bayle-Ottenheim et al., 1973; Martin, 1992). La sous-
traitance constitue un «mode d’organisation dans lequel
le donneur d’ordres charge la compagnie sous-traitante
[ici 'entrepreneur ou le sous-entrepreneur] d’une tache
que cette derniere doit effectuer selon ses directives»
(Martin, 1992, p. 10)L. Cette forme de relation d’affaires
comporte deux caractéristiques: la substitution (le sous-
traitant remplace le «malitre d’ceuvre dans les activités
que celui-ci lui a déléguées») et la subordination. Selon
cette derniere caractéristique, le sous-traitant:

1. Beauchamp (1992) donne une autre définition, axée sur le caractere
social de la relation et non seulement sur son caractere technique
et économique. Selon cette approche, «La sous-traitance est une
relation entre deux acteurs sociaux par laquelle une partie des
actes de production et/ou de services qui pourraient étre accomplis
par un premier acteur sont réalisés par un second acteur selon les
directives du premier» (p. 7).
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[...] se subordonne [aux] directives techniques du donneur d’ordres
en se conformant aux plans et aux cahiers des charges qui lui sont
imposés: le maitre d’ceuvre lui donne des indications concernant la
méthode et peut méme controler sur place la qualité de la réalisation
(Martin, 1992, p. 11)2.

L'étude des contrats de coupe d’'une méme compagnie, en I’'oc-
currence icila compagnie Price Brothers, échelonnés sur une période
de pres d’'un demi-siecle, permet d’observer les transformations qui
ont été apportées aux différentes clauses de ces contrats et de suivre
I’évolution des relations entre les deux parties contractantes. Ces
ajouts et modifications ont un lien direct avec les charges et respon-
sabilités des parties en cause.

La fraude dans l'industrie forestiere

Les cas de fraude les plus communs ont été ceux liés au mesurage
du bois, a I’allocation de meilleurs territoires d’exploitation ou de
coupe en retour de compensations financieres et au gonflement
artificiel des montants des contrats de coupe. Les entrepreneurs
forestiers et les membres de I’administration des compagnies
étaient tout aussi susceptibles de succomber a cette tentation que
les mesureurs de bois et les travailleurs forestiers. Toutefois, les
premiers pouvaient évidemment en retirer des profits beaucoup
plus substantiels que les seconds. 1l est difficile d’évaluer I’ampleur
de ce phénomene. Par définition, les gens concernés n’avaient pas
intérét a en parler et les compagnies ou les entrepreneurs qui
étaient victimes de fraude hésitaient a rendre la chose publique.
On préférait régler en coulisse. Toutefois, un certain nombre de
cas devinrent publics, en particulier ceux qui faisaient 1’objet de
poursuites judiciaires.

2. Dans l'analyse des contrats qui suit, nous nous sommes référés principalement
au modele de classification des divers aspects couverts utilisé dans I’ouvrage de
Bayle-Ottenheim et al. (1973). Bien entendu, les themes qui apparaissent dans
ce modele s’apparentent a un genre d’entreprise mécanisée dans le secteur
industriel. IIs ne sont donc pas tous pertinents a I’analyse des contrats de coupe
de bois. I’aspect principal qu’il faut en retenir, c’est la situation caractéristique
du sous-traitant par rapport a la firme donneuse d’ordres.
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LES CONTRATS DE LA COMPAGNIE
PRICE BROTHERS

L’étude de I’évolution des rapports de sous-traitance entre la compa-
gnie Price et ses entrepreneurs est basée sur ’analyse de contrats
signés dans les années 1911, 1912, 1914, 1916, 1922, 1934-1935,
1945 et 1950.

L’objet du contrat

L'objet du contrat est en fait la partie essentielle de tout contrat. Dans
cette partie se retrouvent les informations générales sur I’entente
entre la compagnie et 'entrepreneur. Les parties y sont identifiées,
les conventions qui les unissent y sont décrites et la description du
produit, la quantité & fournir ainsi que les dates déterminant les
périodes d’exécution et de livraison y sont indiquées.

Les contrats des années 1910 et 1920 font mention de ces
informations, mais de facon assez breve. La compagnie donnant un
lot & couper a 'entrepreneur, ce dernier s’engage a biicher le bois
marchand qui s’y trouve, a le charrier et a I’empiler a I’endroit indiqué
par les représentants de la compagnie. Bien sfir, celle-ci spécifie les
essences a couper, de méme que le diametre minimum a respecter,
la longueur des billots ainsi que d’autres criteres de qualité.

Dans les années 1930, le gouvernement fédéral institue une
nouvelle mesure légale pour le bois de pulpe, soit la corde de 128
pieds cubes. Les billes de quatre pieds empilées sur une hauteur de
quatre pieds et sur une longueur de huit pieds doivent composer cette
corde de 128 pieds cubes apparents. Cette mesure est sanctionnée par
le gouvernement provincial le 22 mai 1934, a la suite des recomman-
dations de la Commission d’enquéte sur les salaires et les conditions
dans les opérations forestieres.

Dans le but de s’assurer d’'un volume minimal réel, la compagnie
ajoute dans les contrats que la corde de 128 pieds cubes apparents
doit contenir au moins 92 pieds cubes de bois solide®. En réalité, la
corde de 128 pieds cubes apparents ne contient que 85 pieds cubes
solides de bois. La bille de quatre pieds devient une bille de quatre

3. La différence entre le cubage apparent et le cubage réel (ou solide) vient du
fait que les billes sont couvertes d’écorce et ont une forme ronde qui laisse des
espaces vides entre elles, espaces augmentés par la présence de nceuds plus ou
moins bien coupés et par le profilé des billes.
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pieds et un pouce, la surlongueur ne comptant pas dans le volume
total. Cette norme constitue a la fois une compensation pour la perte
de volume dans I’empilement et une facon de s’assurer du minimum
de quatre pieds pour chaque bille.

Dans les années 1910, on note que le chantier doit étre exécuté
durant I'hiver, soit d’octobre & mars. A cela s’ajoute, vers 1930, I'en-
gagement de ’entrepreneur a continuer sans interruption le chantier
qu’il a entrepris et a le terminer dans les délais fixés par la compa-
gnie. Cette clause vise a assurer la réalisation entiere du contrat
par U'entrepreneur. A cette méme période, on précise mieux les lots
a couper en numérotant le chantier et en indiquant ses bornes. De
cette facon, tout empietement sur un autre terrain serait la respon-
sabilité de ’entrepreneur, la compagnie ayant pris soin d’indiquer a
son partenaire les limites exactes du chantier a entreprendre.

Enfin, la compagnie exige de I’entrepreneur qu’il reconnaisse
qu’il a exploré le terrain qui lui a été assigné, qu’il connait les endroits
prévus pour le charroyage et qu’il est satisfait des conditions. Cette
clause ajoutée par la compagnie décharge celle-ci de toutes réclama-
tions émanant de revendications concernant le milieu physique. C’est
donc dire que ’entrepreneur non expérimenté peut voir sa charge de
travail augmenter, et ses bénéfices diminuer, s’il n’a pas tenu compte,
au moment de I'inspection du lot, des difficultés du terrain dues a la
présence de collines, de cours d’eau, de marécages, ainsi qu’a tout
autre accident géographique.

Vers 1945, il est convenu que I'on doit couper un lot au complet
avant d’entreprendre le lot suivant. Cette mesure vise a faciliter 1’éva-
luation du travail restant a faire dans I’éventualité d une résiliation de
contrat par la compagnie. En 1950, la compagnie indique a ’entre-
preneur qu’il ne doit pas couper plus que la quantité mentionnée, a
moins d’'une autorisation écrite de la compagnie. Cette derniere, ayant
fixé le taux de rémunération des surplus de bois coupés au tiers du
prix indiqué dans le contrat, peut donc, en principe, sous-évaluer les
quantités de bois sur ses lots et ne payer la différence qu’au tiers du
prix normal. Nous n’avons pas d’informations selon lesquelles cette
clause aurait été appliquée de facon courante ou abusive.

La description du chantier

Cette section du contrat comprend les exigences de la compagnie
envers ’entrepreneur en ce qui concerne les charges a effectuer. 11
va sans dire que, ces charges s’étant accumulées d’année en année,
elles représentent vers les années 1950 une somme considérable
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de responsabilités pour I'entrepreneur. Bien sir, tout défaut de ce
dernier de s’y conformer entraine, comme on le verra plus loin, une
série de mesures punitives, tout en protégeant la compagnie de toutes
représentations venant du gouvernement, d’autres compagnies, ou
méme des ouvriers forestiers.

Il serait a la fois trop long et inutile d’énumérer toutes les
charges auxquelles I’entrepreneur doit se conformer. Plusieurs
d’entre elles ne sont qu’'une description détaillée indiquant comment
effectuer le travail de coupe, de charroyage et de pilage des billes
dans les territoires concernés. Cette description varie donc selon les
territoires.

Par contre, d’autres clauses sont apparues ou ont été modifiées
dans le but de rétablir des privileges de la compagnie. Au début
des années 1910, I’entrepreneur doit s’engager a bien biicher et
bien nettoyer le terrain sans laisser de bois marchand a I'intérieur
du biiché?*. Plus tard, en 1916, la compagnie spécifie son droit de
retenir du compte de ’entrepreneur un montant égal aux déboursés
qu’elle devra faire pour terminer le travail de I’entrepreneur, dans
I’éventualité ot ce dernier n’aurait pas coupé la quantité de bois
prescrite dans le contrat. On ajoute a cela, en 1934-1935, que toute
diminution de quantité de bois a couper par I'’entrepreneur doit étre
autorisée par écrit par un représentant de la compagnie. Faute de
quoi, I’entrepreneur risque de voir annuler son contrat, a une semaine
d’avis, et ce, sans aucun recours possible. De son coté, la compagnie
peut, sur un méme avis, réduire jusqu'a 30% la quantité de bois a
couper dans le chantier, sans accorder a I’entrepreneur la moindre
compensation pour cette réduction.

La firme donneuse du contrat a, bien str, le privilege d’établir
ses conditions et elle voit par le fait méme a défendre ses intéréts a
tout prix. Elle cherche a ce que le travail qu’elle fait effectuer soit
conforme aux normes qu’elle s’est imposées. La modification de I’ar-
ticle précédent nous laisse croire que certains entrepreneurs n’ont
pas su respecter leurs engagements par le passé. On pourrait aussi
conclure que la firme donneuse d’ordres a su échapper aux recours
de ’entrepreneur dans le cas d’'une mauvaise évaluation des quantités
de bois a couper sur le chantier. Cette possibilité, a partir de 1945,
d’augmenter ou de réduire de 30 % les quantités prévues au contrat
évitera par la suite plusieurs réclamations a la compagnie Price.

4. Lexpression «bois marchand» indique qu’il s’agit de bois suffisamment gros pour
étre exploité. Un biliché est une section de forét qui a fait I'objet d'une coupe.
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Parmi les charges confiées a I’entrepreneur, on en retrouve
qui n’ont pas directement rapport avec la coupe, le mesurage et
le charroyage, mais qui pourtant doivent étre remplies sans frais
additionnels, telles que I’obligation de nourrir et de loger les chevaux
et les mesureurs de la compagnie. Cette obligation s’est étendue par
la suite aux autres administrateurs de la compagnie.

Par ailleurs, la compagnie confie de grands pouvoirs de repré-
sentation aux mesureurs. En effet, ceux-ci peuvent demander que soit
effectué tout travail visant a les aider dans leur tdche de mesureur,
ou pour le simple bénéfice de la compagnie. Voici quelques articles
tirés de contrats permettant de vérifier cet état de fait.

[...] placer les dits billots sur des rances ou jettées [sicl et laisser des
espaces convenables entre les rangs, a les [les billots] déneiger et les
rouler a la demande du mesureur (culler), envoyé par les dits, agissant
pour les recevoir, [...]1 (1912)

Toutes les clauses de ce contrat devront étre exécutées a la satisfaction
des dits mesureurs de bois ou leurs surintendants. (1916)

L’'entour des piles devra étre complétement débarrassé de toutes
branches, souches, etc., afin que rien ne nuise au mesurage. (1934)

Les piles qui ne seraient pas bien faites ou placées seront refusées et
devront étre refaites convenablement ou replacées par I’entrepreneur
a ses frais, a ’endroit indiqué par le représentant de la compagnie.
(1934)

L'endroit ou le bois sera empilé sera désigné par le représentant de la
compagnie et sa décision est finale. (1934)

Toute la neige et la glace devront étre completement enlevées du bout
des billots par I’entrepreneur, a ses frais, afin de faciliter le mesurage;
faute de quoi, le mesureur pourra faire faire cet ouvrage pour lequel
I’entrepreneur convient de payer. (1934)

Aucun empilement ne sera dérangé moins de 48 heures apres le mesu-
rage sans autorisation spéciale [...] des représentants de la compagnie.
(1945)

Il faut de plus prendre en considération I'intervention du
gouvernement dans la question du mesurage. En effet, a la suite de
nombreuses plaintes de la part des ouvriers forestiers et du non-
paiement intégral des droits de coupe, le gouvernement doit intervenir
dans la question du mesurage. Le chef du Service forestier en fait
état dans son rapport de 1934.

Parmi les améliorations importantes qui ont été introduites cette année,
il faut mentionner, en tout premier lieu, I'adoption officielle de la corde
de 128 pieds cubes. Plusieurs compagnies, en ces dernieres années, sous
prétexte d’obtenir un rendement plus exact des bois qu’elles exploitaient
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donnaient leurs contrats en cordes renfermant 144 pieds cubes, 156
pieds cubes, et parfois beaucoup plus. Bien entendu, lorsqu’il s’agissait
de régler leurs comptes de droits de coupe avec le gouvernement, ces
empilements étaient réellement convertis en cordes de 128 pieds cubes,
vu que notre droit de coupe est basé sur ce facteur. Toutefois, malgré
nos protestations, cette coutume tendait a se généraliser. La Commission
de surveillance et de controle des opérations forestieres ayant constaté
que cette pratique avait des résultats néfastes pour la compensation
a payer aux ouvriers forestiers, il fut décidé de supprimer 1'’emploi de
toute corde autre que celle de 128 pieds cubes dans le mesurage des
bois exploités sur les terres de la Couronne, méme en ce qui concer-
nait les rapports entre les concessionnaires et leurs entrepreneurs et
ouvriers (Piché, 1934, p. 33 et 34).

Une autre amélioration non moins considérable est d’obliger
le concessionnaire a faire mesurer tout leur bois sur le parterre de
coupe, avant le charroyage ou la vidange. De cette facon, «s’il y a
contestation au sujet du toisage des bois, on peut exécuter les exper-
tises nécessaires, en temps opportun, alors que si le mesurage se fait
sur la glace des lacs ou des rivieres, il arrive souvent qu’une partie
serait parfois recouverte par les eaux glacées et pratiquement tres
difficile a mesurer» (Piché, 1934).

De plus, a partir de 1932, chaque mesureur autorisé doit étre
accompagné d’un assistant, toujours dans le but de permettre un
meilleur controle du mesurage.

Vers 1910, et ce, jusque vers les années 1930, on peut lire I’ar-
ticle suivant concernant le mesurage:

Le bois sera mesuré par les cullers de la compagnie et leur décision
sera finale. (1911)

En 1935, Piché fait parvenir au premier ministre, I’honorable
Adélard Godbout, une liste de ses recommandations, dont la suivante
concernant le controle du mesurage des bois coupés.

Il est ridicule de constater que ce soient [sic] les mesureurs des
compagnies forestieres qui mesurent le bois coupé par les fermiers du
gouvernement. J’ai combattu pour obtenir cette réforme qui s’impose.
Nous sommes la seule province ot cela se tolere. J’ai cependant obtenu
des résultats remarquables. Depuis 1933, des reglements de mesurage
ont déterminé la marche de ce travail, mais il reste quand méme de
modifier I'emploi des mesureurs (Piché, 1935, p. 3).

L'entrée en vigueur des reglements de mesurage, a partir de
1934-1935, modere ce privilege de la compagnie d’imposer sa décision
relativement au mesurage des bois coupés. On peut vérifier ce fait
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lisant le contrat de 1945 dans lequel on ajoute a I'article traitant du
mesurage les considérations «suivant les regles du gouvernement et
empilés selon les mémes regles».

Par contre, la compagnie a toujours su profiter des erreurs ou
des oublis ainsi que des défauts voulus ou accidentels des ouvriers
forestiers. Par exemple:

[...] tous les billots croches, pourris ou en bas de pouces de
diametre seront refusés et mis cull. (1911)

Les billots non étampés seront mis cull. (1914)

[...] les tétes des arbres de 4 pouces seront prises, au prix mentionné
plus bas [prix moindre], afin de ne pas gaspiller les tétes des arbres.
(1914)

Les billots qui ne seront pas convenablement ébranchés (les nceuds
des billots devront étre coupés a ras les billots) ne seront pas acceptés.
(1916)

Tous les dits billots seront convenablement étampés par I’entrepreneur,
avec I’étampe que lui fournira la compagnie, faute de quoi tels billots
ne seront pas payés. (1916)

Les billots seront mesurés au petit bout entre les écorces par les mesu-
reurs envoyés par la compagnie et leur décision sera finale. (1916)

Tout le bois classifié par les mesureurs de la compagnie comme rebuts
(culls) ou comme ne remplissant pas les conditions du présent contrat
demeureront la propriété de la compagnie sans compensation quel-
conque pour ’entrepreneur. (1922)

Si au printemps il restait des billots non charroyés par I’entrepreneur,
tels billots ne seront pas payés, mais demeureront la propriété de la
compagnie; de plus les frais du nouveau mesurage seront chargés
a P'entrepreneur ainsi qu'une pénalité de 10 cts par billot non livré.
(1934-1935)

Dans les pentes ol les piles auront un co6té plus élevé, le bois sera
mesuré du coté le moins haut. (1934-1935)

De plus, concernant les billes non marquées, la compagnie s’ac-
corde en 1945 le droit d’imposer une amende de 0,02 $ pour chaque
bille de quatre pieds et de 0,05$ pour chaque bille plus longue.

Bref, la compagnie Price a su tirer avantage de la sous-traitance.
Pour la firme donneuse d’ordres, c’est le pouvoir de se départir
de certaines taches et responsabilités qu’elle devrait normalement
assumer. Mais c’est surtout un avantage économique, sachant que les
travaux qu’elle fait exécuter lui cotiteraient probablement beaucoup
plus cher si elle devait les effectuer elle-méme. Cela lui permet aussi
de se protéger de tous les défauts liés aux engagements qu’elle aurait
endossés. Par exemple, un paragraphe de contrat stipule que:
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L'entrepreneur sera tenu de fournir a la compagnie, [...], un état asser-
menté des quantités de bois coupé par lui en exécution du présent
contrat pour mettre la compagnie en mesure de se conformer aux
reglements et exigences du département des terres de la Couronne.
(1922)

C’est un atout pour la compagnie que de pouvoir confier a des
sous-traitants les opérations forestieres, puisque ces derniers auront
a payer le colit des amendes liées aux infractions qui peuvent étre
commises sur les chantiers. En effet, I'’entrepreneur s’oblige a suivre
les regles du gouvernement concernant les opérations forestieres
(1911). En 1916, ’observance de I'article 1402 de la loi concernant
les reglements de la chasse doit étre respectée sous peine de tous
dommages. La compagnie précise ces engagements en 1922 par
I'insertion de I’article suivant:

Tous ces bois devront étre coupés et enlevés suivant les reglements et
exigences du département, et toutes pénalités qui pourront étre impo-
sées par la Couronne par la faute ou la négligence de I’entrepreneur
ou de ses employés dans I’exécution du présent contrat sera [sic] a la
charge de ce dernier et retenu [sic] sur le prix convenu.

A cela, on peut ajouter d’autres articles qui veillent & protéger
la compagnie de tous recours, tels que les suivants:

Si I'entrepreneur, ou son représentant empiete sur [d’]autres limites
que celle de la compagnie, il se rend responsable de tout dommage ou
réclamations [sic] qui en résultera. (1916)

L'entrepreneur s’engage a surveiller et a diriger constamment et
personnellement les travaux et a conduire ses opérations de fagon a
bien exécuter son contrat. (1945)

Les fournitures

On regroupe sous cette rubrique les biens et services que chacune des
parties s’engage a fournir pour ’exécution du contrat. Dans le cas
des opérations forestieres, la compagnie Price fait inclure dans ses
contrats, a partir des années 1920, une clause en vertu de laquelle
I’entrepreneur doit céder a la compagnie du matériel lui appartenant.
C’est en quelque sorte un gage que I'entrepreneur met a la dispo-
sition de la compagnie au cas ou celle-ci serait dans I'impossibilité
de recouvrer le paiement de ses dettes ou encore dans le cas ou des
poursuites seraient engagées par cette derniere pour un défaut dans
I’exécution du contrat.
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La compagnie permet a ’entrepreneur de se servir pour I’exécution du
présent contrat des pieces de bois ou estacades qui lui appartiennent,
a la charge par 'entrepreneur de les remettre a la compagnie apres
I’exécution de ce contrat a I’endroit ou aux endroits qui lui seront
indiqués par la compagnie. (1922)

En considération de l'octroi a I’entrepreneur de ce contrat, celui-ci
cede et transporte a la compagnie les articles énumérés ci-dessous a
I’évaluation y mentionnée, lesquels il déclare étre sa propriété et qu’il
s’engage a placer dans les chantiers de la compagnie comme instru-
ments de travail devant servir a I’exécution du dit contrat; tant qu’il se
conformera aux dispositions du contrat, il aura le droit de s’en servir
a cette fin, a la charge de les maintenir en bon état et ils seront a ses
risques; mais advenant un défaut de sa part, la compagnie pourra,
par simple avis écrit, lui retirer le droit de continuer a s’en servir et
les garder définitivement, en tout ou en partie, a 1’évaluation susdite,
a compte sur ce qu’il pourrait lui devoir en rapport avec le contrat. La
compagnie pourra par simple avis écrit les lui rétrocéder en tout ou
en partie, en aucun temps a la méme évaluation et elle devra le faire
pour le tout lorsque I'entrepreneur aura rempli toutes ses obligations
en vertu du contrat. (1934-1935)

Dans le cas ou I'entrepreneur prendrait des sous-entrepreneurs, il
s’engage a exiger un semblable transport par le sous-entrepreneur a
lui-méme des articles de chantier du dit sous-entrepreneur et il cede
dés a présent ses droits sur ces articles a la compagnie, le tout aux
mémes conditions que ci-dessus, clause 38. (1934-1935)

Sur demande de la compagnie, 'entrepreneur s’engage a lui remettre
tout le matériel ou les chevaux que lui ou ses sous-entrepreneurs
auraient achetés d’elle pour I’exécution de ce contrat, en recevant en
retour crédit du prix d’achat de ce matériel ou de ces chevaux apres
déduction de la somme fixée par la compagnie pour usure. (1945)

En 1934, la compagnie ajoute la charge pour I’entrepreneur de
construire les camps de la compagnie, cela selon ses recommanda-
tions. D’ailleurs, ces camps demeurent la propriété de la compagnie
une fois les chantiers terminés et doivent donc étre laissés en bon
ordre par 'entrepreneur. En 1945, la compagnie oblige ses contrac-
tants a exécuter toute amélioration ou commodité qu’elle leur offrirait
a vendre ou a louer pour un meilleur confort des travailleurs. Cette
facon de procéder évite a la compagnie de débourser des sommes
pour 'entretien de ses camps.

Les plaintes concernant I’hygiene, la santé et la sécurité dans
les camps devenant de plus en plus nombreuses durant les années
1930, le gouvernement doit intervenir dans ces domaines afin d’as-
surer aux travailleurs forestiers une certaine protection. Des inspec-
teurs sanitaires sont chargés d’inspecter les camps et la Commission
des accidents du travail voit sa compétence étendue aux ouvriers
forestiers.
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Les compagnies forestieres ont donc a s’assurer du paiement des
cotisations, ainsi que de la transmission a la Commission des informa-
tions concernant les ouvriers engagés. Du méme coup, la compagnie
profite de cette occasion pour imposer une amende aux responsables
des chantiers dont le nombre d’accidents est trop élevé.

Vu la responsabilité résultant de la loi des Accidents du Travail 1931,
I'entrepreneur autorise la compagnie a faire ou a faire faire pour lui
les déclarations prescrites et a voir au paiement de toutes cotisations,
compensation ou assistance médicale auxquelles il peut étre tenu en
rapport avec I’exécution du présent contrat, et il s’engage a lui fournir
tous les renseignements requis. (1934-1935)

La somme de 0,20$ par corde a été déduite de la valeur du chantier et
en considération de cette déduction la compagnie paiera les cotisations
de la Commission des Accidents du Travail pour le compte de I'entrepre-
neur. Mais, s’il est constaté a I’expiration du contrat que les accidents
survenus dans le chantier de I’entrepreneur dépassent en nombre ou
en gravité la moyenne de ceux survenus dans les autres chantiers de
bois a pulpe de la compagnie, la compagnie pourra alors, a la discrétion
du gérant local soussigné, déduire du prix de ce contrat une somme
additionnelle n’excédant pas 0,02 $ par corde. (1934-1935)

La question des assurances fait son apparition en 1945 au
moment ol la compagnie doit s’engager a assurer a ses frais I’équi-
pement matériel ainsi que la «van» appartenant a I’entrepreneur et
a ses employés.

La compagnie s’engage a assurer a ses frais I'équipement matériel et
«Van» appartenant a I’entrepreneur, et employés dans ses camps. En
cas de feu ’assurance sera payable a la compagnie, mais sera créditée
au compte de 'entrepreneur. (1945)

La compagnie apporte une modification a cet article dans ses
contrats de 1950. En effet, les camions, tracteurs, automobiles,
motoneiges et tout autre équipement motorisé doivent étre exclus
de cette assurance, «que ces machines soient dans les béatisses de
I’entrepreneur ou dans celles de la compagnie ».

Pour ce qui est des provisions, on en fait état dans la section
traitant du mode de paiement étant donné que I’entrepreneur est payé
en partie en fournitures qu’il se procure de la compagnie. Par contre,
en 1950, la compagnie se départit de ce privilege et oblige ’entre-
preneur a fournir provisions, équipement et capital nécessaire a la
production du bois de pulpe. Quelle est la raison de ce changement ?
On peut croire que la compagnie veut ainsi diminuer le montant des
capitaux d’exploitation.
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Qualité et controle

Dans tout contrat de sous-traitance, on retrouve des clauses garan-
tissant a la firme donneuse d’ordres un certain niveau de qualité
du produit, mais aussi un droit de contréle sur la production ou
la transformation de ce produit. Les contrats de coupe ne font pas
exception a la regle. Pour sa part, la compagnie Price soumet a ses
entrepreneurs forestiers une liste des infractions et pénalités. Comme
nous I’avons vu plus tot, ce sont les gardes-souche, les mesureurs et
les contremaitres qui sont chargés d’effectuer ce controle. Par contre,
il est intéressant de noter que cette liste détaillée d’infractions n’ap-
parait dans les contrats que vers les années 1930. Se trouvant en
période de crise, I'industrie forestiere doit exercer un controle plus
rigoureux pour répondre aux exigences de ses détenteurs d’actions
ainsi qu’a celles du gouvernement et de la population. La situation
fragile de I'industrie en fait réfléchir plusieurs sur le gaspillage et la
diminution rapide de la matiere premiere accessible. Le long cycle
de régénération des foréts de la province fait naitre le doute sur le
mythe des ressources forestieres inépuisables. Le gouvernement
doit reprendre en main le controle sur les droits de coupe et sur les
normes concernant la coupe et 'empilage des billots.

Bref, en plus de devoir respecter les normes gouvernementales,
la compagnie se réserve le droit de percevoir sur le compte de 'entre-
preneur des sommes a titre de dommages pour les diverses infractions
commises: mauvaises coupes, parties d’arbres laissées sur place,
souches trop hautes, billes roulées a la riviere sans permission, tout
bois coupé hors des limites, etc. L'essentiel est surtout le droit de la
compagnie de réduire le prix du chantier si I’entrepreneur n’exécute
pas le contrat en entier. Cette réduction équivaut au montant estimé
par la compagnie pour terminer I’exécution des travaux, le tout suivant
un avis d’'une semaine pour annulation de contrat.

Puis, vers 1945, il est spécifié que I’entrepreneur est redevable de
toute amende et de tous frais payés par la compagnie pour les infrac-
tions qu’il aurait commises, mais aussi pour celles de ses employés,
des ses sous-entrepreneurs et des employés de ces derniers.

Aux responsabilités de ’entrepreneur envers la compagnie
s’ajoute celle de rembourser «tout montant payé pour libérer le
bois coupé d’une saisie ou d’un privilege» (1945). Cet engagement
de ’entrepreneur assure a la compagnie ses droits de propriété sur
la matiere premiere. Celle-ci détenant les concessions forestieres
et payant les droits de coupe au gouvernement, I’entrepreneur n’a
donc aucun droit et privilege sur ces matériaux qui ne peuvent par
conséquent faire I’objet d’aucune saisie par ses créanciers.
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En ce qui concerne les infractions et pénalités, tout ne s’arréte
pas la. Nous retrouvons d’autres clauses de ce genre dans les sections
concernant la protection des ressources ainsi que dans les ententes
portant sur le respect du contrat.

Le prix du bois de pulpe coupé

Jusque vers 1911, le prix du bois est calculé selon une échelle de
la compagnie. Pour des billots d’'une longueur L et d’'un diametre
D, on accorde un prix P. Généralement, le tout est compté aux cent
morceaux. Par la suite, les billots sont mesurés aux mille pieds selon
la mesure du gouvernement. Cette échelle est conservée pour mesurer
les billots de plus de six pieds propres a faire du bois de sciage. Par
contre, pour le bois de pulpe, comme nous I’avons vu plus tot, le
gouvernement établit une mesure spéciale dans les années 1930.

En 1934, la compagnie Price modifie son échelle pour payer la
somme de 3,509% la corde de 128 pieds cubes apparents. Pendant les
années 1945 a 1950, le prix de la corde est progressivement porté a
6 $, mais on ajoute la possibilité de payer le bois au cent pieds cubes
selon le systeme de mesurage adopté. Enfin, la compagnie spécifie
que 'entrepreneur n’a droit a aucune autre rémunération pour tous
les travaux faits au cours de I’exécution des contrats.

Le paiement des factures et du travail

Le paiement des factures et du travail permet de constater la situation
particuliere de ceux qui sont devenus des entrepreneurs. En effet,
en plus d’avoir une bonne connaissance des travaux forestiers et du
chantier, ’entrepreneur forestier doit disposer de certaines ressources
financieres. En fait, avant de s’engager comme contractant pour le
compte d’'une compagnie, il doit posséder un minimum d’économies,
sinon certains biens (p. ex. une terre agricole) lui permettant de
garantir des avances ou du crédit.

Le paiement des factures est généralement effectué en partie une
fois le mesurage terminé, le reste étant payé durant 1’été qui suit la
fin des opérations, une fois I'inspection du «btiché» achevée. Ainsi,
en 1911, on peut lire: «Une moitié en argent ou provisions, dix jours
apres le retour du culler et la balance en billets apres que ce contrat
sera rempli et les billots roulés a I’eau, payable le ler aotit 1912 ».

En 1916, la compagnie ajoute a cette clause une condition
garantissant leur salaire aux ouvriers forestiers.



134 Le travailleur forestier québécois

Mais I’entrepreneur ne pourra exiger de la compagnie aucun des
paiements ci-dessus a moins qu’il ne prouve a cette derniere que les
salaires des personnes employées a la coupe de ce bois ont été payés,
et la compagnie se réserve le droit de payer elle-méme les employés de
I’entrepreneur et d’appliquer tels paiements en déduction des sommes
qu’elle pourrait lui devoir en vertu des présentes.

L’'introduction de cette clause, fort importante pour les
travailleurs, peut surprendre. Elle peut étre due, en partie du moins,
a la pénurie de main-d’ceuvre durant la guerre.

En 1922, ’entrepreneur regoit 2,50 $ le mille pieds, payable sur
le bois recu et mesuré au 20 décembre, 2,50$ pour le bois recu et
mesuré depuis cette date jusqu’a la fin des chantiers, payable le 15
avril, et le solde payable sur toute quantité recue et chargée sur les
«chars» (wagons de chemin de fer).

La forme presque définitive de paiement des contrats se concré-
tise dans les années 1930. La compagnie profite encore de la situation
pour réaliser des profits additionnels. En effet, la compagnie oblige
ses entrepreneurs a s’approvisionner a ses magasins. Les approvi-
sionnements de nourriture et la «van» des ouvriers sont chargés
au compte de I'entrepreneur et déduit des sommes redevables. Le
15 de chaque mois, la compagnie paie 75% du montant crédité a
I’entrepreneur pour le bois charroyé jusqu’au dernier jour du mois
précédent, moins, bien str, les gages, provisions et avances. Le solde
est payé apres le 20 avril, si aucune inspection n’est jugée nécessaire
par la compagnie. Dans le cas contraire, le reste n’est payé qu’apres
la réception du rapport des inspecteurs de la compagnie.

Par ailleurs, en ce qui regarde les salaires des ouvriers forestiers,
la compagnie se réserve le droit de les payer directement du compte
de ’entrepreneur.

La compagnie aura droit, en tout temps, d’appliquer le tout ou partie des
montants dus a I’entrepreneur, si elle le juge nécessaire, et elle pourra
prendre, en cas de réclamations, toutes les mesures propres a assurer
ces paiements afin d’éviter les conséquences résultant des privileges
conférés par I'article 1994c¢ du code civil du Bas-Canada.

A la suite de la greve des biicherons de Rouyn en 1933 (voir le
chapitre 9), le gouvernement Taschereau met sur pied une commis-
sion d’enquéte concernant les salaires et les conditions de travail en
forét. Tout comme les autres entreprises, la compagnie Price doit
prendre les mesures nécessaires pour garantir aux ouvriers forestiers
un salaire mensuel minimum. C’est pour ces raisons qu’elle permet
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le paiement d’acomptes allant jusqu’a la somme de 32,50$% par mois
aux employés munis d’autorisation, cela, tant que le solde de crédit
de I'entrepreneur le permet.

Enfin, il faut rappeler quune modification concernant le mode de
paiement apparait dans le contrat de 1950, modification par laquelle
la compagnie cesse d’approvisionner les entrepreneurs, ces derniers
devant dorénavant assurer eux-mémes leur approvisionnement.

La main-d’ceuvre

L'une des raisons principales, peut-étre la plus importante, pour
laquelle les compagnies forestieres font appel a des entrepreneurs est
sans contredit la facilité qu’ils ont, contrairement aux contremaitres
de compagnie, a recruter de nombreux ouvriers forestiers dans leur
village ou paroisse et les environs pour travailler a la coupe du bois.
En ce qui concerne la main-d’ceuvre dans les contrats d’exploita-
tion, les points a retenir sont le recours aux sous-entrepreneurs, les
criteres d’embauche des ouvriers forestiers, les taux des gages que
I'entrepreneur s’engage a payer a ses hommes et les responsabilités
de la compagnie a I’égard des salaires payés aux travailleurs.

En 1914, la compagnie Price ajoute a ses contrats une clause
indiquant a ’entrepreneur qu’il lui est impossible de faire appel a
des sous-entrepreneurs sans son consentement écrit. Plus tard, sur le
contrat de 1934-1935, est ajoutée I'obligation de soumettre les noms
de ces sous-entrepreneurs au directeur local de la compagnie. Cette
procédure constitue en fait un moyen pour la compagnie de controler
les hommes qui travaillent pour elle.

La peur du communisme au Québec a pour résultat I’élimination
de plusieurs bons travailleurs des chantiers. Il en est de méme en ce
qui a trait aux sympathisants du syndicalisme forestier, qui sont vus
d’un mauvais ceil®. Il ne faut pas se surprendre alors de I'obligation,
présente dans les contrats de 1945, qui est faite a ’entrepreneur
de soumettre la liste de ses employés a la compagnie pour son
approbation.

5. Voir, entre autres, le rapport de la commission d’enquéte créée en 1933-1934
apres la greve des travailleurs forestiers dans la région de Rouyn-Noranda.
Le gouvernement de 1’Ontario et celui du Québec surveillaient les agissements
des militants communistes et se transmettaient des renseignements pour la
constitution d’une liste noire d’agitateurs syndicaux.



136 Le travailleur forestier québécois

Lentrepreneur devra, avant d’embaucher les hommes requis pour I'exé-
cution du contrat, soumettre une liste des noms de ceux-ci a la compa-
gnie pour son approbation; et sur demande de la compagnie, renvoyer
sans délai tout ouvrier qu’elle jugera incompétent ou indésirable.

Les années 1930 sont tres difficiles pour les travailleurs fores-
tiers. Les salaires n’ont jamais été aussi bas depuis vingt ans. Les
emplois deviennent de plus en plus rares. La compagnie demande
en conséquence a ses entrepreneurs d’engager de préférence des
hommes mariés ou agissant comme soutien de famille lorsque cela
est possible. Durant ces mémes années, la section des bilicherons de
I’'UCC, nouvellement établie apres la greve de Rouyn-Noranda, réussit
a faire approuver par le gouvernement I'idée des contrats d’embauche
pour les travailleurs. Dans le contrat de 1945, on retrouve cette obli-
gation de signer de tels contrats chez Price.

Le taux des gages des ouvriers qui travaillent pour les sous-
entrepreneurs est lui aussi fixé par la compagnie. Cela sans doute
afin d’éviter tout recours contre elle par les travailleurs. En 1934,
ces taux s’établissent comme suit:

a) Biichage: de 1,25% a 1,50 par corde de 128 pieds cubes
empilée de bois marchand pour le biichage et I'empilage du
bois et I'ouverture des petits chemins pour sortir ce bois,
moins la pension de $ par jour par homme.

b) Charroyage: de $a $ par corde de 128 pieds
cubes empilée de bois marchand.

¢) Cheval (nu): $ par jour de travail nourri.
Cheval (avec attelage et traineau): _______$ par jour de
travail nourri.

En 1945, la compagnie prend soin d’indiquer qu’elle n’est respon-
sable envers les ouvriers employés que pour les salaires stipulés dans
son contrat avec I’entrepreneur, nonobstant toute promesse de ce
dernier de leur payer des salaires plus élevés.

La modification majeure concernant les salaires des ouvriers
forestiers apparait dans le contrat de 1950 dans lequel la compagnie
se réserve le droit de changer, de temps en temps, les taux payés par
I’entrepreneur, de facon que les hommes travaillant a forfait gagnent
en moyenne $ par jour®. Une fois les opérations terminées,
si la compagnie constate que les travailleurs a forfait ont recu en

6. Mesure liée, semble-t-il, a la crainte que les travailleurs joignent les organisations
syndicales de gauche, communistes et autres.
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moyenne une rémunération brute moindre que $ par jour,
elle peut réduire du compte de I’entrepreneur les sommes nécessaires
pour effectuer ce remboursement.

La protection des ressources forestieres

La notion de protection des ressources s’est imposée avec beaucoup
de retard. En fait, la réglementation concernant la protection contre
les incendies ne prend place dans les contrats qu’a partir des années
1930. Avant cela, rien n’indique a I’entrepreneur son obligation de
protéger les ressources forestieres de la compagnie.

Chaque année, le Québec connait de nombreux incendies de
forét, certains d’origine accidentelle ou naturelle, mais aussi d’autres
allumés par une main criminelle. Dans de tels cas, on peut imaginer
une foule de raisons poussant un entrepreneur a mettre le feu a son
chantier. On peut penser entre autres a 'impossibilité de terminer le
contrat a temps, aux colts d’exécution trop élevés dans une partie
de la forét difficile d’acces, a une facon de se venger de la compagnie
pour une raison ou pour une autre, ou, encore, a une occasion de
se faire créditer plus de bois qu’il n’en avait coupé en réalité. Bref,
en 1934-1935, on peut voir s’ajouter une série de clauses visant a
protéger la matiére premiere.

Les engagements de I’entrepreneur sous ce rapport sont, dans
un premier temps, d’aviser du sinistre toute personne responsable de
la compagnie, de prendre toutes les mesures pour éteindre le feu et
d’assurer la disponibilité de ses hommes pour travailler a I’extinction
des incendies. Dans un second temps, la protection doit étre effectuée
en observant et en faisant respecter les articles de la loi (spécialement
I'article 153, chapitre 44 des statuts refondus de 1925), ainsi que tout
reglement de la compagnie concernant les feux de forét, sous peine
de sanctions et de tout autre recours.

Pour ce qui est de la responsabilité concernant le travail effectué
par I’entrepreneur et ses hommes, la compagnie a pris soin d’inclure
les clauses suivantes afin de faciliter le reglement final des contrats
dans I’éventualité d’'une destruction partielle ou totale par le feu.

Au cas ou un feu de forét allumé par I’entrepreneur, ses sous-entre-
preneurs ou employés détruirait I’ouvrage fait par 'entrepreneur, la
compagnie ne sera pas tenue responsable pour aucune rémunération
pour l'ouvrage de I’entrepreneur, sans préjudice aux droits que la
compagnie aurait contre I’entrepreneur. Dans le cas ol la compagnie
aurait fait des paiements sur le bois ainsi détruit, ’entrepreneur
s’oblige a les rembourser a la compagnie. Cependant, la compagnie se
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rend responsable envers I’entrepreneur pour une somme équivalente
a soixante-quinze pour cent (75 %) de la valeur de I’ouvrage fait par ce
dernier ou ses employés sur le bois coupé, apres qu’'un comptage aura
été fait par un représentant de la compagnie, si le feu détruisait le bois
de I'entrepreneur et qu’il serait prouvé, a la satisfaction de la compagnie,
que ce feu n’a pas été mis par I’entrepreneur ou ses employés, sauf a
distraire de cette somme tous paiements que la compagnie aurait faits
comme avances sur ce montant.

Le respect du contrat

Avant les années 1920, le respect du contrat tient largement a la
parole d’honneur des intéressés. Par la suite, la compagnie prend
des mesures plus concretes pour s’assurer de la réalisation entiere
des engagements contractés avec les entrepreneurs.

La notion de respect de contrat engage les deux parties a
exécuter les ententes qu’elles ont signées. Pour qu’il y ait respect, il
faut par le fait méme qu’il y ait des sanctions ou des recours contre
tous défauts pouvant se présenter de part et d’autre lors de I'exé-
cution du contrat. Ainsi, en 1922, on peut lire dans le contrat que
«pour plus de garantis [sic] de I’exécution de la présente obligation
la compagnie, nonobstant toutes conventions contraires, pourra
différer le paiement du dit prix convenu jusqu’a I’accomplissement
des formalités requises a ce sujet».

En 1934, les causes menant a I’annulation d’'un contrat ne se
limitent plus au défaut de I’entrepreneur d’exécuter la coupe dans les
délais prévus, mais s’étendent a tous dommages causés a la compagnie
par la faute de I'entrepreneur et de ses hommes.

Sur preuves jugées suffisantes par la compagnie que I’entrepreneur,
ses sous-entrepreneurs, ou les employés fabriqueraient de la boisson
enivrante, ou donneraient de la boisson enivrante aux mesureurs ou
autres employés de la compagnie ou useraient de moyens pour les
influencer en vue d’étre favorisés par ces derniers au détriment de la
compagnie, toléreraient ou occasionneraient des désordres dans les
limites et aussi, si toutes les clauses de ce contrat n’étaient pas observées
a la satisfaction de la compagnie, elle aura droit d’annuler le contrat
moyennant un avis d’'une semaine a ’entrepreneur qui n’aura aucun
recours pour dommages contre elle.
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En 1945, la compagnie spécifie d’autres raisons lui permettant
d’annuler son contrat avec I’entrepreneur, soit:

si 'entrepreneur fait défaut de se conformer a ses condi-
tions;

s’il permet que le bois coupé demeure affecté de privilege ou
de saisie;

si la compagnie juge que la quantité coupée ou charroyée ne
le mettra pas en mesure de respecter ses obligations; ou que
le montant qu’il doit est trop élevé;

s’il devient insolvable ou fait faillite ;

s’il est commis quelque acte de nature a compromettre grave-
ment les intéréts de la compagnie, comme la fabrication de
boissons enivrantes ou leur distribution a des employés de
la compagnie;

si d’apres le jugement de la compagnie le nombre ou la gravité
des accidents survenus dans I’exécution des présentes est
excessif.

A cela on doit ajouter les clauses suivantes, qui sont d’autres
droits de résiliation de contrat que la compagnie s’accorde durant
ces mémes années.

La compagnie se réserve le droit de résilier tout contrat apres quinze
jours d’avis.

Au cas de résiliation ou de déces de I’entrepreneur, la compagnie aura
immédiatement le droit de prendre possession de tout le chantier, de
tous les chevaux, attelages, traineaux, instruments, marchandises,
fournitures, qui pourraient s’y trouver, et de s’en servir pour compléter
I’exécution du contrat sans autre obligation que de créditer a I’entre-
preneur la valeur des choses qui ne lui seront pas remises a la fin des
travaux.

Enfin, une derniere clause protege la compagnie contre toute
autre obligation ou tout autre recours non inscrit dans le contrat.

Toute convention, promesse ou représentation non insérée dans ce
contrat est nulle et sans effet. (1945)
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CONCLUSION

Ainsi qu’on peut le constater a la lecture de I’évolution du contenu des
contrats d’exploitation forestiere, les rapports entre les entreprises
forestieres et leurs sous-traitants se sont formalisés et complexifiés
de plus en plus, surtout a partir des années 1930. Ces rapports
continueront a se transformer dans le méme sens par suite, entre
autres, de la syndicalisation des travailleurs forestiers dans les années
1950 et de I’évolution des conventions collectives, de méme que des
nouvelles conditions créées par la mécanisation et I’automatisation des
opérations forestieres, surtout a partir des années 1960 (Legendre,
1977).

Un élément clé se dégage de ’analyse descriptive qui précede:
les contrats protegent presque uniquement les entreprises ou les
grands entrepreneurs. Les obligations retombent toutes en cascade sur
les épaules des autres entrepreneurs (des plus gros aux plus petits).
Sur eux reposent toutes les responsabilités et tous les risques. Cette
évolution sera a tel point poussée que les entrepreneurs forestiers
en viendront a se définir et a se considérer ni plus ni moins comme
des contremaitres de compagnie, completement dépendants économi-
quement et financierement de ces mémes compagnies et ayant prati-
quement perdu leur autonomie organisationnelle. La seule différence
entre eux et les contremaitres de compagnie était, selon plusieurs,
qu’ils bénéficiaient d’'un salaire avec prime.

L’analyse qui précede concerne seulement une entreprise.
Qu’en est-il des autres grandes entreprises? Y a-t-il des différences
notables entre elles? Sauf peut-étre pour quelques aspects locaux,
la structure des contrats de coupe est semblable. Une comparaison
préliminaire de contrats de coupe de plusieurs autres entreprises,
dont nous ne pouvons pas faire état ici, nous permet de le croire.
Cette similitude est sans doute attribuable a la nature du lien juri-
dique qui est fondamentalement le méme pour tous les entrepreneurs
forestiers, quelle que soit la compagnie, ainsi qu’au cadre juridique
régissant les rapports de sous-traitance en général, mais aussi aux
lois et reglements gouvernementaux concernant les activités d’exploi-
tation forestiere. Cette influence gouvernementale est aussi confirmée
par I'augmentation des contraintes et des controles auxquels sont
progressivement soumis les entrepreneurs vis-a-vis des entreprises.
A cela il faut enfin ajouter le cadre de plus en plus contraignant des
conventions collectives de travail négociées par les syndicats a partir
des années 1950.
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a période qui s’est écoulée entre la crise économique
des années 1930 et les années 1960 représente un point
tournant dans la société rurale québécoise d’ol1 sont issus
les travailleurs forestiers. Alors que la crise économique
fournit I'occasion et la justification pour les tenants de
la société rurale traditionnelle d’'un dernier effort pour
le retour a la terre et la colonisation, ’apres-guerre est
marquée par un mouvement irréductible et irréversible
vers la société de consommation moderne urbaine qui
remet en cause non seulement l'idéologie rurale domi-
nante, mais les conditions de vie et les aspirations de la
population rurale. Les travailleurs forestiers sont, selon
toute apparence, le groupe social qui est le plus affecté par
cette transformation et le plus représentatif des problemes
socioéconomiques que la population rurale doit affronter
pendant cette période’.

1. L’analyse qui suit est basée sur une étude réalisée dans le cadre
des travaux de recherche effectués par le Bureau d’aménagement
de I'Est du Québec (BAEQ) entre 1963 et 1966 dans les régions
du Bas-Saint-Laurent, de la Gaspésie et des Iles-de-la-Madeleine.
Dans le cadre de ces travaux sur 'aménagement du territoire, la
perspective de 1’étude générale des conditions d’'un changement
économique devait faire une large place aux facteurs socioculturels
susceptibles d’encourager ou de freiner le développement. En effet,
des conditions physiques et économiques favorables ne contribuent
a I’'amorce d’un changement que si elles sont utilisées par une
population déterminée a améliorer ses conditions et son niveau de
vie. Ainsi, des comportements axés sur des modeles traditionnels
dépassés peuvent constituer de sérieux freins a la modernisation.
1l est donc bien important, parallelement aux études biophysiques
et économiques, de scruter les potentialités inscrites au sein de la
population elle-méme. Les recherches sur la mentalité constituent
un aspect fondamental de I’étude de la population. Par rapport
au changement considéré comme nécessaire, elles permettent de
démontrer les mécanismes de la mentalité traditionnelle et de cerner
les modalités de son évolution vers une volonté de changement.

Dans une zone agricole en voie de transformation comme celle de la
région-pilote du Bas-Saint-Laurent et de la Gaspésie, les travailleurs
forestiers représentaient un des éléments, avec les ouvriers, les
plus susceptibles de permettre I’observation d’'une mentalité en
évolution, c’est-a-dire qui abandonne progressivement les normes
de comportement traditionnelles pour chercher ailleurs de nouveaux
modeles de conduite.

Pour étre significative, cette étude de mentalité s’inscrit a I'intérieur
d’un cadre dynamique, qui privilégie le changement comme élément
essentiel. La démarche rapportée ici s’appuie donc sur le postulat
fondamental suivant: la société étudiée n’est plus ce que les socio-
logues et les anthropologues appellent une société traditionnelle,
et elle n’est pas encore une société de type industriel ou moderne.
Elle n’est pas différente en cela de bon nombre de régions de la
province, et s’inscrit normalement dans le processus d’évolution
amorcé depuis quelques décennies dans ce coin de ’Amérique.
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Il ne s’agit pas ici de reprendre, méme de fagon schématique,
les grandes étapes de cette évolution; d’autres 'ont déja fait. Ainsi,
Gérald Fortin (1960, 1961) a bien mis en relief I’évolution du monde
rural. Il ’a caractérisée en termes de passage d’'une économie de
production a une économie de consommation, avec comme pivot
central ou élément catalyseur la Seconde Guerre mondiale et I’électri-
fication rurale. Ces deux événements ont contribué a sortir le monde
agricole de I'isolement quasi total dans lequel il se trouvait et a tout
remettre en question: systeme de production autarcique, stratifica-
tion sociale, style de vie communautaire et familial, représentations
collectives et normes de comportement. ['équilibre traditionnel
entre développement technique, organisation sociale et mentalité est
désormais rompu.

La production de guerre, avec ses exigences de mécanisation
de la ferme et les revenus inhabituels qu’elle engendre, favorise
une vie rurale confortable, plus facile que celle de I’avant-guerre et
surtout que celle de la crise. L'électrification des campagnes ouvre
de nouvelles perspectives sur la vie urbaine et industrielle. L’argent
disponible et I’exposition récente aux médias d’information plongent
les populations rurales dans les tentations de la consommation. Les
gens veulent désormais vivre a la campagne au méme diapason que
dans les villes.

Le retour a la normale apres la guerre provoque de nombreuses
démissions, surtout parmi les jeunes. Les cultivateurs n’ont plus d’ar-
gent, mais ils ne veulent surtout pas retourner a un style de vie qui ne
peut désormais satisfaire les habitudes de consommation développées
pendant la guerre. Ils s’astreignent d’abord a un travail a 'extérieur
pour conserver le méme niveau de vie. Puis c¢’est 'amorce d’une
émigration massive vers les villes: on préfere abandonner la terre
plutdt que de cumuler travail a I'extérieur et travail a la ferme?.

Cette nouvelle vision des choses implique pour plusieurs un
changement d’attitude face a I’agriculture. On ne la considere plus
comme un mode de vie privilégié, mais comme une occupation possible
que I'on juge sur des criteres de rendement économique. Ce n’est
plus la facon dont on gagne son argent qui compte comme critere de
stratification sociale, mais plutét la facon dont on le dépense. Il vaut
mieux «vivre moins libre mais bien vivre que d’étre indépendant et
vivre dans la pauvreté ».

2. Larégion du Bas-Saint-Laurent et de la Gaspésie connait un mouvement d’émi-
gration considérable pendant cette période. Voir, a ce sujet, les travaux du Groupe
de recherche interdisciplinaire en développement de ’Est du Québec (GRIDEQ)
de I'Université du Québec a Rimouski.
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Ainsi, de nouvelles valeurs et de nouveaux comportements
émergent lentement, méme si la population reste attachée a certaines
traditions. Tout se passe comme si I'individu rural doit choisir entre
deux systemes de valeurs complétement opposés. Un nouvel équilibre
doit s’établir ol il y aura adéquation entre la situation réelle et la
définition de la situation.

Le travailleur forestier s’inscrit logiquement dans le cadre de
cette évolution. Dans une région soumise a de fortes vagues migra-
toires, il représente dans la majorité des cas un des premiers éléments
touchés par le désir d’un niveau de vie plus élevé. Pour plusieurs, le
travail en forét constitue le premier pas d’'un cheminement qui les
éloignera a tout jamais de la terre. C’est dans 'optique de ce chan-
gement qu’il est important de s’intéresser a leur sort. Le passage
de la ferme a la forét ou a 'usine n’est pas sans créer de sérieux
problemes d’adaptation. Il est important d’étudier les mécanismes de
défense ou d’intégration qu’utilisent ou développent ceux qui vivent ces
situations nouvelles. Il est ainsi possible de mieux cerner le processus
d’évolution d’un univers a I’autre et les modalités de I’apprentissage
du mode de vie industriel.

Les dimensions du portrait des travailleurs forestiers

Le profil des travailleurs forestiers a été établi a partir de cing
grandes dimensions: les antécédents sociaux, I’expérience de travail,
la vie familiale, la participation sociale et I'information et, enfin, les
aspirations. Au-dela des circonstances de passage du monde agri-
cole au monde industriel, une étude plus globale des antécédents
familiaux ou sociaux de I'individu permet d’entrer de plain-pied
dans l'univers réel et psychologique de l'individu. La connaissance
de ces antécédents projette une certaine lumiere sur le dynamisme,
les aspirations, I'optimisme et les ambitions de I'individu, bref sur sa
vision de I'existence.

Mais cette vision doit étre décortiquée. Nous savons qu’elle est le
résultat d’expériences émotives profondes et que, a ce titre, sa mesure
releve beaucoup plus de I'entrevue clinique et de la psychanalyse
que de la sociologie. Mais la sociologie ici ne s’intéresse a I'individu
que dans ses réactions collectives a des stimuli sociaux. C’est dans
cette optique qu’elle sent le besoin de revenir sur son passé et de
préciser, outre la nature de son milieu social antérieur, les événe-
ments marquants de son histoire occupationnelle et les mobiles de
ses grandes décisions pour mieux comprendre les attitudes présentes
et juger de la possibilité de leur généralisation au groupement ou a
la strate sociale.
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Ces attitudes, nous avons tenté de les cerner a différents égards.
L'existence du travailleur se découpe assez bien en tranches d’activités
successives selon les périodes de la journée. Pour prétendre définir
la mentalité de I'individu, il faut évidemment suivre celui-ci dans
ses activités successives et observer ses attitudes et comportements
dans ces différents contextes. On peut ainsi découper les dimensions
suivantes: vie de travail; vie familiale; participation a la vie sociale
ou communautaire et a I'information; et aspirations en général.

Photo 5.1
Chaussures typiques de bilicherons

Précisément parce qu’il s’agit de la variable la plus exposée au
changement, la vie de travail et le milieu de travail constituent un
facteur privilégié dans I’étude de I’adaptation aux nouvelles conditions
d’existence. Il convient d’établir une comparaison systématique entre
les réponses que I'individu apportait autrefois aux exigences du travail
dans une économie de production et celles qu’il trouve aujourd’hui
dans une économie dite de consommation ot la division des taches,
la spécialisation des fonctions et la discipline caractérisent en bonne
partie la production de masse.

ANQC - Fonds Price, P666, S12, D6, P79.
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Reconnue comme le milieu de vie sociale le plus important, la
famille est au cceur du changement. Il est nécessaire de voir comment
les rapports familiaux évoluent dans le nouveau contexte. La compa-
raison entre le mode de vie familial traditionnel et la situation actuelle
permet de mesurer cette évolution, d’en connaitre la nature en ce
qui concerne la conception de la famille, ’attachement aux struc-
tures, aux relations et aux comportements traditionnels, de méme
que I’éducation.

La participation a la vie sociale et communautaire peut nous
fournir certains indices révélateurs sur le degré d’intégration ou
d’adaptation au nouveau cadre de vie. Un attachement excessif aux
relations primaires entretenues dans le cadre traditionnel, de méme
que I’absence de I'individu dans les nouvelles formes de cohésion
sociale, pourrait bien étre I'indice de la survivance de certains compor-
tements et attitudes traditionnels. La participation syndicale, celle a la
vie politique, aux associations professionnelles, aux loisirs de masse
sont autant de champs d’exploration permettant d’avoir une repré-
sentation cohérente de I'univers dans lequel vivent ces travailleurs.
Le degré d’information et le mode d’utilisation des médias de masse
constituent d’autres indices de participation a la vie sociale et de la
vision des travailleurs.

L’analyse du changement social ne peut pas se faire sans réfé-
rence aux aspirations des acteurs sociaux concernant les diverses
dimensions de leur existence. Ces aspirations s’expriment directement
ou par le biais des récriminations et des besoins exprimés par les
individus. Elles permettent de cerner les obstacles a une meilleure
adaptation au nouveau mode de vie et d’apprécier le dynamisme et
I'optimisme ou la résignation et le pessimisme, propres a chacune
des catégories de travailleurs étudiés.

L’origine des travailleurs forestiers®

Traditionnellement, la grande majorité des travailleurs forestiers
vient des villages et des paroisses rurales du Québec. Il en va de
méme de ceux de la région du Bas-Saint-Laurent et de la Gaspésie.

3. L'étude sur les travailleurs forestiers était accompagnée d’une autre étude
centrée sur la famille dans laquelle les changements socioéconomiques et
culturels étaient étudiés surtout en rapport avec la planification de la famille,
les conduites économiques, 'instruction et les médias de masse par le biais
d’entrevues avec les épouses des travailleurs forestiers rencontrés. La sociologue
Denise Lemieux était responsable de ce volet de la recherche. On peut lire une
analyse des résultats de cette partie de la recherche dans Valois et Lemieux
(1967).
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Les travailleurs forestiers dont les entrevues constituent la base des
profils collectifs et individuels qui suivent sont originaires de paroisses
marginales, pour la plupart des colonies fondées dans les années 1920-
1930, lieu privilégié d’'immigration du surplus de la population rurale
agricole a la suite du sous-développement chronique de I’agriculture
et de I’économie en général dans ce milieu (Stanek, 1988).

Saint-André de Témiscouata* est une paroisse de colonisation
située pres du lac Témiscouata, pas tres loin du Maine, dans une zone
montagneuse peu propice a l’agriculture qui fait partie du troisieme
plateau des terres (Fortin, 1960). Au moment des entrevues, Saint-
André compte une population d’environ 700 habitants. Lorsqu’elle
a été fondée dans les années 1930, sa population venait principa-
lement de paroisses du deuxieme plateau, telles que Saint-Hubert
et Saint-Cyprien, derriere Riviere-du-Loup, mais aussi de quelques
autres paroisses de comtés aussi éloignés que ceux de Lotbiniere et
de Louisville®. La population atteint son sommet dans les premieéres
années de I'apres-guerre et se met a décliner par la suite. Il s’agit
de parcourir les rangs de la paroisse qui se vident a un rythme inin-
terrompu pour voir les ravages de I’émigration. L'un des rangs, qui
avait compté jusqu’a vingt-deux familles, n’en a plus qu'une dizaine
a peine. Certains déménagent leur maison au village, mais la majorité
abandonne tout et s’en va a ’extérieur, Montréal et le Maine étant les
deux principaux poles d’attraction. Il est méme question au début des
années 1960 de rappeler le curé chargé de la paroisse qui, en 1964,
n’a pas encore obtenu son érection canonique. Jusqu’en février 1964,
le territoire est juridiquement non organisé. La vie communautaire
souffre de cette hémorragie mais aussi de I’'absence des hommes qui
sont partis toute la semaine, quand ce n’est pas pour des périodes
plus longues, pour ne revenir que les fins de semaine. Non seulement
les gens parlent de la faiblesse de la communauté paroissiale, mais la
désorganisation et la désintégration progressives de cette communauté
ressortent des entrevues et se constatent dans I’apparence anémique
de son village.

L'entreprise de colonisation agricole qui a présidé a la naissance
de Saint-André s’est avérée un échec. Le sol y est tres rocailleux et le
peu d’agriculture pratiquée est en voie de disparition. Cette paroisse
est un cas typique du sort qu’ont connu la plupart des paroisses de

4. Un nom fictif a été attribué a chacune des trois paroisses d’ou viennent les
travailleurs forestiers interviewés.

5. Ainsi que le phénomene s’est produit dans d’autres régions rurales du Québec
(voir par exemple Bouchard [1988] pour le Saguenay et le Lac-Saint-Jean),
nombre de ces colons avaient quitté leur village d’origine dans le but de mieux
établir leurs nombreux enfants dans les nouvelles paroisses de colonisation.
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colonisation de cette époque. Les lots alloués aux colons devaient étre
défrichés et cultivés. Des le début, les activités forestieres permettent
de compléter les minces revenus de la ferme. Les colons ont tot fait
de déboiser leur terre et les lots avoisinants, de facon erratique, pour
combler la hausse de la demande, et de profiter des prix élevés du
bois afin de pallier 'augmentation des produits laitiers et du porc
durant la guerre et 'apres-guerre. Ils sont bientdt obligés d’aller
biicher & I’extérieur, en particulier dans I'Etat du Maine. En période
de mécanisation de 'agriculture et de compétition pour les marchés,
le réve agricole se transforme vite en cauchemar. Méme si la popula-
tion demeure encore en tres grande partie dans les rangs, la plupart
des habitants n’élevent plus que quelques animaux pour la consom-
mation domestique ou n’en gardent plus du tout. On ne compte que
quatre ou cinq cultivateurs qui entretiennent plus d'une vingtaine
de bétes a cornes et quelques autres qui en possedent entre dix et
vingt. Ils vendent leur lait et leur creme a des laiteries situées dans
deux villages voisins. Il n’y a guere d’autre production sauf un essai
dans la production de pommes de terre qui s’est avéré infructueux a
cause de maladies et de la mauvaise qualité du produit.

A part les diverses allocations sociales gouvernementales, le
travail en forét constitue la plus grande source de revenu de la popu-
lation. A I'exception de deux ou trois cultivateurs et de quelques petits
commercants et journaliers, tout le monde ou a peu pres vit de I'ex-
ploitation forestiere dominée par les grandes compagnies. Les hommes
traversent dans le Maine au début de 1’été (mai) pour travailler pour un
entrepreneur de Sainte-Rose-du-Dégelis et reviennent ensuite a la fin
de juillet ou au début d’aotit pour biicher et charroyer au servive des
compagnies Fraser ou Price ou pour un petit entrepreneur de sciage
d’un village voisin. Certains hommes s’aventurent sur la Cote-Nord,
en Abitibi et méme en Ontario. Enfin, plusieurs familles vont chercher
un revenu supplémentaire en participant a la récolte des patates dans
le Maine («sur I’Amérique », selon le langage populaire).

Située a une quinzaine de kilometres a 'intérieur des terres, la
paroisse de Saint-Benoit de Bonaventure, dans la Baie-des-Chaleurs,
a connu une histoire semblable a celle de Saint-André. Fondée elle
aussi durant la Crise, elle s’est peuplée de familles venant surtout
des villages ou petits centres urbains de la cote environnante (p. ex.
Bonaventure, Caplan et d’autres). Sa population atteint plus de neuf
cents habitants au recensement de 1961. Mais ’agriculture y connait
un sort pire qu’a Saint-André. Aucun fermier ne possede un troupeau
de plus de vingt bétes. Deux rangs de la paroisse sont completement
fermés. En plus de compter sur les allocations sociales diverses, ses
habitants vivent, eux aussi, surtout et presque exclusivement de
la forét.
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Malgré cela, la communauté y est plus vivante qu’a Saint-André.
Cette situation semble liée, d’une part, a des relations de parenté
particulierement étoites et a des formes d’entraide bien développées
propres a un milieu traditionnel et, d’autre part, a une économie
locale plus forte reposant sur un syndicat coopératif forestier actif
depuis 1944. En plus de couper du bois pour une grande compagnie
de pates et papiers, le syndicat possede son propre moulin a scie et
un petit moulin a bardeaux. Ce syndicat incarne I’Ame de la paroisse
et en constitue le pole d’intégration. Il permet a une quarantaine de
chefs de famille de gagner leur vie chez eux et a d’autres, obligés de
s’éloigner pour travailler a I'extérieur, de le faire pendant de plus
courtes périodes. Son directeur est un leader important du village.
Certains le considerent comme «1’Ame de la paroisse», «un dieu
pour la paroisse». Un certain curé a vu en lui un rival a la fois au
plan social et politique. Comme dans la plupart des autres villages,
les appartenances politiques différentes sont la principale source de
division. A Saint-Benoit, le leadership politique semble opposer le
directeur du syndicat et 'organisateur du parti au pouvoir (Valois et
Lemieux, 1967, p. 121).

La communauté de L'Anse-de-I’Est dans Gaspé-Nord differe
beaucoup des deux premieres. Elle est de fondation plus ancienne
(avant 1900) et constitue I'une des quatre agglomérations, séparées
par un relief accidenté, qui composent la paroisse de Sainte-Rita
de L’Anse-de-I’Est. Cette paroisse comptait 918 habitants en 1961.
Une trentaine de familles, soit entre 150 et 200 personnes, vivent a
L’Anse-de-I’Est dans des maisons petites et trés pauvres regroupées
les unes pres des autres. Contrairement a ce qu’on observe dans les
autres villages, I’existence de cette communauté doit son origine a
la péche et non a l'agriculture, bien que celle-ci ait joué un certain
role dans le passé. Mais c’est bien vite la forét qui a pris la premiere
place. On y a bati une usine de pulpe dans les années 1920 (fermée
depuis longtemps) et la forét demeure la principale source d’emploi
local grace au bois de sciage.

Tout comme a Saint-Benoit, on y trouve un syndicat coopératif
forestier, celui-ci fondé en 1952. En fait, ¢’est I'un des trois syndicats
coopératifs que compte la paroisse, ce qui indique bien le fort esprit
communautaire qui regne a ’Anse-de-I’Est et dans chacune des
autres parties de la paroisse. Le syndicat est probablement le seul
pole institutionnel d’identification qui reste, en tout cas siirement le
plus fort, depuis que I’école a déménagé a Petite-Anse-de-I’Est malgré
la réaction tres vive de la population. Au dire des dirigeants de la
Fédération des syndicats forestiers (UCC) et d’autres informateurs
rencontrés, les syndicats de Saint-Benoit et de I’Anse-de-I'Est sont
parmi les plus solides et leurs deux directeurs sont considérés comme
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de tres bons dirigeants. Toutefois, au moment de I’étude en 1964, le
syndicat connait des difficultés sérieuses a la suite de la faillite d'un
moulin a scie dont il était le fournisseur. Méme avant ces difficultés,
le chomage a été plus important a cet endroit qu’ailleurs. Les familles
rencontrées sont tres pauvres et tres endettées, méme si elles peuvent
compter occasionnellement sur la péche et le travail de journalier
pour compléter leur revenu.

Les autres travailleurs interviewés viennent de paroisses envi-
ronnantes de Matane et de Mont-Joli, entre Trinité-des-Monts et Cap-
Chat. Au moment des entrevues, ces travailleurs étaient au service
d’'un entrepreneur forestier qui fait des opérations de coupe de bois
de pulpe au nord de Forestville pour I’Anglo-Canadian Pulp and Paper.
Contrairement aux travailleurs de Saint-Benoit et & ceux de L’Anse-de-
I’Est qui reviennent a la maison chaque soir et a ceux de Saint-André
qui retournent habituellement dans leur famille chaque fin de semaine,
ces hommes travaillent sur la Cote-Nord et demeurent donc générale-
ment un mois et souvent plus dans les camps forestiers avant d’aller
faire de courts séjours dans leur famille. La plupart d’entre eux sont
originaires de paroisses qui ont connu une histoire semblable a celle
de Saint-Benoit et de Saint-André. La aussi, I'agriculture a connu des
déboires sérieux avant de devenir une activité plus ou moins résiduelle
et elle a été supplantée par les activités forestieres comme premiere
source de revenu. Ces travailleurs forestiers connaissent également
des périodes de chomage de plusieurs mois chaque année®.

Quelques traits caractéristiques
des travailleurs forestiers interviewés

Les travailleurs rencontrés sont en moyenne plus 4gés que I’ensemble
des travailleurs forestiers du Bas-Saint-Laurent et de la Gaspésie.
Cela est dii au fait que, a I’exception des travailleurs forestiers
rencontrés sur la Cote-Nord, nous cherchions de préférence des
travailleurs mariés afin de pouvoir également interroger I’épouse. De
plus, les travailleurs forestiers plus jeunes et célibataires travaillent
habituellement au loin et sont absents pendant la semaine, période
pendant laquelle nous avons réalisé nos entrevues. Le nombre élevé
d’enfants par famille est typique de I’ensemble de la population rurale

6. Compte tenu de ce qui précede, il est déja évident pour le lecteur qu’il ne s’agit
pas ici d’'un cadre d’analyse quantitative, mais bien plutot d’analyse qualitative
axée sur le profil d’une situation en évolution a 'aide des portraits que nous
construisons.
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de la région concernée. Le niveau d’instruction des travailleurs est
faible. Il ne dépasse pas la septieme année. Cela correspond bien a
la situation dans le milieu rural de cette période et en particulier
a la population des travailleurs forestiers. A I’époque ou les infor-
mateurs fréquentaient 1’école, il s’agissait beaucoup plus d’obtenir
les rudiments d’instruction de base et de se conformer a la loi que
de développer les capacités intellectuelles et d’obtenir un diplome.
Des I’age de 12 ou 13 ans, on cessait d’aller a 1’école et on aidait
aux travaux de la ferme. Les travailleurs rencontrés sont en grande
majorité d’origine rurale agricole, tout comme 1’est I’ensemble des
travailleurs forestiers de la province (Fortin, 1961). Les travailleurs
de L’Anse-de-I’Est font exception pour les raisons décrites plus haut
(le peuplement y a une origine non agricole). Toutefois, méme ces
derniers ont presque tous taté un peu de ’agriculture.

Au moment des entrevues, les travailleurs de Saint-André sont
en majorité des travailleurs forestiers actifs a I’exception de deux,
I'un malade, physiquement épuisé («brilé»), et I'autre victime d'un
accident du travail. A Saint-Benott, ils sont tous actifs en forét ou dans
un moulin & scie. A 'exception de deux qui travaillent & ’extérieur
du village, les autres sont employés du syndicat coopératif forestier
local. A L’Anse-de-I’Est, la situation est semblable. Un seul n’est pas
actif: il est malade, lui aussi « brilé », et il ne travaillera probablement
plus jamais dans le bois. Les travailleurs rencontrés dans le camp
forestier sur la Cote-Nord sont évidemment tous actifs, mais le plus
jeune du groupe a l'intention de retourner a I’école secondaire en
septembre.

PORTRAIT COLLECTIF?

Les antécédents

Déja abordé brievement dans la premiere section du chapitre, cet
aspect doit étre davantage développé pour compléter le profil socio-
économique collectif des travailleurs forestiers, en particulier leur
histoire professionnelle et leur niveau d’instruction.

7. Ce portrait est complété de données d’'une enquéte générale du BAEQ sur la
population de la région pilote. Cette procédure permet d’indiquer dans quelle
mesure les caractéristiques des travailleurs forestiers interviewés sont semblables
a celles des autres travailleurs forestiers et a quel point elles different de celles
des autres groupes occupationnels de la population.
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L'origine des travailleurs forestiers interviewés est tres homo-
gene: ils sont tous d’origine rurale. Les trois quarts d’entre eux sont
fils de cultivateurs ou cultivateurs-colons de profession. Les autres
sont fils de journaliers ruraux.

Leur expérience professionnelle a été centrée surtout sur I’agri-
culture et la foresterie. La grande majorité des travailleurs forestiers
interrogés ont cultivé eux-mémes ou travaillé sur la terre et biiché.
Tous ont pratiqué ces deux occupations sauf deux travailleurs: I'un a
été homme de métier et journalier, I’autre, encore jeune, poursuit ses
études. Quelques travailleurs de I’Anse-de-I’Est ont aussi pratiqué la
péche. Trois seulement ont é6t6 hommes de métier a un moment ou
a un autre de leur vie professionnelle: deux étaient mineurs (p. ex.
dans une mine de plomb a Marsoui pendant la guerre) et le troisieme
opérateur de bélier mécanique. Une vingtaine ont été ou sont encore
des journaliers ruraux (ou assimilés). En plus de la terre et du bois,
plus de la moitié ont connu des expériences diverses de travail, soit
comme journaliers en ville (p. ex. dans la construction ou dans une
raffinerie de pétrole de Montréal) ou comme apprentis hommes de
métier dans leur milieu d’origine, soit en occupant divers autres
emplois tels que barman ou maitre d’hotel dans un hotel de petite
ville. Trois seulement ont eu une expérience de travail en usine: un
dans un moulin de papier et une manufacture de textile en Mauricie,
un autre dans une usine chimique du Saguenay et ’autre dans une
industrie chimique de la région de Montréal. Dans ce dernier cas, le
travailleur y serait volontiers retourné s’il en avait eu la possibilité.

La mobilité professionnelle a été nettement plus forte a Saint-
Benoit et a ’Anse-de-I’Est, paroisses de la Gaspésie, ou se recrutent
la plupart des journaliers. Si I’on considere les deux types de mobilité,
professionnelle et géographique, les travailleurs de Saint-Benoit ont
été les plus mobiles. Ce comportement est similaire a ce qu'indiquent
les résultats de I'enquéte générale sur la population réalisée par le
Bureau d’aménagement de I’Est du Québec (BAEQ), révélant que les
biicherons montraient plus de mobilité que I’ensemble de la population
et que ceux issus du milieu rural étaient plus mobiles et instables
dans leur carriere que le reste de la population rurale.

On observe une nette différence entre le comportement occupa-
tionnel des célibataires et des hommes mariés. La mobilité, qu’elle
soit géographique ou professionnelle, est surtout le fait des jeunes
travailleurs célibataires. Ils voyagent beaucoup. «Ils se sentent libres
comme l’air», pour reprendre les propos d’un interviewé. Mais une
fois mariés, la mobilité connait une diminution considérable, surtout
la mobilité géographique. Les hommes ont alors tendance a adopter
un endroit le plus rapproché possible de leur lieu de résidence ou ils
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vont habituellement biicher. C’est le cas en particulier des hommes
des deux paroisses ou la mobilité géographique a été la plus forte:
Saint-André et Saint-Benoit. Sauf quelques exceptions, ils ont tous
travaillé dans des régions éloignées de la province et, pour la plupart,
dans une autre province (I’Ontario, le Nouveau-Brunswick et méme
la Colombie-Britannique), les travailleurs de Saint-André trouvant
un emploi dans le Maine.

Photo 5.2

Trois générations de bilicherons

ANQC - Fonds Price, P666, S12, D9, enveloppe Chicoutimi, photo CN-46-239. Photographe : Malak Studio, Ottawa, juin 1964.

L'évolution de la carriere occupationnelle se déroule habituelle-
ment ainsi. ’apprentissage se fait sur le lot familial trés jeune. Une
fois initiés au travail forestier par leur pere, un frere plus 4gé ou un



Les avatars d’une société traditionnelle: les travailleurs forestiers 155

parent sur la terre et ensuite dans I’entourage, les jeunes travailleurs
décident de gagner le large et de tenter leur chance seuls ou avec
d’autres jeunes comme eux pour de meilleurs chantiers ou pour des
emplois en ville. Ces déplacements les conduisent ainsi vers plusieurs
endroits dans la province de Québec (surtout I’Abitibi, le Lac-Saint-
Jean et la Cote-Nord, la grande majorité étant allés blicher au moins
une fois dans cette derniere région). Quelques-uns ont travaillé en
Ontario, deux en Colombie-Britannique et ceux qui sont originaires
du Témiscouata ont travaillé dans le Maine («sur le Maine» selon
I’expression populaire) ou au Nouveau-Brunswick. Apres plusieurs
années de va-et-vient, ils reviennent vers la fin de la vingtaine pour
se marier avec une fille de leur paroisse d’origine ou d’une paroisse
environnante et mettent alors fin a leurs longs voyages, le plus souvent
a la requéte de leur jeune épouse.

L’attraction de la ville ne fait pas 'unanimité, loin de la. Seule-
ment le quart des travailleurs ont déja fait un séjour d’emploi plus
ou moins prolongé en ville (c’est-a-dire a Québec, Montréal, Toronto
ou dans toute agglomération d’importance semblable). Cependant,
la moitié des informateurs sont préts a y aller ou a y retourner. Un
quart d’entre eux accepteraient d’aller dans une petite ville (Rimouski,
Mont-Joli, etc.), mais le reste ne veut en aucun cas déménager en
ville. Quasiment tous ont un ou plusieurs fréres travaillant en ville,
qui y sont établis depuis plusieurs années ou de fraiche date et qui
ont connu une histoire occupationnelle identique. Chaque fois que
les informateurs comparent leur sort avec celui de leurs fréeres (ou
d’autres parents) et qu’ils concluent a ’avantage de ces derniers,
c’est que leurs freres gagnent un revenu supérieur et travaillent a
I’année, ce qui leur permet de s’offrir plus de confort.

Le fait de privilégier le mode de vie a la campagne n’a aucune
influence sur ’acceptation ou le refus d’aller vivre en ville. Dans la
comparaison entre la ville et la campagne, la préférence pour cette
derniere est justifiée, en ’absence d’un métier, par la plus grande faci-
lité pour s’en tirer a la campagne avec un petit revenu et des périodes
de chomage prolongées a cause du cofit de la vie moins élevé qu’en
ville. Ces motifs d’ordre économique constituent la principale préoccu-
pation, suivis des motifs de nature familiale, comme une plus grande
facilité a élever des enfants (espace plus grand, moins de sollicitation,
etc.) et d’'une impossibilité d’adaptaion au milieu urbain (anonymat,
bruit, densité humaine, etc.). Ajoutons que plusieurs auraient bien
aimé émigrer en ville, mais qu’ils n’ont pu le faire, faute de pouvoir
vendre leur terre. En définitive, ce sont surtout les besoins de sécurité
économique qui expliquent la conduite des travailleurs forestiers sous
ce rapport comme sous bien d’autres.
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L’instruction et la formation professionnelle

L'enquéte du BAEQ a révélé que la moitié des travailleurs fores-
tiers n’ont terminé que la premiere partie du primaire et que neuf
biicherons sur dix n’ont aucune formation secondaire. La situation
des travailleurs forestiers d’origine rurale est pire sous ce rapport
que celle des travailleurs forestiers urbains. Alors que l'instruction
spécialisée est absente chez les blicherons d’origine rurale, un faible
pourcentage (environ 5 %) des travailleurs forestiers urbains en ont
une. Dans ’ensemble de la population, les blicherons sont parmi les
moins instruits. Un plus grand nombre d’entre eux ont fait seulement
une premiere partie du primaire et une plus faible proportion ont
suivi une formation spécialisée, en particulier technique. Dans ce
dernier cas, la proportion pour I’ensemble de la population est de 8 %
comparativement a seulement 1% chez les biicherons.

On retrouve le méme portrait chez les travailleurs forestiers
interviewés. Sauf trois exceptions qui ont fait une partie de leur
secondaire, les travailleurs n’ont pas un niveau d’instruction excé-
dant la septieme année. Beaucoup ne possedent qu'une quatrieme
ou une cinquieme année. En fait, dans ce temps-la, il semble qu’on
restait a ’école jusqu’a I’dge de 11, 12 ans ou 13 ans, peu importe
le niveau atteint.

Les causes de cette situation semblent multiples. Il y a d’abord
le manque d’argent pour envoyer les enfants aux études. La famille
étant grande et le revenu mince, il faut aider le pere sur la terre,
surtout durant la crise économique et lorsque le pere tombe malade
ou décede. A Saint-André et Saint-Benoit, la plupart ont di aider le
pere a défricher et a cultiver sur des terres pauvres pour subvenir
aux besoins d’'une famille nombreuse. Passé le primaire, un jeune doit
quitter son patelin pour continuer son éducation ailleurs et, sauf en
s’engageant dans un cours classique pour devenir notaire ou prétre,
les possibilités sont peu nombreuses. Le manque d’organisation
scolaire se manifeste d’ailleurs des le niveau paroissial: c’est ’école
de rang a classe multiprogramme, inconfortable et ou les ensei-
gnants sont plus ou moins compétents. Ces conditions n’aident pas
a faire aimer I'instruction. Le désintérét pour 1’école est généralisé.
Enfin, il y a l’attitude de fond de la population, qui commande tout
le reste: on ne croit pas beaucoup dans I'instruction, dont on ne voit
pas l'utilité immédiate et qui fait un peu peur. Les parents, qui ont
connu la précarité économique, surtout pendant la grande dépression
des années 1930, et ont pu survivre a force de bras, ont de la diffi-
culté a se convaincre que des activités basées sur les connaissances
abstraites sont fiables et stires. On a peur de créer une génération
de chéomeurs instruits.
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Le travail actuel

Le travail en forét (dans le bois dans le langage populaire) est 1'oc-
cupation pour laquelle ces travailleurs sont le mieux préparés tech-
niquement et psychologiquement. Ils I’exercent sans aucun doute
pour cette raison, mais surtout parce qu’ils n’ont pas le choix car
c’est le travail le plus dur. En fait, les travailleurs forestiers sont tres
majoritairement insatisfaits de leur occupation. Seulement trente pour
cent des bilicherons se montrent satisfaits ou relativement satisfaits
de leur occupation selon I’enquéte du BAEQ. Cette situation contraste
avec le degré de satisfaction élevé (60 %) observé dans I’ensemble de
la population. Les blicherons valorisent surtout d’autres occupations,
telles que, par ordre de préférence, homme de métier ou cultivateur,
puis ouvrier d’usine et employé de bureau. Il est a noter que toutes
ces occupations permettent au travailleur de vivre avec sa famille.

Selon la majorité, non seulement c’est le pire métier, mais «ce
n’est pas un métier ! ». Plusieurs de ceux qui aimaient travailler dans
le bois sont également de cet avis. Mais quand les travailleurs fores-
tiers disent que ce n’est pas un métier, ils ne veulent pas dire que ce
travail ne nécessite pas d’apprentissage. Au contraire, ils affirment
qu’il faut avoir été élevé la-dedans pour étre habile a I’exercer et pour
«accepter» de le pratiquer. Il faut cependant noter une exception. La
plupart des travailleurs forestiers de L' Anse-de-I’Est affirment aimer
le travail de blcheron. Cette réaction peut s’expliquer par le fait
qu’au moment des entrevues le syndicat coopératif forestier venait
a peine d’obtenir un permis de coupe d’été qui mettait fin a une tres
longue période de chomage, aggravée par la fermeture du moulin a
scie et la cessation des opérations forestieres d’'un marchand de bois
de la grande ville bien connu. Dans cette communauté, 1’exploitation
forestiere constitue la seule planche de salut, puisqu’il n’y a jamais
eu d’agriculture véritable et que les activités de péche sont devenues
marginales.

Les travailleurs se plaignent d’abord et surtout des conditions
physiques du travail en forét, qui ont comme conséquence qu’on
«se fait mourir»: le poids de la scie mécanique dans les bras, la
manipulation (manceuvrage) des billes, les déplacements (marchage)
avec I’équipement, la chaleur, la gomme et les intempéries. Les
griefs concernant le revenu viennent en second lieu: I'irrégularité de
I'ouvrage et les besoins financiers, le manque de sécurité d’emploi,
I’équipement trop cofliteux, le mesurage du bois et les inspections
trop séveres®, et d’autres problemes de méme nature. Par ailleurs,

8. Ces deux catégories de griefs reviennent plus loin a propos des salaires et du
systeme de rémunération.
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ils sont presque tous satisfaits de leur rendement et se considerent
comme de bons blicherons. Ils n’ont habituellement rien a redire des
camps, de la nourriture (il s’est fait d’énormes progres a ce sujet) et
du cadre environnemental dans lequel s’exerce le travail, sauf en ce
qui concerne les mouches et la chaleur I’été, puis le froid et la neige
I’hiver. Mais ces conditions sont inévitables. Ils reconnaissent égale-
ment ’amélioration apportée par la scie mécanique, qui a rendu le
travail moins pénible et plus productif.

Ce qui leur pese surtout, c’est que ce métier est mal considéré,
contrairement aux occupations en ville (p. ex. pas de vacances payées,
le blicheron est vu comme un ours, un sauvage, etc.). Il est surtout
mal payé par rapport au salaire recu dans les usines de papier et
les imprimeries, dont les employés vivent pourtant & méme le travail
du blicheron.

Il n’est pas étonnant des lors que le travail agricole soit géné-
ralement préféré au travail forestier par ’ensemble des travailleurs
sauf ceux de ’Anse-de-I’Est. I'idéologie «agriculturiste» a été a
la naissance de deux des paroisses visitées et des autres paroisses
d’ou1 viennent les travailleurs interviewés sur la Cote-Nord. Sauf une
ou deux exceptions, ces blicherons sont nés et ont été élevés sur
une terre, ce sont d’ex-cultivateurs ou colons, et la presque totalité
d’entre eux demeurent encore sur une terre que plusieurs cultivent
encore quelque peu®. Le travail agricole est jugé clairement moins
dur physiquement (la vie est plus longue), le fermier est plus libre
et autonome, la ferme lui appartient et assure un revenu plus régu-
lier, sinon lui permet de subsister, et le travailleur y demeure avec
sa famille. Cette perspective accorde nettement moins d’importance
aux motifs de préférence liés au revenu. Cela s’explique du fait que
la plupart des travailleurs forestiers n’ont pas pu vivre de leur terre
et sont justement devenus blicherons pour cette raison. Cela est
confirmé par I’absence manifeste d’intérét pour I’agriculture chez les
travailleurs forestiers de L'Anse-de-1’Est ou I'agriculture n’a jamais
joué un role important dans I’économie locale.

9. On comprend encore mieux la force du modele de paysan et de I'idéologie
agriculturiste lorsqu’on peut lire, trente ans plus tard, le commentaire suivant:
«Encore aujourd’hui, celui qui vit de la forét est considéré par ses semblables
comme d’'une qualité sociale inférieure, souvent comme un paria de la société.
Les Québécois ne se sont jamais convertis en véritables forestiers. Tout paysan
vit fierement de sa terre et accepte la forét comme un appoint a sa vie, plutdt
que comme activité principale. En 1990, cette vérité est toujours-la entiere. La
terre forestiere est toujours inhabitée, sous-utilisée et méconnue volontairement
ou par obligation» (Larocque et Larrivée, 1991, p. 9).
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L'insatisfaction quant aux salaires est générale et domine en
particulier chez les travailleurs forestiers de Saint-Benoit et chez
ceux de la région de Matane. Elle est plus élevée que l'insatisfaction
concernant le travail en forét. Cela laisse supposer quune amélioration
du niveau des salaires supprimerait une grande part de I'insatisfac-
tion éprouvée par les travailleurs forestiers. La question des salaires
dans I'industrie forestiere renvoie infailliblement a celle du systeme
de rémunération a la piece. Les motifs de préférence pour le systeme
de salaire horaire ne sont pas du méme ordre que ceux concernant le
systeme de salaire au rendement. Ces motifs se rapportent aussi au
revenu, aux conditions physiques du travail ainsi qu’a I'indépendance
et a ’autonomie du travailleur.

Dans le cas du systeme de salaire horaire, c’est I’aspect physique
du travail qui domine: 'effort physique a fournir est sensiblement
moins grand. Au contraire, dans le cas du systeme au rendement,
c’est I’aspect revenu qui prédomine. Ce systeme possede I’avantage
que le revenu n’est limité que par le temps de travail et la capacité
physique du travailleur, de méme que I’état de la ressource fores-
tiere. Ce sont sans doute des limites importantes, mais le travailleur
a 'impression de pouvoir gagner beaucoup d’argent et croit qu’il n’en
tient qu’a lui de le faire. Il est maitre de sa personne. Le travail a
salaire horaire ou a gage est assimilé au travail d’usine ou de bureau
ol I’employé est soumis a un horaire fixe, sous la férule d’un contre-
maitre et sans possibilité d’augmenter son revenu si le désir lui en
vient. Par ailleurs, I'aspiration des travailleurs forestiers a un plus
haut revenu est accompagnée de celle pour un revenu plus str, plus
régulier et autant que possible permanent. Cette derniere aspiration
devient de plus en plus présente dans la vie des travailleurs forestiers.
Les impératifs de la société de consommation exigent un niveau de
revenu constant et assuré, au prix, le plus souvent, de la liberté et
de 'autonomie du travailleur.

Organisé pendant des décennies sur la base de tiches large-
ment individuelles, le travail du bticheron fournit peu d’occasions de
conflits interpersonnels avec les autres travailleurs, les contremaitres
ou I’entrepreneur. La raison est évidemment que, traditionnellement,
le bilicheron a tres peu de relations de travail avec les autres, sauf
dans quelques rares cas. Cette situation change avec I'introduction
du travail en équipe au moment de la mécanisation des opérations
forestieres a partir de la deuxieme moitié des années 1950. Toutefois,
ces équipes sont la plupart du temps composées de travailleurs ayant
des liens de parenté ou d’appartenance, ce qui contribue a minimiser
les conflits et a faciliter leur résolution. La principale source de conflit
potentiel réside dans les rapports avec le contremaitre ou le jobbeur
en ce qui concerne l'allocation des emplacements de coupe aux
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biicherons. Cela tient au fait que la qualité variable de la forét et du
bois dans ces emplacements affecte directement la somme de travail
a fournir, le rendement du travailleur et son salaire. Le conflit nait du
favoritisme qui peut intervenir souvent dans I’allocation des empla-
cements de coupe par le contremaitre de coupe ou le jobbeur.

Photo 5.3
Loisirs au camp

Deux bdcherons, allongés sur leur «bed», écoutent la radio sur un appareil
bricolé.

Ce favoritisme, habituellement basé surtout sur les relations de
parenté, est jugé normal par beaucoup de travailleurs forestiers a
condition qu’il ne dépasse pas certaines limites. Ils feraient la méme
chose s’ils étaient dans la méme situation. Quand le blicheron devient
trop mécontent, il quitte simplement le chantier pour aller se faire
embaucher ailleurs. Une autre source de conflit importante, qui a
aussi des répercussions directes sur les revenus du bilicheron, met
en cause la justesse et I’équité du mesurage du bois coupé par les
mesureurs de la compagnie. Le blicheron peut se plaindre et demander

ANQC - Fonds Price, P666, S12, D6, P48.
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une vérification du mesurage, ce qui peut étre mal vu, ou encore
quitter le chantier s’il juge que le mesurage est trop biaisé en faveur
de I'’employeur et qu’il ne pourra pas avoir gain de cause.

Ce qui frappe dans la perception qu’ont les travailleurs forestiers
de I'employeur, c’est le peu d’importance accordé a ’entrepreneur.
Celui-ci est presque absent du vocabulaire. Quand on parle de I'em-
ployeur, c’est presque toujours de la compagnie. Cela s’expliquerait
du fait que le jobbeur n’est qu’'un intermédiaire qui a tres peu a voir
avec la détermination des salaires et avec les décisions les plus impor-
tantes de la gestion, surtout depuis la syndicalisation des travailleurs
forestiers. De plus, pour les informateurs de Saint-André et de ’Anse-
de-I’Est qui travaillent pour un syndicat coopératif forestier, il n’y a
pas de jobbeur. Le syndicat obtient ses contrats directement de la
compagnie. Les compagnies sont percues comme toutes-puissantes,
«ayant le gros bout». Elles sont des corps sans &me qui méprisent les
hommes et n’existent que pour faire des profits, trop de profits. Ironi-
quement, chaque fois qu’il est question des petits entrepreneurs locaux
(jobbeurs ou propriétaires de moulin a scie), c’est pour les critiquer.
Habituellement, chez eux les salaires sont moins élevés, les conditions
de travail moins bonnes et la sécurité d’emploi moins forte qu’avec
les compagnies. Les bilicherons préferent travailler directement pour
les grandes compagnies et les syndicats forestiers.

Le chémage

Le chémage saisonnier est endémique chez les travailleurs forestiers.
Dans I’ensemble de la région du Bas-Saint-Laurent et de la Gaspésie,
c’est le groupe occupationnel qui connait le plus fort taux de chomage.
Cette situation explique pourquoi une plus grande proportion de
travailleurs forestiers d’origine rurale et urbaine possedent plus d’'une
seule occupation par rapport a I’ensemble de la population (BAEQ,
1964). Les travailleurs rencontrés n’échappent pas a ce profil. La
presque totalité d’entre eux connaissent des périodes d’inactivité
totalisant plus de trois mois et la moitié est inactive plus de cinq
mois par année. Les blicherons considerent que la situation était
meilleure autrefois et que le chomage a augmenté sensiblement depuis
quelques années. Non seulement la situation ne s’améliore pas, mais
plusieurs croient qu’elle ne cesse de se détériorer davantage chaque
année. Selon eux, cette situation est attribuable principalement a
deux facteurs: tout d’abord a la situation géographique de la région,
a son éloignement des grands centres et a ses conditions climatiques
difficiles, puis a la mécanisation croissante des opérations forestieres.
Pour les biicherons, il s’agit de facteurs qui sont indépendants de leur
volonté et qui feront toujours partie de la réalité. Ils mentionnent aussi
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d’autres facteurs, tels que I’absence ou I'insuffisance d’entreprises et
de capitaux et le faible niveau d’instruction et de formation technique
de la population.

Les travailleurs forestiers sont beaucoup plus précis et volubiles
pour fournir une explication des causes du chomage que lorsqu’il
s’agit de trouver des solutions a ce probleme. A ce sujet, ils s’en
remettent presque totalement a l'intervention gouvernementale. Ils
demeurent trés vagues sur la nature de l'action gouvernementale,
sauf pour dire que I'’Etat devrait amener 1’établissement de nouvelles
industries, habituellement dans le domaine de la transformation du
bois ou dans celui des mines, deux industries primaires déja implan-
tées dans la région. Alors que I'activité agricole a été tres importante
et que l'idéologie terrienne demeure forte, la situation de 1’agricul-
ture n’est pas mentionnée par les travailleurs forestiers au regard
de la question du chomage. Il semble que les travailleurs forestiers
n’esperent plus le salut de ce c6té et lui ont tourné le dos. L’avenir
appartient a I'industrie.

La dépendance envers le gouvernement est confirmée aussi par
I'attitude des travailleurs forestiers face aux allocations sociales. La
totalité des informateurs sont en faveur de leur maintien et constatent
leur nécessité. Toutefois, si quelques-uns les jugent insuffisantes, la
majorité soutient que le régime actuel encourage la paresse («On
est en train de développer une génération de paresseux») a cause
de I'abondance des allocations et de la facilité avec laquelle on peut
les obtenir. Il serait de beaucoup préférable, selon eux, de donner
du travail aux gens ou de consacrer cet argent a des travaux publics
utiles, ce qui n’est pas le cas des travaux d’hiver organisés actuelle-
ment. De plus, ce systeme est mal appliqué et il favorise I'abandon
de l’agriculture. Il cotte trop cher a I’Etat et entraine des taxes trop
élevées.

Aumoment de I’é6tude, I'industrie forestiere s’est engagée depuis
plusieurs années dans le processus de mécanisation et de moderni-
sation de I’exploitation forestiere, en particulier 'introduction de la
scie mécanique. C’est ce changement technologique surtout qui touche
directement les blicherons. En général, les biicherons y voient un
progres important. La scie mécanique a permis de diminuer I’effort
physique dans les opérations de coupe et d’ébranchage et d’augmenter
la productivité. Le travail peut étre exécuté beaucoup plus rapidement.
Par ailleurs, le poids de cet outil et les vibrations qu’il produit créent
de nouvelles contraintes physiques. Par exemple, le transport de la
scie et de I’équipement nécessaire a son fonctionnement au parterre
de coupe représente un effort physique considérable quand il faut
marcher une demi-heure et plus pour atteindre le lieu de travail.
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Selon certains, le travailleur a déja «la moitié de sa journée dans le
corps». Mais personne ne veut retourner a I’dge du sciotte a lame,
ni ne le croit possible.

Toutefois, 1'utilisation de la scie mécanique a entrainé une
augmentation considérable des dépenses, ce qui annule en quelque
sorte ses avantages sur le plan de la productivité: colit d’achat et de
financement de la scie, colit d’entretien (achat d’essence et d’huile,
remplacement des pieces usées et défectueuses), pertes de temps et
de salaire occasionnées par les bris accidentels, risques accrus d’ac-
cidents, achat d’équipement de sécurité et autres frais. En bref, tout
calculé, le blicheron constate que l'utilisation de la scie mécanique
ne I'a pas rendu plus riche qu’avant. Comme I’exprime I'un d’eux,
«le biicheron est devenu le jobbeur». Un sentiment d’insécurité et
d’inquiétude caractérise leur attitude a I’'égard de la mécanisation
croissante des opérations. ’avenir leur apparait trés sombre. Selon
eux, ces changements vont entrainer une diminution de I’emploi
(réduction de la main-d’ceuvre, diminution de la période d’emploi),
une baisse dans les conditions de travail et une diminution des revenus
(trop d’équipement a acheter et a entretenir, baisse des profits sur
les machines). Ces motifs parlent d’eux-mémes. La machine appa-
rait, avec raison semble-t-il (la suite de 1’évolution a confirmé leurs
craintes), comme une menace immédiate a la seule, ou du moins a la
plus importante, source de revenu qu’ils possedent. Ce conflit avec la
machine est vécu avec une telle acuité que de nombreux bilicherons
désertent les chantiers plus mécanisés pour ceux qui ne le sont pas
encore ou le sont moins. Ainsi, des blicherons interviewés sur la Cote-
Nord ont quitté les chantiers de Baie-Comeau ou ils allaient travailler
depuis des années pour venir bilicher dans ceux de Forestville ou la
mécanisation est moins avancée.

En bref, la mécanisation progressive du travail n’a pas amélioré
la situation économique du blicheron. En plus des dépenses d’équipe-
ment mentionnées plus haut, celui-ci doit payer les frais de déplace-
ment, se fournir en vétements de travail, souvent s’acheter un véhicule
pour se déplacer, payer pension, payer la cotisation syndicale, payer
les taxes et la liste peut s’allonger. Le travailleur forestier se sent
écrasé par les dépenses liées a son occupation, par un revenu qui
est toujours saisonnier et par I’augmentation du coft de la vie due a
la hausse des prix (p. ex. le sac de farine qu’on a déja payé 3,50$ se
vend maintenant 7$ ou 8$) et aux besoins de confort matériel sans
cesse grandissants qui conduisent au recours de plus en plus fréquent
au crédit et a 'endettement.
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Si les dépenses générales ont augmenté, les salaires n’ont pas
suivi: ils sont insuffisants et trop bas. Souvent les informateurs
comparent les 8 ou 9% la corde qu’ils ont gagnés pendant la Seconde
Guerre et dans les années immédiates de ’apres-guerre avec les
prix qu’ils ont obtenus par la suite (3,50$ ou 4% la corde) et avec les
prix actuels (5,50% et 7$ la corde). Il leur faudrait 20$ a 25$ par
jour assuré en moyenne et ils n’obtiennent que 15$ a 18$. Certains
travailleurs forestiers résument la situation en disant qu’ils ne sont
jamais capables de prendre le dessus et que c¢’est toujours a recom-
mencer d'une année a I'autre sans jamais avoir rien en dessous des
pieds!©.

Avec la mécanisation croissante, on ne voit pas ce que ’avenir
réserve. Les travailleurs forestiers sont plutot portés a penser que
leur situation est loin d’aller en s’améliorant. Les machines récoltent
le plus beau bois et les hommes coupent le reste sans compter que
le chdomage augmente et que le travail dure moins longtemps parce
que la saison d’activité est raccourcie.

Le chomage, selon eux, est dii & la mécanisation et au «manque
d’ouvrage», c’est-a-dire le plus souvent a I’absence d’industries.
Seul le gouvernement peut changer la situation. Quelques-uns font
la comparaison avec d’autres territoires (comme les Etats-Unis pour
les travailleurs venant de Saint-André) ou il y a de I'industrie et ot
on doit importer de la main-d’ceuvre. Le chomage est dii au climat
aussi, en ce sens que les travailleurs forestiers se rendent compte
que la coupe ne peut pas se faire dans la haute neige. En période de
chomage, les hommes baraudent ici et 1a sur leur propriété (coupe
du bois de chauffage, réparations aux batiments, etc.). Bien qu’ils
soient prestataires de ’assurance-chomage ou de 'aide sociale, les
travailleurs forestiers en général s’insurgent contre ’encouragement
que ca donne a la paresse et croient que ce serait bien plus utile
si cet argent était employé pour des travaux publics organisés par
I’Etat. Ils sont d’avis que les assistés sociaux s’en porteraient mieux
financierement: il est plus avantageux de gagner 10$ par jour en
travaillant que 5$ & 6$ a ne rien faire.

La grande majorité des travailleurs sont préts a quitter leur
paroisse pour aller s’établir ailleurs dans un emploi stable avec un
salaire moyen. Mais ils ne veulent pas aller en ville (c’est-a-dire surtout
Montréal et Québec). Des petites villes comme Rimouski, Matane
ou Riviere-du-Loup, ca va, mais pas la grande ville avec le bruit, le
manque d’espace pour les enfants, les voisins qu’on ne connait pas,

10. Les syndicats forestiers, I'UCC en téte, et la CSN se font I’écho des revendications
des travailleurs forestiers.
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les loyers avec la famille qu’on a. Les travailleurs forestiers levent le
nez sur la grande ville ot «il faut attendre quinze minutes avant de
traverser la rue». D’ailleurs, ils n’envisagent pas d’y aller. Ainsi que
I'exprime I'un d’eux, «Qu’est-ce que je ferais pas de métier en ville
avec la famille que j’ai la? J'aime mieux chéomer ici qu’en ville. Ici
tu ne payes pas loyer, ¢ca ne te coiite pas cher pour sortir et tu peux
faire marquer au magasin: ils te connaissent.» Mais par suite de
I’évolution de la situation en cours, plusieurs croient qu’ils devront
gagner la ville tot ou tard.

La famille

Les opinions exprimées par les travailleurs forestiers et les infor-
mations recueillies sur divers aspects de la vie familiale montrent
qu’en général les valeurs de référence et les conceptions de la famille
ne sont pas beaucoup éloignées de celles de I'univers traditionnel.
Toutefois, les comportements changent de facon notable, surtout
chez les plus jeunes, et les valeurs et les conceptions traditionnelles
entrent en contradiction de plus en plus évidente et fréquente avec
les conditions de vie modernes véhiculées par les médias de masse
et les contacts avec la grande ville.

Cela parait évident par exemple en ce qui concerne la taille de
la famille. Les attitudes changent, surtout chez les plus jeunes, mais
les comportements sont en retard sur ceux de la ville. La moitié des
familles de blicherons ne comptent pas plus de quatre enfants (sans
tenir compte de ’d4ge des parents) selon 'enquéte du BAEQ. Mais,
par rapport a ’ensemble de la population urbaine, les familles de
bicherons comptant dix enfants et plus sont significativement plus
nombreuses. Par rapport aux deux autres occupations traditionnelles,
les blicherons ont tendance a avoir un plus grand nombre d’enfants
que les pécheurs, mais moins que les cultivateurs. On accepte beau-
coup moins I'idée de la grosse famille. Les plus jeunes travailleurs
forestiers ne veulent pas avoir de grandes familles comme dans les
générations précédentes. Ils calculent qu’entre deux et cinq enfants,
c’est assez pour leurs moyens. La famille idéale compte trois ou
quatre enfants.

Dans les faits, pour 'ensemble des travailleurs rencontrés, la
taille moyenne de la famille se situe entre cing et six enfants. La
majorité a des familles supérieures a cinq enfants. Compte tenu qu’il
y a dans ce groupe plusieurs jeunes couples susceptibles d’avoir
d’autres enfants, la taille moyenne des familles serait donc un peu
plus élevée. Comme on le voit, la limitation des naissances ne va pas
nécessairement de soi. «On n’arrange pas ¢a comme on veut!» Les
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couples n’osent pas, semble-t-il, employer les moyens pour limiter
la famille quand ils les connaissent («ca attire tous les maux») et,
quand ils s’en remettent a Ogino, le succes n’est pas toujours a la
hauteur des attentes. Finalement, « c’est le Bon Dieu qui arrange ¢a!»
et «ceux qui en ont dix ou douze passent au travers autant que ceux
qui en ont seulement trois ou quatre».

En somme, les travailleurs forestiers désirent de plus en plus
restreindre le nombre d’enfants (sentiment partagé en général par
leur épouse) afin d’assurer un standard de vie normal a leur famille
et un niveau d’éducation plus élevé a leurs enfants qui correspond
aux exigences nouvelles du marché du travail. Toutefois, les moyens
de limiter les naissances sont mal connus et, si on les connait, on ne
se résigne pas toujours a les employer a cause des interdits religieux
et culturels de la société rurale traditionnelle!!.

La vie de famille a changé et continue de changer. Le type de
famille évolue également. La famille étendue traditionnelle qui cons-
tituait la norme en milieu rural agricole est en voie de disparition,
surtout en milieu urbain. Déja les trois quarts des familles de biiche-
rons sont de type nucléaire en milieu rural et plus de neuf familles
sur dix le sont en milieu urbain. Les familles de blicherons en milieu
urbain sont en ce sens semblables a ’ensemble des familles de la
population (BAEQ, 1964). Méme si en général les travailleurs fores-
tiers ne semblent pas y voir trop de problemes insurmontables, la
plupart jugent que c’est plus difficile d’élever des enfants aujourd hui
qu’autrefois et que ¢a cofite plus cher. Les jeunes sortent davantage,
en voient plus, ont davantage d’occasions et sont plus délurés. Selon
un informateur dans la cinquantaine, c’est franchement pour le mieux:
aujourd’hui le monde a besoin d’en savoir davantage.

Pour une majorité, cependant, c’est le signe d’une perte de
I’autorité des parents, en particulier de I'autorité traditionnelle du
pere de famille agriculteur, visible entre autres dans le langage utilisé
par les enfants pour s’adresser a leurs parents. Les changements les
plus apparents se sont surtout produits dans les loisirs des jeunes et
de la jeunesse (restaurants, danse, grill, boisson, char, etc.). Ce sont
ces changements qui semblent les moins acceptés par une majorité
de gens plus a4gés qui se montrent plutdt pessimistes. Malgré tout,
les travailleurs forestiers interrogés continuent de croire que c’est
plus facile d’élever les enfants en campagne qu’en ville, parce qu’ils

11. On peut trouver plus de détails a ce sujet dans Valois et Lemieux (1967).
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sont plus libres (plus d’air et d’espace), qu’ils ont moins d’occasions
en campagne, que ¢a colte moins cher et qu’on peut davantage les
surveiller.

Toutefois, les familles sont de plus en plus dispersées. 'émigra-
tion «en ville» est considérable et touche pres de 50% des parents
des travailleurs: le pere, la mere, les fréeres, les sceurs, les oncles et
les tantes, les cousins et les cousines, les beaux-parents. Habituelle-
ment, ils se voient au moins une fois par année, des fois plus selon
I’éloignement, les circonstances et les conditions économiques fami-
liales. Le plus souvent, ce sont les parents de la ville qui viennent en
visite: ils ont gardé un attachement et une certaine nostalgie de leur
coin d’origine et ils ont davantage de moyens financiers pour faire le
déplacement. Malgré cet éclatement de la famille déja bien amorcé,
les biicherons s’attendent toujours a ce que, dans leur vieillesse, un
de leurs enfants les «adoptera». Toutefois, certains, plus réalistes,
ne sont pas stirs qu’il en sera ainsi.

Les relations avec les parents du milieu rural (habituellement
dans le milieu environnant immédiat) sont plus fréquentes et c’est
surtout, et presque exclusivement, avec eux qu’'on a des relations
suivies. La fréquentation des parents une fois ou plus par mois est
le fait de deux familles sur trois en milieu rural (BAEQ, 1964). Si ces
relations primaires prédominent encore, leur fréquence a toutefois
tendance a diminuer depuis I’avenement de la télévision et des autres
formes de divertissement modernes.

Le travail a I'extérieur du milieu familial et communautaire
pendant des séjours dont la durée varie d’'une semaine a plusieurs
mois est typique de la vie des blicherons. Ainsi, 'enquéte du BAEQ
indique que la majorité des travailleurs forestiers d’origine rurale ont
travaillé a I'’extérieur du milieu familial durant I’année précédente. La
moitié des travailleurs forestiers ne reviennent pas a la maison tous les
jours. Dans un cas sur trois, le travail a ’extérieur du milieu familial
dure vingt-deux semaines et plus. Cette situation est sans doute I'un
des facteurs importants qui expliquent que la majorité des femmes de
bilicherons dans le milieu rural souhaitent que leur mari change de
travail (BAEQ, 1964). Ainsi, si, des qu’il est marié, le travailleur est
nettement moins voyageur, il se déplace encore (du moins son lieu de
travail habituel est loin du foyer). Il le faut bien pour gagner sa vie et
«la femme comprend ca». Cette absence du pere crée des problemes
de famille, en particulier pour I’éducation et la formation des enfants.
Mais les travailleurs en général ne semblent pas percevoir pleinement
ces problemes (ou ne veulent pas les avouer) et, comme «il faut que
ca passe», ne s’arrétent pas trop a analyser toutes les conséquences
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de la situation. Cependant, ceux qui ont déja di travailler au loin
pendant de longues périodes et qui maintenant voyagent matin et
soir pour le travail apprécient beaucoup ce changement.

I’absence du pere de famille n’est pas sans avoir un impact sur
la gestion du budget familial. 'épouse est le plus souvent respon-
sable de I’administration familiale, parce qu’elle est continuellement
avec la famille et davantage au courant des besoins et des conditions
familiales.

Les familles de travailleurs forestiers sont significativement
plus nombreuses dans les catégories de revenu inférieur, que ce soit
en milieu rural ou en milieu urbain, par rapport a I’ensemble de la
population (BAEQ, 1964). Elles se retrouvent également significati-
vement moins nombreuses dans les catégories de revenu supérieur.
Cette tendance est plus accentuée chez les familles de bicherons du
milieu urbain. En bref, par rapport a I’ensemble de la population,
on note de facon tres significative qu’il y a davantage de famille de
biicherons urbains a revenu inférieur et moins de ces familles qui
font un revenu supérieur. Cette infériorité du revenu entraine donc les
familles a utiliser le crédit (la finance) de plus en plus parce qu’il le
faut bien, méme si les intéréts sont élevés: « Ca prend ca aujourd’hui.»
Cette attitude est le plus répandue chez les plus jeunes. Quant a
I’épargne, pour le moment il ne faut pas y penser sauf dans de tres
rares exceptions. Les familles de blicherons sont parmi les catégories
les plus endettées, dans une proportion de plus de la moitié (BAEQ,
1964). Pas étonnant dés lors de constater qu’une forte partie du revenu
familial global provient de ’aide gouvernementale, surtout chez les
familles d’origine urbaine. En fait, plus de la moitié des familles de
bilicherons urbaines tirent une forte partie de leurs revenus de I’as-
sistance gouvernementale, alors que seulement le quart des familles
dans ’ensemble de la population sont dans cette situation.

La situation est un peu différente chez les familles de biicherons
en milieu rural. Celles-ci ont moins I'impression de participer a la
consommation de masse que les familles de pécheurs ou de journa-
liers. Les femmes semblent peu influencées par les médias de masse.
Plus des trois quarts des femmes de blicherons en milieu rural essaient
rarement les produits annoncés a la télévision ou ne les remarquent
pas (BAEQ, 1964). L'influence de la radio n’est guere plus forte.
Malgré tout, les familles de bticherons du milieu rural sont dans une
forte majorité d’avis que la situation financiere familiale est meilleure
ou la méme que dans le passé et 80% de ces familles croient que le
niveau de vie relatif de la famille par rapport aux autres familles de
la localité est le méme ou meilleur. La grande majorité des femmes
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sont d’avis que le niveau de revenu actuel permet de satisfaire les
besoins immédiats. Toutefois, seulement la moitié d’entre elles jugent
que leur famille peut faire des projets d’avenir dans ces conditions.

L’éducation et la formation professionnelle

Sauf en ce qui concerne ’apprentissage des garcons a I’agriculture
et au travail dans le bois, qui revient au pére dans la mesure ou ces
métiers se pratiquent encore, I’éducation des enfants est surtout le
lot de la mere, un modele de comportement traditionnel en milieu
rural. Dans le cas des travailleurs forestiers, cette responsabilité
échoit a la mere par nécessité a cause des absences prolongées
du pere. On observe un progres du niveau d’instruction des jeunes
(c’est-a-dire les moins de 20 ans) comparé a celui des parents, mais
cela demeure un phénomene plutot récent et inégal. La nouvelle
politique de centralisation scolaire qui a entrainé la disparition des
écoles de rang traditionnelles en faveur des écoles de village et des
polyvalentes semble apporter une amélioration de I'instruction et de
la persévérance scolaire. Les parents croient aussi davantage en la
nécessité de I'instruction aujourd’hui: on cite tel ou tel cas d’un indi-
vidu qui s’est vu refuser un emploi de manceuvre parce qu’il n’avait
pas sa 9¢ année ou ne parlait pas anglais. Dans la majorité des cas,
les parents estiment que I'instruction est la chose la plus importante
a transmettre aux enfants. On rappelle aussi, par ailleurs, qu’il faut
savoir travailler, étre honnéte et étre vaillant. Mais les parents se
demandent souvent ou tout ca va nous mener. «Qu’est-ce que ¢ca va
faire quand tout le monde sera instruit ? Plus personne pour cultiver
et biicher, pour produire!» On a la hantise des «chdmeurs instruits ».
«Il n’y aura pas d’ouvrage de crayon pour tout ce monde-la!'?» 1l
reste aussi un vieux fond de méfiance vis-a-vis des gens instruits,
venant surtout de la ville, dont les ruraux ont traditionnellement subi
la domination, ceux qui ne sont «pas capables de faire ceuvre de leurs
dix doigts», «les voleurs instruits», «les beaux parleurs».

12. Quelques-uns ont cité des exemples de jeunes instruits qui sont en chomage ou
travaillent comme manceuvre a cause de la pénurie d’emplois convenant a leur
formation professionnelle.
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Photo 5.4

Albanel au Lac-Saint-Jean

Lieu d’origine de travailleurs forestiers.

Cette attitude globale, somme toute plutot favorable a I'instruc-
tion, ne s’applique pas cependant a la formation requise pour prati-
quer le métier de bilicheron. Les blicherons se montrent en général
peu favorables a I'instruction, surtout ceux qui sont d’origine urbaine.
En effet, pres de 70% de ces derniers jugent l'instruction peu utile
a la pratique de leur métier, alors que cette proportion est de 55%
chez les biicherons d’origine rurale, qui affichent une attitude plutot
moyennement favorable. Les bilicherons urbains se montrent ainsi
nettement moins favorables a I'instruction que ’ensemble de la popu-
lation, ce qui n’est pas le cas de ceux d’origine rurale (BAEQ, 1964).
L'age affecte aussi I'attitude des travailleurs forestiers a ce sujet. La
majorité des jeunes d’origine rurale (57 %) manifestent une attitude
positive a I’égard de I'instruction.

Les biicherons désirent surtout que les jeunes profitent des
meilleures chances qu’ils ont de s’instruire aujourd’hui et qu’ils
acquierent assez d’instruction pour ne pas devenir eux aussi des
bilicherons et «passer par ot on a passé». lls souhaitent que les
jeunes puissent obtenir un emploi stable qui leur apporte un salaire

ANQC - Fonds Dubuc, P1/6-56. Photographe : Notman, Montréal.
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suffisant pour faire vivre leur famille convenablement plus tard. Dans
le moment, «plus d’instruction» veut dire en pratique que les jeunes
doivent apprendre un métier comme celui de mécanicien ou d’électri-
cien. I’objectif n’est pas tres élevé. Il faut se rappeler cependant que
nous sommes en 1964 : on parle beaucoup de la réforme de I’éduca-
tion a cette époque, mais celle-ci n’est pas encore réalisée. Pour les
parents de cette génération, 'acces aux études postsecondaires est
encore réservé aux classes moyennes et supérieures. Ainsi, I’enquéte
du BAEQ révele par exemple que les travailleurs forestiers, dans
une proportion de 80 %, croient que le manque d’argent explique le
peu d’instruction acquise. Un bon nombre de jeunes semblent avoir
compris le message. Un plus grand nombre poursuit au-dela de la
septieme année et une minorité d’entre eux étudient ou ont étudié au
niveau postsecondaire, dont un au cours classique et d’autres pour
apprendre un métier ou une profession tels que ceux d’infirmiere,
d’instituteur ou institutrice et de comptable. Il reste toutefois que
la majorité de ceux qui ont quitté les études n’ont pas dépassé la
neuvieme année, y compris une minorité qui n’ont pas dépassé la
septieme année.

Par ailleurs, sous-jacents a cette attitude plutot moderne,
on retrouve des comportements révélateurs de ’ambivalence des
travailleurs forestiers a I’égard de l'instruction. C’est ainsi qu'une
minorité de travailleurs forestiers n’entendent pas forcer leurs enfants
a demeurer a I’école si a 12, 13 ou 14 ans ceux-ci décident d’arréter
pour travailler. Ainsi que le rappellent quelques-uns d’entre eux, «on
n’envoie pas un chien a la chasse de force». La centralisation des
écoles et ses conséquences ne sont pas étrangeres a cette ambiva-
lence face a I’éducation. L'enquéte du BAEQ a révélé que la moitié
des travailleurs forestiers a une attitude défavorable a la centralisa-
tion scolaire. Parmi les problemes les plus importants a régler dans
les écoles régionales, les travailleurs forestiers mentionnent surtout
les professeurs (40 %) et, a un moindre degré, les taxes (28 %) et le
transport (12%). Ce faisant, ils accordent davantage d’importance
aux deux premiers éléments et moins d’importance au transport
que I’ensemble de la population, surtout en ce qui concerne les taxes
(BAEQ, 1964). Cependant, en milieu rural, selon les opinions émises
par les travailleurs forestiers rencontrés, 1’opposition ne concerne
pas tant 'instruction qui y est donnée que les problemes matériels:
le transport I’hiver, le cotit du transport et des repas, la hausse des
taxes et I’habillement des enfants. «On est obligé de les habiller
comme en ville et ¢a colite cher. » 1l est possible aussi que les parents
exagerent la portée de ces problemes par rapport a d’autres motifs
tels que la perte de contrdle sur les institutions scolaires au niveau
local et la perte d’identité communautaire. C’est le cas en particulier
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dans certaines localités comme L’Anse-de-I’Est ot I’école du village,
récemment éliminée, était I'une des deux ou trois institutions d’im-
portance restantes dans la communauté.

Quelques entrevues avec des jeunes pres de la vingtaine nous
fournissent certains éléments d’explication importants de I’abandon
scolaire élevé chez les enfants de biicherons. Il y a en particulier
la mauvaise organisation scolaire et le manque de compétence du
personnel enseignant. Malgré I'image idyllique de 1’école de rang
et de l'institutrice rurale présentée souvent dans la littérature, a la
télévision et au cinéma, la réalité de 'instruction rurale était plutot
inégale et pauvre. A 'incompétence de bon nombre d’enseignants il
faut ajouter les conditions physiques et pédagogiques difficiles dans
lesquelles I’enseignement était donné. Cette situation était révélatrice
du peu d’importance accordé a l'instruction dans le milieu rural
traditionnel et du faible statut social accordé a I’enseignant. D’autres
éléments avaient trait aux conditions sociales et économiques des
familles rurales. Un jeune blicheron décrit ainsi comment psycholo-
giquement un jeune en venait a avoir hate de monter dans le bois. 1l
commencait jeune (a 7 ou 8 ans) a suivre son pere qui en faisait son
aide sur le boisé familial, lui laissait de plus en plus de «chemin»
(d’autonomie) et lui montrait progressivement a travailler. Le jeune
voyait bientét qu’il pouvait aider sa famille (son peére souvent le
souhaitait) et atteindre ainsi un nouveau statut social dans la famille
et dans le village en devenant travailleur a plein temps. Il partait enfin
pour les chantiers avec d’autres membres de la famille.

De nombreux travailleurs forestiers ont manifesté leur regret de
ne pas étre allés plus loin dans leurs études. Ils se rendent compte
aujourd’hui que leur sort y est en grande partie lié a tel point que
plusieurs veulent profiter des cours offerts aux chémeurs pour
apprendre un métier comme celui de mécanicien qu’ils connaissent
déja passablement pour avoir appris a réparer des moteurs de scies
mécaniques et d’automobiles.

La participation sociale

La participation sociale étendue est souvent liée a I’avenement de
la société des loisirs. Selon cette hypothese, «on parle désormais de
civilisation du loisir, ot le travail cesse d’étre le pivot des activités
quotidiennes, pour laisser une place de plus en plus grande a des
activités libres, individuelles, familiales ou sociales» (Savard, 1964,
p- 177). Globalement prise, ’hypothese de la société des loisirs en
rapport avec la participation sociale ne semble pas se vérifier chez
les travailleurs forestiers. Dans ce milieu, ce processus d’évolution
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est en train de se faire comme partout ailleurs, mais il est beaucoup
moins avancé. Pour le comprendre, il faut tenir compte davantage du
contexte de I’époque et de la mentalité des travailleurs forestiers.

La plupart des travailleurs forestiers n’exercent plus ou n’exer-
ceront plus tres prochainement le métier de fermier, pivot autour
duquel s’articulait traditionnellement la moindre activité sociale
en milieu rural. Par ailleurs, le travail saisonnier en forét a obligé
le travailleur forestier a tout centrer vers cette activité pendant les
quelques mois qu’elle dure. Le reste de I’année est rempli par le vide
important créé par une période de chdmage plus ou moins prolongée.
Le déséquilibre du rythme temporel qui en résulte a fait de I'occu-
pation de bilicheron un cas tout a fait spécial. Cela est d’autant plus
vrai de ceux qui doivent s’en aller dans les camps (habituellement
la majorité), milieu isolé dont I’existence est uniquement fonction
du travail de production. Ils sont séparés de leur milieu familial
et communautaire pendant une longue période de I'année par une
nécessité fondamentale: le gagne-pain.

Dans le cas du travail industriel, le faible degré de participation
sociale des ouvriers s’explique par la nature du travail ouvrier.

Tout se passe comme si les travailleurs obligés a des tAches monotones
et minutieusement réglées, tendent a se désintéresser de I’ensemble
de la communauté en méme temps que de leur travail, pour trouver
refuge aupres de la famille et des amis, et tenter d’y exprimer leur
personnalité, loin d’'un monde qu’ils trouvent trop compliqué (Savard,
1964, p. 178).

Tout comme le travailleur industriel dont il question dans ce
passage, le travailleur forestier a une méme attitude ou plutét un
méme comportement pour des raisons semblables mais aussi diffé-
rentes. Il est certain que chez les travailleurs forestiers la tache
physique trés dure, les longues heures de travail, la monotonie de
certaines phases du travail sont des facteurs déterminants de leur
désintérét. Ils ne pensent qu’a récupérer les forces qui leur permet-
tront de recommencer le travail jour apres jour. Comme le dit 'un
d’eux: «T’as pas envie d’aller danser le soir.» Par ailleurs, on observe
aussi les débordements de conduite bien connus des travailleurs
forestiers qui ont vécu pendant de longues périodes d’isolement dans
les camps forestiers lorsqu’ils retournent a la civilisation ou qu’ils
«descendent au bord», pour employer une expression locale. Ceux
qui travaillent pres de chez eux et voyagent matin et soir ont moins
souvent ces réactions.

L’'apathie et la non-participation sont donc des effets typiques
de la situation occupationnelle des travailleurs forestiers. Rappe-
lons d’autres facteurs qui peuvent expliquer cette situation. Les
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travailleurs forestiers sont d’origine agricole et appartiennent ainsi
a une tradition d’individualisme bien reconnue et valorisée dans le
travail en forét par le systeme de salaire a forfait. Ils sont aussi des
«déplacés» occupationnels aux prises avec une situation économique
«difficile », qui voient dans le travail forestier une occupation qu’il a
bien fallu accepter pour s’en sortir, dans lequel ils se sentent peu ou
pas «engagés» et qui, pour un grand nombre, demeure un travail
temporaire: ils se promettent toujours d’'une année a ’autre de se
trouver une «job au bord».

Le syndicalisme

Il n’est pas étonnant que, dans ces circonstances, la participation
syndicale ou coopérative ait de la difficulté a se développer. Un
premier groupe de travailleurs forestiers (au moins le quart) ne
croient dans aucune sorte d’action syndicale. Ils sont portés a y voir
une autre fagon dont on les exploite, par exemple par les cotisations.
A T'exception du syndicat agricole qui les représente et dont ils se
sentent plus proches parce qu’ils le connaissent depuis longtemps,
les autres syndicats industriels présents dans le milieu forestier leur
apparaissent étrangers et lointains. D’autres croient plus ou moins
dans l'union (peu importe laquelle), parce qu’ils la sentent faible
face a I'employeur. Ils acceptent bien de toucher le dix cents ou le
quinze cents d’augmentation qu’elle leur obtient chaque année, mais
ils trouvent ¢a insuffisant méme s’ils ne croient pas que le syndicat
pourrait obtenir plus. Enfin, une minorité de travailleurs forestiers
attendent beaucoup plus de I'action syndicale. Ils y voient le seul
moyen de changer leur sort, c’est-a-dire d’obtenir de meilleurs salaires
et d’améliorer leurs conditions de travail.

L’attitude a I’égard du syndicalisme coopératif forestier est tres
différente. Les travailleurs forestiers de Saint-Benoit et de L’Anse-
de-I’Est (et plus les premiers que les seconds) reconnaissent le role
indispensable joué par le syndicat coopératif dans leur existence. Ils
se demandent ce qu’ils seraient devenus sans le syndicat et avant tout
ils y voient un facteur de sécurité dans I’emploi. Selon eux, le syndicat
est moins exposé a faire faillite qu'un jobbeur, il obtient une coupe
de bois a chaque année et, en tant que membres, ils sont certains
d’obtenir de 'ouvrage. Sans le syndicat forestier, Saint-Benoit n’exis-
terait probablement plus, comme I’ont souligné plusieurs travailleurs
forestiers de I’endroit.

Les travailleurs mentionnent également d’autres avantages.
Tous sont propriétaires du syndicat et les profits leur reviennent.
Les salaires sont aussi quelquefois un peu plus élevés qu’ailleurs (en
particulier a la suite de la remise au syndicat d’'une partie du droit
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de coupe par le gouvernement). Les travailleurs forestiers ne sont
pas obligés de s’exiler au loin pour gagner leur vie: ils demeurent
avec leur famille. Enfin, avec le syndicat il y a plus de justice: tout le
monde est considéré sur le méme pied. Ainsi, lorsqu’il y a de la glen
a couper, chacun fait sa part.

Le niveau de mobilisation et de militantisme est tres inégal et
faible dans I’ensemble. Les travailleurs forestiers ne croient pas beau-
coup dans la possibilité d'utiliser les moyens plus radicaux comme
la gréve. La majorité mentionne bien que ce serait un bon moyen
d’obtenir justice et quelques-uns décrivent méme comment ils I’orga-
niseraient pour qu’elle réussisse. Mais ils doutent de sa réalisation:
les travailleurs ne se tiennent pas assez et «le monde a trop faim».
La précarité matérielle est trop grande pour que les travailleurs tien-
nent le coup. En effet, les compagnies qui font des profits tres élevés
éterniseraient I'arrét de travail. L'union n’aurait pas les reins assez
fort pour porter le fardeau financier de la greve (voir a ce sujet le
portrait du type III de travailleurs forestiers, plus bas).

L’action politique

Le niveau de participation politique des travailleurs forestiers est tres
faible. Si la majorité croit encore que la politique doit &étre I’affaire de
tout le monde, bien peu de travailleurs s’en mélent sérieusement. Les
trois quarts d’entre eux n’ont aucune participation, soit une proportion
plus élevée que celle de ’ensemble de la population (BAEQ, 1964).
La méme enquéte a révélé que les blicherons étaient peu informés
sur les organismes politiques qui les concernent plus directement
et localement. Ainsi, la fréquence d’écoute des émissions sur I’amé-
nagement du territoire du Bas-Saint-Laurent et de la Gaspésie est
plus faible chez les blicherons que dans I’ensemble de la population,
surtout chez ceux du milieu rural.

Les travailleurs ont en général perdu confiance dans la politique.
Une minorité importante croit que la politique ne peut pas étre utile
aux petits. Elle est pourrie et il vaut mieux ne pas s’en occuper. Les
gens importants en politique au niveau municipal appartiennent
surtout a la catégorie des hommes d’affaires et des grands proprié-
taires (BAEQ, 1964). Le gouvernement est loin et les travailleurs se
sentent petits et impuissants devant cet énorme appareil et dépourvus
de moyens pour s’y faire reconnaitre. Le gouvernement les oublie. Ils
se sont fait leurrer de promesses et n’ont jamais obtenu quoi que ce
soit de sérieux. Le patronage politique continue a se pratiquer sur
une haute échelle et ils le touchent du doigt quand ils n’en profitent
pas un peu eux-mémes. Réalistes, ils sont d’avis que cette pratique
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existera toujours. Tous votent encore cependant: c’est leur devoir
de citoyens. S’ils ne votaient pas, le systeme ne fonctionnerait pas.
Plusieurs ont voté pour le Crédit social contre les vieux partis et se
demandent s’ils vont encore voter. Ils ne croient plus au miracle en
politique : «Ils [les partis] sont tous pareils.» Quelques travailleurs
seulement ont participé aux élections a titre de représentants de
parti, dans le transport des électeurs et par d’autres contributions du
genre, comme c’est la tradition dans le milieu. Deux d’entre eux ont
toutefois abandonné le parti pour lequel ils avaient travaillé parce
que celui-ci ne les a pas récompensés comme il se doit, expression
encore une fois d’un trait de la culture politique fort répandu dans
le milieu.

Pourtant, c’est le gouvernement (« qui est tout le monde ») et lui
seul qui peut améliorer leur sort et forcer les compagnies a payer
de meilleurs salaires. Non pas les unions, car elles ne sont pas assez
fortes. Mais, par ailleurs, les compagnies sont si puissantes aupres du
gouvernement qu’«ils marchent ensemble». C’est toujours le petit qui
paie: les taxes (le 6%, le 11 %, etc.)... «C’est rendu que la piastre ne
vaut plus que cinquante sous.» Il existe donc un profond scepticisme
a I’endroit du gouvernement et des partis traditionnels, scepticisme
qui exprime un sentiment de classe tres prononcé marqué par I'im-
puissance, 'abandon et I’exploitation. L'importance de l'initiative et
de I'action individuelles et collectives est pour ainsi dire absente de
leur discours sur le sujet.

La politique municipale et scolaire ne semble pas monopoliser
I’attention autant que la politique provinciale, mais, dans ces milieux
ruraux, elle est le plus souvent tres étroitement articulée a la seconde.
La politique scolaire a connu quelques sursauts d’intérét avec la
question de la centralisation et de la régionalisation scolaires. Il
n’en demeure pas moins que 1’éloignement périodique plus ou moins
prolongé des travailleurs forestiers contribue beaucoup a les main-
tenir a I’écart des activités municipales et scolaires. Deux travailleurs
forestiers qui sont maires de leur municipalité ont mentionné qu’ils
I’étaient devenus sans grand enthousiasme de leur part.

Les associations locales

La participation aux associations locales est tres faible. Celles-ci sont
presque absentes dans les villages visités a I’exception peut-étre de
quelques organisations religieuses paroissiales peu actives. C’est un
indice important du manque de dynamisme et d’une certaine désor-
ganisation sociale de ces milieux ruraux en transition (en particulier
Saint-André et L' Anse-de-1’Est). A Saint-André, plusieurs travailleurs
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forestiers ont mentionné qu’il était inutile de vouloir organiser quoi
que ce soit, parce que rien ne fonctionnait. Les gens sont apathiques
et portés continuellement a critiquer les actions des autres et a ne

pas coopérer!3.

Les loisirs

La radio, la télévision (celle-ci en particulier), les journaux, petits
et grands, et quelques magazines sont les canaux par lesquels les
travailleurs forestiers se rattachent au monde extérieur et prennent
«un contact direct avec des réalités et des valeurs sociales plus
larges». La télévision surtout se présente le plus souvent comme un
désennui dont on ne saurait se passer. Quelques-uns la suivent atten-
tivement et sont d’avis qu’elle a contribué beaucoup a renseigner la
population. Mais il semble que plusieurs la regardent plutot distraite-
ment. Parmi les émissions les plus suivies, «La soirée du hockey» et
des émissions policieres comme « Cité sans voile» viennent en téte.

La télévision a aussi contribué a la diminution des relations de
voisinage entre parents et amis. Toutefois, les rencontres sociales
demeurent encore assez fréquentes, surtout I’hiver, et dans un milieu
comme Saint-André ou le rang, souvent le lieu de résidence de
plusieurs familles apparentées, remplit encore une part importante
de son role traditionnel. Ainsi, en hiver, les soirées de cartes y sont
encore tres populaires.

Chez les plus jeunes, les loisirs de masse modernes (danse, grill,
voiture et autres) pénetrent de plus en plus le milieu. Le samedi soir
les jeunesses se rencontrent presque toujours dans un centre urbain
voisin plus important ol se trouvent ces lieux de loisirs. Les soirées
du passé avec des musiciens locaux sont organisées moins souvent et
plus difficilement. A Saint-Benoit, un jeune travailleur forestier s’est
plaint de la disparition de ces soirées dans les rangs. Dans ce méme
village, un groupe de quatre ou cing couples de personnes dans la
trentaine, qui se retrouvaient habituellement chaque samedi soir chez
I'un d’eux pour danser et prendre un verre en jasant, a tendance
maintenant a le faire aussi dans un centre urbain de la cote avec les
mémes objectifs, mais cette fois dans un grill ou une salle de danse
publique. Dans des milieux comme ceux qui ont été visités, les seuls

13. Toutefois, plusieurs années plus tard, cette méme communauté s’est mobilisée
avec deux autres communautés avoisinantes dans le cadre d’'un programme de
développement socioéconomique autogéré qui est devenu un modele du genre
(voir I’encadré sur le JAL).
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sports en vogue sont la péche (beaucoup) et la chasse, activités prati-
quées surtout par les hommes (en particulier la chasse). Il est rare
qu'une famille ne possede pas son véhicule moteur, automobile ou
pick-up, qui permet de se déplacer pour s’adonner a ces activités.

On ne peut pas s’attendre a retrouver dans un milieu rural le
passe-temps avec la méme signification qu’il peut revétir dans un
milieu urbain. Il existe cependant quelque chose qui s’en rapproche.

La survie des villages forestiers:

I'expérience du JAL dans le Témiscouata

Le développement des régions rurales au Québec fut étroitement
associé au développement de I'industrie forestiere, ainsi que nous
I’avons rappelé dans ce chapitre. Il reposait sur la complémentarité
entre les activités agricoles et les activités forestieres pour assurer
un revenu suffisant pour faire vivre et prospérer les colons qui
allerent s’établir dans les territoires progressivement ouverts a
la colonisation et a I’exploitation des foréts. A partir des années
1950, le passage de l'agriculture de subsistance a I’agriculture
commerciale remit en question cette complémentarité et sonna
le glas de nombreuses paroisses de colonisation ou I’agriculture
commerciale n’était pas possible ou rentable en raison, notam-
ment, de la pauvreté des sols, des conditions climatiques locales
défavorables et de 1'éloignement des marchés. Pour la grande
majorité des familles établies dans ces paroisses, les activités
forestieres en vinrent a constituer la principale ou la seule source
de revenu familial autre que les paiements de transfert gouverne-
mentaux (tels que les allocations familiales, I’'assurance-chomage
et 'assistance-chomage). Un fort mouvement d’émigration vers les
villes, surtout les grandes villes comme Montréal, Québec et méme
Toronto, dépeupla rapidement un grand nombre de ces villages
de colonisation et souleva la question de leur survie.

C’est ainsi que, dans son rapport final sur le plan de dévelop-
pement et de réaménagement de la région du Bas Saint-Laurent,
de la Gaspésie et des fles-de-la-Madeleine, une région particulie-
rement éprouvée par ce probleme, le Bureau d’aménagement de
I’Est du Québec (BAEQ) recommandait en 1966 la fermeture de
87 paroisses, considérées comme marginales et sous-marginales,
et le déplacement volontaire de leur population vers les princi-
paux centres urbains de la région. Cette mesure fut loin de faire
I'unanimité de la population des paroisses visées et un mouvement
d’opposition aux fermetures s’organisa sous le nom des Opéra-
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Plusieurs des informateurs rencontrés sont intéressés (souvent par
souci d’économie) par le travail dans des activités autres que leur
activité habituelle, mais qui font appel a leur habileté manuelle : dans
la mécanique (automobile ou scie mécanique), dans la menuiserie
et charpenterie (réparation et méme construction de maison), dans
I’électricité, la plomberie, la fabrication de meubles, de raquettes et
dans d’autres activités semblables.

tions Dignité. Finalement, seulement onze paroisses situées en
territoire gaspésien furent fermées au début des années 1970,
y compris la paroisse de Saint-Benoit de Bonaventure a laquelle
nous avons fait référence dans ce chapitre. L'une des expériences
les mieux réussies de ce mouvement d’opposition aux fermetures
fut celle du JAL.

Le JAL est né dans le cadre de 1'Opération Dignité II, qui
regroupait 27 paroisses du Témiscouata (région du Bas-Saint-
Laurent). Devant la lenteur du processus de fonctionnement de ce
regroupement et devant la menace d’une fermeture imminente,
les trois paroisses voisines de Saint-Juste, Auclair et Saint-Godard
de Lejeune formerent un comité de coopération inter paroissiale.
(L'une de ces trois paroisses était celle de Saint-André de Kamou-
raska, qui nous était apparue moribonde en 1964.) Un premier
résultat de cette coopération fut la formation a I'été de 1972 du
groupement forestier comptant une quarantaine de propriétaires
de lots boisés qui mirent leurs terres en commun en vue d’une
«exploitation plus rationnelle et plus poussée de nos foréts». Il
s’agissait du «premier risque d’une entreprise en commun» qui
créait des emplois stables et réguliers sur place.

A l'automne de la méme année, une nouvelle mobilisation
pour sauver les paroisses, cette fois plus générale, mena a une
seconde entreprise collective de plus grande envergure. On mit
sur pied une coopérative générale de développement en 1973, qui
présida a la mise en oeuvre d’'une série de projets fort divers qui
assuraient des emplois stables a plus d’'une centaine de personnes
dans des activités comme la culture de céréales et de pommes
de terre de semence, une érabliere, un circuit de canot-camping,
une usine d’huiles essentielles, une radio communautaire et des
fermes d’hébergement.
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Les aspirations

En général, les travailleurs sont insatisfaits de leur mode de vie et
de leur occupation. Plusieurs préferent ne pas y penser parce que c¢a
les conduit au découragement. Plusieurs ont carrément avoué qu’ils
n’avaient jamais connu de moments heureux ou que, s’ils en avaient
connus, ¢’était au temps de leur jeunesse. Il semble que ce soit surtout
la situation économique dans laquelle ils se débattent depuis presque
toujours qui soit la cause de leurs maux. L'insatisfaction est beaucoup
plus généralisée et forte chez les travailleurs forestiers des deux
paroisses de colonisation plus récente, Saint-André et Saint-Benoit.
Dans ces deux milieux, I’échec de ’expérience de colonisation a laissé
des traces profondes. Les ex-colons et fils de colons se sentent pris,
«trappés», dans une condition économique et professionnelle défa-
vorable a laquelle ils ne voient pratiquement aucune issue.

Cette constatation est confirmée par ’enquéte générale du BAEQ.
L'insatisfaction relative a I'occupation et I'insatisfaction générale sont
les plus élevées chez les blicherons du milieu rural. Les trois quarts
d’entre eux sont insatisfaits de leur occupation. Lorsqu’ils considerent
I’avenir professionnel de leurs enfants, les travailleurs forestiers
d’origine rurale ou urbaine rejettent d’emblée leur occupation comme
une possibilité de choix. La catégorie «bilicheron» n’est pratiquement
pas mentionnée par eux ni par aucun autre groupe de répondants
professionnels. Réalistes, les travailleurs forestiers voient I’avenir du
coté de la formation professionnelle qui prépare en premier lieu pour
un métier (35 %) et, en second lieu, pour un emploi de col blanc ou
pour une carriere de professionnel (20 %). Les blicherons expriment
un modele de préférence nettement différent des autres groupes
professionnels. Ils sont ceux qui accordent le plus d’importance aux
catégories occupationnelles «homme de métier» et «col blanc». Par
contre, ils choisissent le moins la catégorie « professionnel». Seuls les
biicherons d’origine rurale mentionnent la catégorie «cultivateur »
de facon significative (14 %), signe que le réve «agriculturiste » n’est
pas totalement disparu dans ce groupe.

Leur préoccupation principale est le probleme de la subsis-
tance et des moyens financiers pour vivre et survivre. Pour eux, le
bonheur consiste a avoir assez d’argent pour manger, la santé pour
travailler, dans la sécurité d’un foyer. Le reste... «L’argent ne fait pas
le bonheur» répetent-ils et de citer des exemples de gens riches mais
malheureux. Le bonheur est donc centré sur les nécessités immé-
diates, la satisfaction des besoins de base. Le bonheur, c’est quand
ils se sont mariés. C’est de voir la famille heureuse, de vivre avec
elle et de partager les quelques moments heureux dans la vie avec
elle. Cette concentration du bonheur sur I'unité familiale ressemble
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a un mouvement de repli naturel sur la famille devant I'incertitude,
les conditions de vie difficiles et un monde extérieur qui apparait
passablement hostile. Par ailleurs, le sentiment d’échec professionnel
s’éprouve d’abord et avant tout au sein de la famille. C’est la aussi
qu’il peut étre surmonté.

Face a I’avenir en tout cas, c¢’est nettement une attitude pessi-
miste qui domine. L’avenir est loin d’étre assuré et de s’annoncer
meilleur devant le chdmage qui perdure, la mécanisation du travail
qui se poursuit et le colit de la vie qui augmente constamment. La
majorité des travailleurs forestiers affirment que leur revenu actuel
ne leur permet pas de faire de projets d’avenir, ni méme de satisfaire
les besoins quotidiens (BAEQ, 1964). Plusieurs parlent d’une crise de
société avec tous les signes avant-coureurs: chomage, cofit croissant
de la vie, moralité a la baisse et autres problemes semblables. Ils
sont aussi préoccupés par I'avenir et la survie de leur communauté.
Ils constatent que plus ¢a va, plus la situation empire!4.

La majorité ne formule pas de projets précis pour les enfants.
On désire avant tout leur éviter la misere qu’on a connue et qu’on
continue de connaitre. On ne veut pas qu’ils deviennent des bticherons
ou des femmes de blicheron a leur tour. Mais souvent ce n’est qu'un
veeu pieux, car beaucoup de jeunes interrompent encore leurs études
a 13, 14 ou 15 ans pour travailler avec leur pere ou leurs freres. Cette
situation a tendance a diminuer avec le développement de I’éducation
et la hausse du niveau d’instruction, mais elle se révele encore tres
fréquente. Les jeunes bilichent quelques années, se découragent et
bientdt gagnent la ville en quéte d’un travail plus stable et moins dur
mais sans la préparation nécessaire. Ils vont grossir le bassin de la
main-d’ceuvre non qualifiée dans les grandes villes et risquent alors
d’y gonfler les rangs des sans-emploi et des travailleurs saisonniers.
Plusieurs reviennent aussi dans le milieu d’origine et recommencent
le cycle.

La majorité des travailleurs souhaiteraient retourner a 1’agri-
culture, mais a la culture sur une bonne terre qui pourrait les faire
vivre. Le réve du paysan libre et autonome vivant heureux de sa
terre demeure encore vivace. Cette aspiration est principalement
exprimée a Saint-André et a Saint-Benofit, les deux paroisses ot les
travailleurs forestiers sont restés les plus proches de la terre. Apres
I’agriculture, un réve qu’il faut bien reconnaitre comme peu réali-
sable, c’est I'exercice d'un métier qui les intéresse le plus et auquel

14. Ils avaient raison d’étre préoccupés. A la suite des recommandations du BAEQ
sur la fermeture des paroisses de colonisation, Saint-Benoit faisait partie des
onze paroisses effectivement fermées en 1971.
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ils aimeraient bien pouvoir s’adonner. Si la situation ne s’améliore
pas, la plupart pensent & changer de travail et croient qu’ils seront
obligés de s’y résigner. Plusieurs ont déja envisagé de se lancer dans
une entreprise a leur compte (tendance plus marquée en particulier
a I’Anse-de-I’Est) mais ils n’ont pu le faire en raison des circons-
tances: manque d’argent, population insuffisante (marché trop petit)
et autres facteurs. Ils continuent a entretenir cette idée, mais sans
avoir de projet précis.

Photo 5.5

Notre-Dame-de-la-Doré au Lac-Saint-Jean

O THANS-LANADA RAILWAY. uT:!;.r::;_

Lieu d’origine de travailleurs forestiers.

En définitive, I'insécurité occupationnelle et surtout économique
est la grande préoccupation des travailleurs forestiers. S’ils pouvaient
compter sur un travail assuré et la santé, le reste ne les inquiete pas.
Au fond, ils recherchent I'indépendance, un revenu stable et garanti
qui leur procure la sécurité économique, de méme qu'un travail
moins pénible. Ils admettent qu’il leur passe plus d’argent entre les
mains que dans le cas de leurs parents des générations précédentes,

ANQC - Fonds Dubuc, P1/6-59. Photographe : Notman, Montréal.
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que leur confort est plus grand, mais plusieurs sont d’avis que les
gens vivaient mieux dans ce temps-la avec ce qu’ils avaient qu’eux
aujourd’hui dans une société plus évoluée.

PROFILS INDIVIDUELS TYPES
DE TRAVAILLEURS FORESTIERS

Derriere le profil collectif qui a fait ’objet de la section précédente
et qui constitue en quelque sorte une description du cheminement
professionnel et de la mentalité des travailleurs forestiers en général
se cachent les profils individuels qui renvoient a autant de variantes
de cette mentalité générale. Ces profils sont regroupés selon quelques
types de mentalités qui permettent de mieux comprendre les stratégies
et les cheminements des travailleurs forestiers d’origine agricole face
aux changements sociaux et économiques auxquels ils ont a faire face.
En effet, une étude de mentalité risque de se perdre dans les subti-
lités et nuances que permet la liberté de chaque individu, de devenir
une histoire de cas individuels. Pour pallier cette difficulté et donner
au travail une cohérence indispensable a certaines généralisations,
il est nécessaire de réduire I’ensemble de toutes les possibilités de
mentalités a un certain nombre de types généraux qui vont englober
la grande majorité des cas étudiés. La typologie qui suit s’inspire
largement d’une étude de Touraine et Ragazzi (1961) portant sur
les ouvriers d’origine agricole et le développement de la conscience
de classe ouvriere!®. Ici, les différents univers psychologiques ou
intellectuels dans lesquels évoluent les travailleurs forestiers qui

15. Touraine et Ragazzi se placaient au point d’arrivée du processus de migration des
ouvriers d’origine agricole. Dans la présente étude, nous nous situons plutot au
point de départ de cette migration (du point de vue du milieu social et culturel,
de méme que spatial ou géographique). Les travailleurs interviewés demeurent
tous encore en milieu rural. La mobilité spatiale n’a pas encore eu lieu ou, si
elle a fait I'objet d’'une tentative dans le passé, le processus de mobilité s’est
soldé par un échec et le travailleur forestier (et sa famille) est revenu dans son
milieu de départ. Dans le processus de migration, le travail en forét constitue
une étape du point de vue de la mobilité professionnelle. Touraine et Ragazzi
distinguent trois cas généraux de mobilité: le déplacement (une industrie vient
s’établir en campagne et crée une possibilité d’emploi pour les ruraux du voisi-
nage), le départ (décision de quitter la terre pour devenir ouvrier et migration
vers un centre industriel) et la mobilité (décision de quitter son milieu d’origine
dans une perspective d’ascension sociale — dimension verticale de la migration).
Comme nous 'avons vu au début, dans le cas des travailleurs forestiers inter-
viewés, il s’agit d’'un déplacement professionnel temporaire. Cette situation est
«celle qui maintient le lien le plus fort avec le milieu d’origine» et «celle qui
implique la décision la plus simple et la plus spécifique» (Touraine et Ragazzi,
1961, p. 10). Qui plus est, les travailleurs d’origine agricole ici sont embauchés
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vivent les situations de changement sont décrits dans quatre types
(plutot que les trois contenus dans I’étude de Touraine et Ragazzi).
Les profils de vie sélectionnés qui sont ensuite présentés constituent
une illustration de chacun de ces types. Ils sont directement tirés des
entrevues réalisées avec les travailleurs forestiers.

Type 1

La résignation due a I'incapacité
de changer de condition

Le travailleur forestier se définit encore comme un cultivateur ou
par référence au milieu rural agricole. S’il a di se résigner a un
déplacement occupationnel, le paysan valorise encore I’agriculture et
la campagne comme mode de vie méme si elles ne lui assurent pas
un niveau de vie satisfaisant. Il est devenu travailleur forestier par
nécessité, mais il continue de vivre a la campagne et de cultiver.

Dans ce contexte, le travail en forét demeure difficile a supporter:
I'individu développe un sentiment de dépendance qui va a ’encontre
de sa conception idéalisée du travail agricole. Tout devient prétexte
a comparaison entre le style de vie antérieur et la situation présente,
comparaison qui se termine infailliblement a I’avantage des us et
coutumes de la campagne.

Lorsque la situation le permet, I'épargne est évidemment prati-
quée de facon sensible: I'individu espeére investir sur la ferme. Si
I’épargne est impossible, il se permet tout de méme de réver. Cette
projection dans le passé ou I’avenir n’est pas faite pour le réconcilier
avec son présent. Il le subit beaucoup plus qu’il ne le vit et il s’adapte
aux situations quotidiennes, mais sans identification profonde a la
nouvelle situation. Il est surtout guidé par le souci des intéréts immé-
diats. Souvent désemparé par son nouvel univers de travail, il devient
sensible aux pressions de I’extérieur.

Sa participation aux activités sociales et a la vie communautaire
diminue: sa vie sociale se résume davantage a la vie familiale et aux
relations avec les membres de la famille étendue qui demeurent a
proximité.

dans une activité semi-industrielle réalisée dans le milieu qui entoure le milieu
rural et qui est apprise et pratiquée traditionnellement en conjonction avec et
dans le cadre de vie de I’agriculture traditionnelle. Cela est particulierement vrai
des travailleurs forestiers originaires des paroisses de colonisation récente, telles
que Saint-André, Saint-Benoit et certaines paroisses de la région de Matane.
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S’il est transplanté dans un monde nouveau, I'individu continue
de se comporter comme s’il faisait encore partie de son monde tradi-
tionnel. Seules la nécessité d’un revenu pour vivre et la perspective
d’un travail plus stable I'ont arraché de ce milieu-la. Il y est encore
attaché par le souvenir et le cceur et il se trouve incapable de s’adapter
a une nouvelle vie. En bref, le travailleur forestier se définit encore
comme cultivateur ou par référence au monde agricole.

LE CAS DE PIERRE-PAUL
LES ANTECEDENTS

Pierre-Paul est originaire de Bonaventure en Gaspésie. Son pére abandonna
la propriété qu’il y cultivait pour venir s’installer & Saint-Benoit peu apres
I'ouverture de cette colonie dans les années 1930 parce qu'il avait une famille
de treize enfants et que sa terre n’était pas assez grande'®. A I'époque il n’y
avait que six familles dans la paroisse. Pierre-Paul est I'avant-dernier des
garcons. Il a été a I'école dans la chapelle (aujourd’hui la salle paroissiale)
jusqu’en cinquiéme année. |l a cessé d'étudier parce que tout le monde a
peu prés le faisait: il n"aimait plus ga et il fallait aider sur la terre.

Il apprit a cultiver et a blcher avec son pére. Il n’y avait pas beaucoup
de bois sur les lots qui avaient été ravagés par un feu de forét. Par la suite il
a toujours cultivé : il aimait ¢a. « Au début, on ne pensait pas a d’autre chose
dans ce temps-la. On allait dans le bois I'hiver parce que les vaches, ¢a ne
paye pas a ce moment-la.» Depuis que la coupe d’été a commencé il y a
cing ou six ans, il ne va plus dans le bois. Pour lui, la terre passe avant le
bois. Selon lui, la coupe d’été c’est surtout ¢ca qui a amené I'abandon des
terres. Faire les deux en méme temps, c’est bien difficile.

Il n’a jamais fait autre chose que blcher et cultiver. Il n’a jamais biché
au loin. Il a travaillé pour le syndicat forestier depuis qu'il existe. Aprés une
interruption de deux ou trois ans, il est retourné travailler au moulin a scie
du syndicat depuis deux ans. Le fait de s’étre marié lui a donné une raison
de plus de ne pas s’éloigner de la famille. Il tient beaucoup a ¢a. Ses freres
sont surtout demeurés dans les alentours. Un est gérant du syndicat fores-
tier, un autre cultive dans un autre rang de la paroisse et ainsi de suite. Un
seul s’est éloigné: il demeure a Grand-Mere ou il travaille dans une usine
de pates et papiers. Lui n’a pas été attiré par cette possibilité parce que, en
ville, les salariés sont encore moins libres que les blcherons.

LE TRAVAIL ACTUEL

Aujourd’hui, en 1964, il cultive le bien paternel, ou il demeure avec sa
famille. Un de ses freres avait le lot paternel avant lui, mais il n’y est pas
resté. Il cultive aussi le lot de son frére, gérant du syndicat forestier, qui n'a

16. Ce type de mobilité était assez répandu a I'époque de I'ouverture des colonies dans la
région. Il a été observé aussi ailleurs au Saguenay-Lac-Saint-Jean (Bouchard, 1988).
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pas le temps de cultiver. Il possede une vingtaine de bétes, dont sept ou
huit vaches. Il fait aussi du jardinage et seme du grain et des patates. Les
agronomes leur conseillent de garder un peu de tout. Il a acheté le tracteur
et les instruments il y a cing ans. Actuellement il peut travailler au syndicat
parce que les jeunes peuvent se charger de I'ouvrage sur la terre.

Ce qui l'intéresse surtout, c’est de parler de la terre. Il aime cultiver et a
toujours aimé ¢a, contrairement au travail en forét. Lagriculteur est plus libre
et c’est moins dur que le bois. Comme il n’a pas une santé extraordinaire,
il a finalement abandonné de bdcher il y a plusieurs années. De plus, il
considéere qu’on est chez soi, avec la famille et que «ca nous appartient».
Mais ce n’est pas facile.

Ici, on est obligé de faire les deux pour vivre. On n'a pas assez d'ani-
maux et pas assez grand de terre pour vivre seulement de ca. La terre
est rocheuse : ce printemps, j'ai enlevé des roches deux fois avant de
semer dans le morceau du jardin. Ca, c’est le plus beau morceau. Il ne
reste plus que quatre a cinq pouces de terre dessus a force d’enlever
des roches. La il faudrait retourner la terre rouge qu'il y a en dessous
et l'engraisser. Les roches arrivent tout le temps. On frappe encore des
roches grosses comme ¢a [un pied et demi a deux pieds de diamétre]
en labourant.

Pour grossir et améliorer I'exploitation, il faut de I'argent. La mécanisation
gagne aussi la terre. Il hésite : on ne sait pas si ¢a vaut la peine. « Les patates
viennent bien.» Mais ce n’est pas une terre a jardinage comme a Montréal.
De plus la saison est courte. « La semaine passée [le 15 juin], il y a eu un
gel a la glace.» |l avait semé et il y en avait de levé un peu: c’est perdu.
Est-ce qu’ils vont étre encouragés par le gouvernement a rester ou bien a
s’en aller ? Faut-il aller dans la spécialisation, comme le lait nature (le lait vient
actuellement de Matane), alors que les gens de la beurrerie locale croient
que la production de lait nature serait un trop gros risque, ou I'élevage de
bestiaux ? Il espére que 'ARDA' va les aider a s’orienter. De plus, la reléve
n’est pas assurée. Selon lui, les jeunes « d’aujourd’hui» veulent étre payés
a la semaine: ¢a explique leur désintérét pour le travail de la terre.

La situation n’est pas plus prometteuse en forét. La scie mécanique
a été une bonne chose mais la mécanisation plus poussée va supprimer
beaucoup d’emplois.

Il n’y aura plus de chevaux : c’est des machines qui vont skidder (débus-
quer) et charger le bois. lls ne couperont plus en quatre pieds, mais
en huit et en seize pieds. Ca va faire quatre ou cing hommes de moins
pour chaque machine. Ca commence cette année. L'année prochaine,
ils doivent en avoir d’autres. Ca fait du chémage. [...] On ne sait pas ce
que ca va faire. Aujourd’hui, il y a des chemins de pénétration en forét.
Avec ca, les hommes voyagent soir et matin. Il n’y a plus de camp. La
réguine codte cher aujourd’hui. La scie mécanique, une voiture ou un

17. Agricultural and Rural Development Act. Il s’agit d’'un programme fédéral établi au début des
années 1960 sous le gouvernement de Diefenbaker. Dans le contexte, I'interviewé fait aussi
référence aux spécialistes du BAEQ, organisme québécois financé par ce programme et qui
devait proposer une politique et des mesures pour la modernisation et le développement
de I'agriculture locale.
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pick-up pour se transporter... C’est moins payant aujourd’hui qu'avant.
On vivait mieux avant. Le colt de la vie a doublé depuis quinze ou vingt
ans, mais les salaires n'ont pas augmenté autant.

Malgré ses activités, il connait une période de chémage de cing a six
mois par année. Il retire des prestations pendant une quinzaine de semaines.
Il s’arrange pour les obtenir dans le plus creux de I'hiver. C’est une bonne
chose: ¢a leur permet de vivre. Les travaux d’hiver peuvent aussi étre utiles
mais leur obtention n’est pas certaine d’'une année a l'autre.

Malgré ces difficultés et cette incertitude, il n’envisage pas de démeé-
nager ailleurs. Tant et aussi longtemps qu’ils pourront vivre comme ils I'ont
fait jusqu’a maintenant il veut continuer a cultiver. Aller en ville ?

Non, jamais. Il y en a ici qui y vont et qui sont contents de revenir.
Quand on est né en ville, on veut revenir en ville, et quand on est né
en campagne, on veut revenir en campagne. Avec la famille que jai
enville?...

LES ATTITUDES A L’EGARD DE LA FAMILLE

Il est pere de quatorze enfants. Selon lui, aujourd’hui c’est trop. Méme
les prétres maintenant recommandent d’avoir seulement ceux qu’on peut
éduquer. Aujourd’hui il est rare de voir des grandes familles comme la sienne.
C’est une chose qui a tendance a beaucoup diminuer. A cause de sa famille,
il n’a jamais accepté d’'aller travailler au loin. Lui et sa femme s’occupent
ensemble du budget familial. Ce n’est pas facile. Il n’y a pas de possibilité
d’épargner dans leur condition, méme s'il a déja réussi a un moment donné
a «serrer» de I'argent. Quand ils ont besoin d’emprunter, par exemple le
printemps pour acheter de I'engrais et des semences, ils le font a la banque,
jamais aux compagnies de «finance » dont les intéréts sont trop élevés.

C’est plus difficile d’élever les enfants aujourd’hui parce qu’ils sont
plus informés, «ils en voient plus». Mais c’'est plus facile a la campagne
gu’en ville. Neuf de ses enfants vont actuellement a I'école. Sa femme et lui
veulent pousser les enfants aux études s’ils peuvent avoir I'argent pour le
faire. Il souhaiterait faire suivre un cours d’agriculture a un ou plusieurs de
ses garcons dans I'espoir gu’ils prennent la terre. Il valorise 'honnéteté et
la «religion» parmi les valeurs a inculquer a ses enfants. Mais il note que
la religion a tendance a baisser. Bien que convaincu de l'importance de
I'éducation, il se demande lui aussi, comme beaucoup d’autres, ce qui se
produira quand tout le monde sera instruit. Selon lui, il va y avoir davantage
de chémage parce que tout le monde ne pourra pas « travailler du crayon».
Autrement, il N’y aura plus personne sur la terre pour cultiver.

LA PARTICIPATION SOCIALE

Il croit fermement au bien-fondé des syndicats, des coopératives et d’autres
organisations de ce type, comme I'UCC. Par exemple, les coopératives sont
indispensables pour leurs membres. Leur coopérative de consommation a
connu une période difficile il y a quelques années par suite de 'incompétence
du gérant et de sa parenté, mais elle a été renflouée et va bien maintenant.
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Sans le syndicat forestier, il se demande ce que serait devenue la paroisse. De
méme, 'UCC a joué un réle important en permettant aux travailleurs forestiers
d’obtenir de meilleurs salaires et aux cultivateurs de meilleurs prix.

Pierre-Paul ne participe pas activement a la politique, mais il a une préfé-
rence pour un parti et il se fait un devoir de voter. « Si personne ne vote, il n’y
aura pas de gouvernement. » Les candidats doivent étre justes. Le patronage
est déplorable, mais il y en aura toujours: la politique est comme ca.

Il est beaucoup plus actif dans les associations locales. En plus d'étre
un directeur de la coopérative, il est membre du syndicat forestier, ancien
directeur du syndicat, et actuellement directeur d’'un comité local. Les gens
doivent s’occuper de leurs affaires et prendre leur situation en main. Il a
bien confiance dans le travail de 'ARDA (le BAEQ). Apres la sortie du plan
d’aménagement, le Bureau d’aménagement devrait continuer pour assurer
la réalisation du plan. Autrement, la «politique » va se mettre la-dedans. Le
gouvernement peut changer et rien ne va se faire.

Les loisirs sont limités du fait qu’il ne posséde pas d’automobile. Le
dimanche, en saison, il va a la péche a un club établi pour les gens de la
paroisse. Il regarde les émissions les plus populaires comme Séraphin et la
Poule aux ceufs d’or mais il ne les considéere pas tres instructives. La lecture
se confine surtout a la Terre de chez nous [organe de 'UCC] et L'Action
catholique [journal anciennement publié a Québec].

LES ASPIRATIONS

En définitive, le bonheur est de vivre avec sa femme et ses enfants. « On n’a
pas vécu riches, mais on a passé.» |l ne fait plus autant de projets qu’avant.
On doit étre réaliste et bien conscient des changements en cours. Son avenir
professionnel est incertain. Le futur le concerne davantage parce que ses
enfants grandissent. Tout en souhaitant que certains d’entre eux prennent la
releve sur la terre, il reconnait aussi que les enfants ne feront probablement
pas la méme chose que lui.

Bientét il n’y aura plus de bdcherons, ni de cultivateurs. Les jeunes

veulent des positions. lls gagnent la ville. Ce n’est pas ambitionnant non

plus: les terres s’abandonnent partout. Plus ¢a va, plus ¢a baisse.

Type II
La passivité résignée due a la situation

Le déplacement de la ferme a la forét, lorsqu’il a lieu, prend ici la
forme d’'un départ voulu ou du moins accepté. L'individu concerné
ne croit plus a l'agriculture. Il a compris que, pour lui, elle n’était
pas rentable et que pour améliorer son sort et vivre honnétement il
fallait chercher et trouver autre chose.
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Par ailleurs, il est également conscient de son manque d’ins-
truction ou de spécialisation et réalise bien qu’il ne peut espérer
une amélioration sensible de la situation. Etant né pour un «petit
pain», il se résigne a un sort qu’il ne comprend pas toujours et sur
lequel il ne possede aucun moyen de controdle. Les seuls débouchés
possibles demeurent le travail en forét ou celui de manceuvre et il
s’estime chanceux de pouvoir s’en tirer avec un emploi dans une
région paralysée par le chomage. A la recherche de la sécurité, il
n’aspire qu’a la stabilité occupationnelle et demeure tres peu disposé
a changer d’emploi, quelles que soient les conditions de travail. Cest
le caractere saisonnier de son emploi qui, la plupart du temps, I’oblige
a la mobilité.

La nécessité contribue a I’ébranlement des valeurs et des modéles
de comportement traditionnels. Par ailleurs, le chémage, en interdi-
sant les projets et la rationalisation des comportements, condamne
a ce que Bourdieu appelle le «traditionalisme du désespoir». Ainsi
ballottée entre deux cadres de référence, la vie de I'individu s’aban-
donne souvent a l'incohérence et ne prend son sens ni par rapport
a la logique du traditionalisme, ni par rapport a celle de I’économie
de type moderne. L'improvisation hasardeuse prend alors la place
de la prévoyance coutumiere ou des comportements stéréotypés. On
se contente de vivre au jour le jour, sans plan de vie et sans aucune
aspiration ou émulation. Les ambitions refoulées sont reportées
parfois sur les enfants, quand elles n’ont pas déja fait 'objet de réves
illusoires.

LE CAS DE ROMUALD

LES ANTECEDENTS

Romuald est né dans une paroisse agricole de la région de Riviére-du-Loup.
A la fin des années 1930, son pére fermier déménage avec sa famille sur
un lot «en bois debout» (non défriché) a Saint-André parce que sa terre de
Saint-Cyprien était trop rocailleuse. Romuald est le cinquiéme enfant d’une
famille qui en compte dix. Il se rappelle qu’au début, sa mére a travaillé
dans le bois avec son pére. Il n’aurait pas voulu vivre ce que son pére a
vécu. Ce dernier était bien pour l'instruction de ses enfants, mais il n’avait
pas d’argent. Les enfants ont tous été a la petite école. Lui a abandonné
en septieme année a I'dge de 13 ans pour aider sur la terre. S’il avait pu
continuer, il aurait pu étre prétre ou notaire.

Son peére lui a appris a blcher et a travailler la terre. Tout le monde faisait
¢a. Il n’y avait pas d’autre chose a faire. Il a baché pour de bon la premiére
fois a 15 ans pour la compagnie Fraser et a travaillé dans le bois tous les
ans depuis (de la fin de I'été jusqu’aux fétes). Avant de se marier, il travaillait
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aussi sur la terre durant I'été. Par exception, il n’est monté dans le bois I'été
gu’a deux reprises seulement: une fois « sur le Maine» et une autre fois en
Ontario. Il a blché surtout en Abitibi, dans le haut du Saint-Maurice et au
Lac-Saint-Jean (pour John Murdoch et la compagnie Price). Il a déja passé
une année compléte en Ontario dans un moulin a scie. Il est revenu parce
qu’il s’ennuyait de la famille.

Il est propriétaire de sa terre depuis dix ans (il possede aussi un lot a
bois), mais ne I'habite que depuis son mariage, il y a quatre ans, a une fille
de Saint-Cyprien, paroisse d’ou il est originaire. Ses vaches viennent de son
pére et la machinerie a été achetée: un tracteur, un rateau et une herse.
Depuis qu’il est marié, il ne s’éloigne plus. Ses freres qui demeurent aussi
dans la paroisse font la méme chose que lui: garder des vaches et blcher
I'hiver. lls sont dans la méme situation que lui: pas pire, pas mieux. Une de
ses sceurs qui demeurait a Sainte-Rose-du-Dégelis est déménagée « sur
I'’Amérique » (dans le Maine) depuis I'an dernier. Son mari travaille dans une
shop (usine) et elle se trouve mieux maintenant. Mais elle s’ennuie. Selon
lui, il vaut mieux s’ennuyer un peu et bien vivre.

LE TRAVAIL ACTUEL

Sur la terre, les journées sont longues: 15 heures par jour sans arréter. « I/
faut faire le train, travailler les clétures, faire un peu de pitounes pour arriver,
travailler a I'étable, faire les labours, les semences, etc. » Le travail commence
t6t le matin, tant dans le bois qu’a la ferme, mais les heures sont sensible-
ment moins longues en forét (environ dix heures). Les conditions de travail
sont cependant pires: I'été, c’est la gomme dans les mains, les mouches et
la chaleur. En fait, il travaille dans le bois parce qu’il y est contraint.

C’est une job de fou : on se fait mourir. Je ne suis quasiment plus capable
de bdcher. Toujours manger des beans, je suis obligé de prendre des
pilules. Tu ne peux pas te permettre de rester au camp un matin. Faut
que tu y ailles, ou bien tu perds de l'argent.

Il a bché avec un de ses fréres et son voisin. Il avait un bon rendement.
Mais il aimerait mieux faire seulement de la culture. Il ne le peut pas parce
qu’il a seulement neuf vaches.

On n‘arrive pas (il calcule faire seulement 1$ par jour avec la terre).
Lhiver, on nourrit les vaches, mais elles ne rapportent rien. Il faut tout
de méme payer les termes et manger.

On est plus libre un peu sur la terre. Quand ¢a ne va pas un matin, que
t'es marabout, tu peux runner les vaches a coups de pied. Mais dans
le bois, ta scie, non. Si tu décides de rester au camp le matin dans
le bois et que tu es marabout avec les cooks, ce n’est pas long qu'ils
vont te mettre dehors. Ici, si ¢a ne marche pas, tu peux toujours aller
t'asseoir dans le bord du bois. Dans le bois, quand ils te demandent
de faire ¢a, il faut que tu le fasses. Quand tu as buché toute ta vie, il
ne te reste rien... tandis que sur la terre, tu peux toujours vendre les
animaux, la réguine.
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Les conditions se sont améliorées dans le bois. « Avant, on était pire que
les animaux. On couchait sur des paillasses pleines de poux.» Maintenant,
les opérations ont été modernisées avec la scie mécanique, le charroyage
avec des machines et d’autres changements. Mais le travailleur n’est pas
mieux pour tout ¢a: il a plus de dépenses.

Le transport en fin de semaine, 'achat et I'entretien de la scie, le
cheval. Avant, la compagnie fournissait le frame [le cadre de la scie],
tu fournissais la lame. Quand tu en cassais une, ce n’était pas qu’une
petite affaire! Maintenant, c’est les chaines, la lame... Faudrait que la
compagnie fournisse tout. Tu n'aurais qu’'a apporter ta serviette et ton
peigne. La ¢a aurait du bon sens.

Il s’entend bien avec ses compagnons de travail et le personnel de
la compagnie. « /I faut que tu fasses ce qu'ils te demandent. Quand tu es
petit...» Il 'y a du favoritisme, mais il juge que c’est normal de donner les
bonnes places a la parenté plutét qu’aux étrangers. |l ferait de méme.

Selon lui, les salaires ont augmenté par rapport au passé. Lan dernier,
il a gagné 1200$ pour cing mois d’ouvrage chez Fraser. Mais il lui a fallu
acheter un cheval de 4009$, le nourrir et nourrir les autres animaux, payer
les termes et d’autres dépenses. Finalement, il n’en reste pas beaucoup. De
plus, I'argent n’a plus la méme valeur et les gens sont taxés de partout.

Si tu as le malheur d’aller au magasin, ils t'attendent. Pour 5%, t'as pas
un gros morceau. La compagnie fait trop de profits aussi. lls font ici 8 a
9 millions par année: ils pourraient nous en laisser un peu plus. lls ne
devraient pas faire des profits comme ¢a.

Lhiver dernier, les gens ont parlé de demander de changer le systeme
de rémunération, du travail a forfait au travail a salaire. Mais il croit que la
compagnie ne voudra pas. Elle est un corps sans ame. Et I'union n’est pas
capable d’obtenir ¢a. Il faudrait que le gouvernement passe une loi. Mais il
n’y croit pas beaucoup. De plus, le systéme a salaire ne conviendra pas a
tout le monde non plus.

Ceux qui sont bons, il n’y a pas de probleme. Mais les autres, surtout
S'ils sont dans une mauvaise passe, ceux qui sont en bas de la moyenne,
ils n’arriveront pas. Puis aujourd’hui, si tu ne fais pas un minimum par
jour, ils te clérent. Ca va étre dur a ajuster cette affaire-la.

Avant, les hommes travaillaient toute I'année. La mécanisation a
apporté le chémage. Les travailleurs forestiers n’en souffrent pas trop: ils
ont I'assurance-chomage jusqu’en avril. Mais ils devraient la donner aussi
aux cultivateurs: les vaches ne rapportent rien I'hiver et demandent autant
de travail sinon plus. Il considére que 'assurance-chémage est une bonne
chose. Mais il y a d’autres allocations: celle pour les enfants, les pensions
d’invalidité et d’autres. Tout ¢a aide le monde, mais cet argent vient de la
poche des contribuables.

Le gouvernement nous donne d’'un bord, mais il vient nous prendre ¢a
en taxes. C’est normal : pour donner, il faut qu’il prenne I'argent quelque
part. Mais la c’est rendu que, sur le fuel, tu payes plus cher de taxe
que le fuel lui-méme. Les jeunes d’aujourd’hui, on paye pour les vieux,
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puis les jeunes plus tard vont payer pour nous autres. Mais va venir
un temps que ¢a ne marchera plus: il y en aura pas assez pour payer
pour tout le monde.

Certaines interventions gouvernementales comme les travaux d’hiver
ne sont pas une solution. Leur utilité est douteuse. Et plus ¢a va, plus ¢a
empire. La mécanisation et la modernisation ne s’arréteront pas: il y a des
savants qui ne travaillent que pour ca. C’est une bonne chose. Il ne veut
pas retourner a I'époque de la faucille et du fléau qu’a connue son pére
dans les années 1930. Ce qui le tracasse, c’est qu’il observe qu’il n’y a pas
de chémage aux Etats-Unis. lls ont méme besoin de monde. Ces dernieres
années, quatre-vingt familles de Sainte-Rose sont déménagées pour aller
travailler dans les usines americaines. Pendant ce temps-la, nous importons
tout d’en dehors. « La machinerie vient quasiment toute des Etats-Unis». ||
souhaite que le gouvernement fasse quelque chose.

Il observe qu'ici il N’y a que des blicherons. Au contraire, aux Etats-
Unis, on ne voit pas d’Américains blcher. Ce sont tous des Canadiens. Les
Américains sont dans les usines et les bureaux. Les jeunes vont a I'école
jusqu’a 16 ou 17 ans et apprennent un métier quand ils vont faire leur
service militaire.

lls ne vont pas mettre les Canadiens dans les usines et les bureaux.
Ils se servent d’abord: ils ne servent pas les étrangers. Ici, on sert les
étrangers avant. On n’en voit pas un qui bdche : ils ont tous des emplois
de bureau.

Il souhaiterait que le service militaire existe ici aussi. Il parle avec
nostalgie de 'époque de prospérité provoquée par la guerre et immédiatement
apres quand le bois se vendait jusqu’a 24 $ la corde et qu’il n’y avait pas de
chémage. Il est prét a quitter le village et pense a s’en aller en ville.

Cet automne, je ne pourrai pas aller dans le bois et garder neuf vaches.
Ma femme ne peut pas s’occuper de ¢a avec deux enfants. Je ne veux
pas: ce n'est pas un ouvrage de femme. Engager un jeune a 5% par
Jour, je ne peux pas faire ¢a. Je n’arriverai pas. Je veux vendre ca.

LES ATTITUDES A L’EGARD DE LA FAMILLE

Romuald est particulierement conscient des exigences familiales. Il ne
s’éloigne plus pour le travail depuis qu’il est marié. Il ne veut pas que sa
femme travaille aux champs: ce n’est pas I'ouvrage d’une femme, surtout,
sous-entend-il, parce que les terres sont tres rocailleuses. Lui et sa femme
ne veulent pas d’'une grande famille. lls parlent de rester avec les deux
enfants qu’ils ont. Sa femme ne veut plus en avoir. Le prétre et ses parents
leur ont dit de ne plus en avoir. Le probleme est de contréler la famille. lls ne
connaissent pas de moyen efficace, sauf peut-étre les contraceptifs : mais
la religion ne le leur permet pas.

C’est lui qui gére le budget familial, bien que ce soit habituellement la

responsabilité de I'épouse. lIs utilisent le crédit le moins possible. Quand ils
ont besoin, ils vont a la banque: les taux d’intérét sont plus bas. Les banques
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prétent facilement, tant qu’il en faut. Dans le moment, ils ont le prét agricole
et des termes a rencontrer sur I'achat de machinerie. De temps a autre, ils
doivent obtenir un prét personnel pour boucler I'année.

lls comptent bien faire instruire leurs enfants qui sont encore en trés bas
age. Il ne veut pas qu’ils fassent la méme chose que lui, qu’ils connaissent
la misére qu’il a connue. Pour le moment ils sont trop jeunes pour prévoir
une orientation pour eux. Ainsi que plusieurs autres, il se demande bien ou
toute cette instruction dont on parle va mener'®.

C’est vrai... mais quand tout le monde va étre instruit, qu’est-ce que
ca va faire ? lls ne pourront pas tous étre commis. S'il y a des commis,
c’est parce qu’il y a des hommes en dessous d’eux autres.

Les loisirs familiaux sont fort limités. Il ne posséde pas d’auto et, I'hiver,
c’est difficile de sortir les jeunes sur une sleigh. lls vont chez ses parents
et son frére qui demeurent tout prés et avec lesquels ils entretiennent des
relations trés suivies.

LA PARTICIPATION SOCIALE

La vie sociale de Romuald est passablement limitée. A la blague, il mentionne
que «le soir, quand j’ai fini, je n’ai qu’une idée: c’est de me coucher».

Ses opinions sur le syndicalisme sont assez critiques méme s'il recon-
nait effectivement que I'union a fait du bien pour les travailleurs. Les salaires
ont monté. Cependant, la compagnie, qui est un corps sans ame, est plus
stricte : le bois est moins beau et elle est plus sévére sur le mesurage. Mais
il reproche au syndicat d’avoir augmenté les cotisations.

lls sont comme les autres. Au début, pour rentrer, ils étaient doux.
Maintenant depuis qu’ils sont en force... lls [les organisateurs syndi-
caux] s’habillaient avec des guenilles et des bottes pour avoir 'air de
gars comme nous autres. Maintenant ils viennent avec le collet blanc et
la cravate, comme des gars de bureau. Dufour [I'agent syndical] vient
manger des bonnes feves au lard, moi j'appelle ¢a des beans, puis les
beans elles ne passent plus : je prends des pilules. Il vient dans le bois.
«Vous étes chanceux, ¢a sent bon.» Au début, c’était 6$ [pour la carte
de membre] et 2$ par mois [pour la cotisation], ca a monté a 89, et,
cet automne, c’est supposé étre 10$ et 3% par mois. lls ont remonté
leur salaire et ils disent que les secrétaires codtent plus cher. Mais nous
autres on continue a se faire mourir dans le bois.

Les membres n'ont pas été consultés la-dessus en assemblée. Selon lui,
maintenant que I'union est obligatoire, « les dirigeants s’en foutent.» Quant
a I'établissement d’un chantier coopératif, il en a été question, mais pour lui
c’est comme toujours: il va y en avoir des gros qui vont avoir des jobs de
bureau. Il reconnait cependant qu’il en faut. Mais s'il critique, on va lui offrir

18. On se rappellera que c'est I'époque du slogan publicitaire du ministére de I'Education «Qui
s’instruit s’enrichit!».
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le poste de secrétaire, alors que lui « compte avec des allumettes». Et il y
a toujours ceux qui prétendent tout connaitre mais qui ne connaissent rien.
Il N’y a pas moyen que ¢a marche.

C’est comme ceux qui disent qu'avec 14 vaches ils arriveraient. lls en
ont seulement 3 ou 4 : ils ne connaissent pas ¢a. J'ai couru des ventes
de terre jusqu’a Cacouna, des gars qui avaient 20, 25 vaches, méme 40
vaches et qui n’arrivaient pas. Les terres sont belles par la... On n’est
plus capable de vendre notre baeuf. C’est tout du beceuf de I'Ouest qui
est transporté jusqu’ici. C’est qu’ils ont un climat différent : ils hivernent
le beeuf dehors. Il codte moins cher la livre a engraisser. Mais on est
capable de vendre le nétre au méme prix, mais parce que c’est du
beeuf de I'Ouest...

Il ne s’implique pas en politique et ne la suit qu’en temps d’élection. Il ne
vote pas souvent: ¢a ne l'intéresse pas. Selon lui, les politiciens ne travaillent
que pour les gros, les autres classes, les gens de la ville, pas pour les petits
(les cultivateurs, les blcherons).

lls mettent tout sur les routes a quatre ou cinq travées a Montréal et dans
les grandes villes. Pourtant, ¢a roulait pas mal. lls auraient pu attendre.
Tu as vu les chemins ici. lls le savent. Gendron, celui qui est au fédéral
[député fédéral], quand il est venu faire son parlement a Saint-André, il
a dud laisser sa voiture a Squatteck et monter en pick-up. Quand on est
né petit, on reste petit. «Il y aura toujours des pauvres parmi vous. »
lls dépensent des millions pour le baseball, le hockey, pour amuser le
monde. lls pourraient bien nous en donner un peu au lieu de ces niai-
series-la. lls se sont dépéchés d’augmenter les salaires des ministres
et des députés... les salaires des gars dans les bureaux, mais nous
autres, ils montent les taxes. Il y en a un qui leur a dit pour l'argent. lls
l'ont traité de fou. Faut croire qu'ils étaient plus fins que Iui'®.

Il n’appartient a aucune association. Il ne veut pas non plus. La raison,
c’est que chacun a son idée et il N’y a pas moyen de s’entendre selon lui.
De plus, il n’y a pratiquement pas d’associations a Saint-André. Vouloir s’en
occuper, c’est juste une affaire pour se faire critiquer.

Du point de vue des loisirs, ses activités sont tout aussi limitées. Contrai-
rement a plusieurs, il ne va ni a la péche ni a la chasse. Il n’aime pas se
faire manger par les mouches sur le bord d'un ruisseau. Quant a la chasse,
il voit des gens I'automne qui viennent chasser pendant qu'il travaille. « Des
gars de la ville. Ce n’est pas que j'aimerais pas ¢a.... C'est beau dans le
bois l'automne. » |l regarde trés peu la télévision: il n’a pas le temps. Il a
déja été abonné a un journal, mais il a mis fin & son abonnement parce qu'il
n’avait pas le temps de le lire. Pour le reste, il aimerait bien ¢a, mais il n’a
ni le temps ni I'argent.

19. Allusion ici a Réal Caouette, chef du Crédit social, leader populiste élu a plusieurs reprises
a Ottawa pendant les années 1960.
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LES ASPIRATIONS

Romuald n’est pas trés optimiste. Il parle de I'avenir a la fois sur un ton
ironique et sarcastique et avec une certaine amertume.

Vivre ? Il y a vivre et exister. Ce qu’on fait nous autres, c’est exister. On
aimerait bien ¢a vivre. On tire toujours le diable par la queue et des
fois on I'échappe.

Il a déja fait des projets, mais il a perdu I'espoir. Tout de méme, pas
complétement, car « on fait toujours un peu de projets... » Il ne voudrait pas
que ses enfants connaissent la méme misére. Il a le dessein de partir en ville.
« Il parait qu’en ville, ils ont du secours, on se mettra sur le secours.» Pour
le moment, ce qui le préoccupe le plus, c’est de «joindre les deux bouts »
et il n’y réussit pas souvent. Lavenir s’annonce pire.

Type III
L’identification a la condition ouvriere

Si I'individu a déja eu des antécédents agricoles, il a définitivement
abandonné toute velléité de faire carriere en agriculture. Une compa-
raison des modes de vie agricole et industriel I’a convaincu de la supé-
riorité du second. C’est ce qui I’a décidé a batir sa vie dans I'industrie,
soit comme travailleur forestier, soit comme ouvrier. Le départ ici est
suffisamment intentionnel pour favoriser une intégration volontaire
au milieu ouvrier. I'individu s’identifie a ses compagnons de travail,
a leurs problemes, a leurs aspirations et a leurs attitudes, au point de
considérer sa situation comme permanente, définitive. Il est d’ailleurs
possible que certaines tentatives infructueuses de dépassement de
sa situation de travailleur forestier I’aient peu a peu convaincu de la
difficulté sinon de la quasi- impossibilité d’ascension sociale, et du
méme coup de la futilité d’aspirations trop élevées.

Il peut évidemment se satisfaire d’une situation qui lui offre un
minimum vital et quelque sécurité, tout en reportant sur ses enfants
des ambitions de dépassement. Mais il est aussi possible que des
conditions de travail jugées difficiles 'aménent a transposer son
activité sociale sur le plan de la revendication envers le patronat.
Il s’intéresse alors plus a faire évoluer ses conditions de travail par
I'action syndicale qu’a rechercher un cadre de vie meilleur en dehors
de I'univers ouvrier. 'adoption d’attitudes ouvrieres radicales sera
d’autant plus possible par suite des pressions supplémentaires que le
changement professionnel et social fait peser sur I'individu.
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LE CAS DE ROBERT
LES ANTECEDENTS

Robert est originaire d’un village de la c6te prés de Matane ou son pére était
d’abord cultivateur et puis travailleur forestier durant I'hiver. C’est avec lui qu’il
a appris a cultiver et a bacher. Il a quitté I'école a 13 ou 14 ans au niveau
de la sixieme ou septieme année pour commencer a blcher. Propriétaire
d’un lot, il a hérité en plus du lot de son pére. Il cultivait I'été et montait dans
les chantiers I'hiver.

Il s’est rendu compte, il y a quelques années, qu'’il n’'arriverait pas avec
ce systeme a occuper les deux emplois et qu’il ne pouvait espérer trouver
suffisamment d’argent pour s’organiser de facon a vivre seulement de la
terre: le sol étant tres pauvre et rocailleux, il aurait dd I'engraisser chaque
année. De plus, sa terre est située sur des coteaux et, dés qu'’il y a une bonne
pluie, 'engrais est emporté par I'eau. La couche de sol est mince et, dés qu’il
fait soleil un peu, la terre devient dure et rien ne pousse. Enfin, le prix de
vente des animaux de boucherie est trop bas et il n'y a pas de débouchés
pour les produits agricoles comme les patates. Il s’est donc découragé et,
plutdt que de faire vivre la terre avec son travail dans le bois, il a décidé de
devenir journalier pour de bon.

Son métier de travailleur forestier I'a obligé a se déplacer partout dans
la province : au Lac-Saint-Jean, dans la Baie-des-Chaleurs et surtout sur la
Céte-Nord. Il ne travaille pas prés de chez lui, parce que les employeurs
sont des petits entrepreneurs de moulin a scie qui ne payent que des petits
salaires.

LE TRAVAIL ACTUEL

Présentement, il fait le halage des billes avec une autochenille (J-5) qui lui
appartient. Ceux comme lui sur le halage font les mémes heures que les
blcherons. Ces derniers cordent le bois qu’ils ont abattu sur des chassis
(racks) en fer qui sont tirés avec I'autochenille au chemin de charroyage.
C’est un travail dur, mais qu’il ne déteste pas: « C'est notre métier.» Son
rendement est bon. Il ne veut pas en faire plus pour ne pas ruiner sa santé
comme certains le font. Les conditions de travail sont nettement meilleures
aujourd’hui (1964): les camps se sont bien améliorés avec I'eau chaude,
les douches, etc. Les hommes n’ont plus besoin d’aller se laver a la riviere.
La personnalité du blcheron s’est elle aussi bien améliorée: ce n'est plus
un ours. « Il y en a encore quelques-uns, mais ce n’est plus comme avant. »
Il souhaiterait aller chez lui chaque fin de semaine. Mais a cause de I'éloi-
gnement, il reste dans le bois pendant deux a trois mois avant d’aller voir sa
famille. Ces longues absences ont un effet négatif sur ses relations familiales.
Chaque fois qu’il arrive a la maison, il se sent comme un «sauvage »: il ne
veut pas entendre les enfants crier et il a hate de remonter en forét.

La mécanisation est un bon progres, surtout la scie mécanique: le
travail est moins dur. Malheureusement les travailleurs ne font pas plus
d’argent. Le surplus de salaire sert a entretenir 'équipement. De plus, les
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compagnies réservent le beau terrain pour les machines. « Le bdcheron
mécanique va dans les savanes et le beau bois, mais c’est le bacheron qui
va dans les montagnes. » Les compagnies devraient s’organiser pour étaler
les coupes sur une plus longue période (huit a neuf mois) pour permettre aux
travailleurs forestiers de faire un revenu plus élevé. Pour le moment, c’est la
pauvre classe, la classe des blcherons, «des colons parce qu’on est tous
des colons», qui encaisse tout. Il considére que les 70 000 blcherons du
Québec devraient marcher sur Québec, comme les cultivateurs I'ont fait,
pour obtenir ce qu’ils veulent.

Il entretient de bonnes relations avec ses compagnons de travail et avec
les contremaitres. Cela ne 'empéche pas de leur faire part de ses opinions
et de sa fagon de pensée, mais sans les chicaner ni les abimer de bétises:
¢a ne servirait a rien. Il leur envoie ¢a plutét en riant. C’est ainsi qu'il a
obtenu de la compagnie une augmentation de salaire sur le charroyage. Il
est aussi conscient de la fagon dont la compagnie s’organise pour amadouer
les leaders qui se réveillent et qui réveillent les autres : on leur offre un poste
de contremaitre ou une fiole pour qu’ils restent tranquilles.

Il se plaint des salaires trop faibles. Certains travailleurs se font mourir
pour réaliser de meilleurs salaires. Il mentionne une proposition qu’il avait
faite aux autres travailleurs sur le halage : arréter de travailler et descendre au
bureau de la compagnie pour dire aux dirigeants qu’ils veulent une augmen-
tation de salaire. Mais les autres lui ont répondu que ¢a ne se faisait pas. Le
probléme est que les salaires sont calculés sur la base des meilleurs blche-
rons, ceux qui travaillent toujours dans le beau bois. Les taux s’appliquent
en plus également a tout le monde, méme ceux qui sont dans le mauvais
bois. Il serait prét a travailler pour un salaire journalier fixe. Ainsi, les gens
ne s’useraient pas au travail et la coupe durerait plus longtemps.

Le gouvernement devrait agir contre le chdbmage. Ca codte cher en taxes
et des programmes comme l'assistance-chomage font deux fois plus de
paresseux qu’'avant. Les gens calculent et réalisent que, avec les dépenses
de scie, de pension, de linge et ainsi de suite, ils font mieux de rester a la
maison et de retirer le cheque du gouvernement. Lui-méme n’est pas prét
a aller travailler n’importe ou parce qu'il faudrait qu’il déplace sa famille:: sa
femme et ses enfants se sentiraient étrangers et s’ennuieraient.

LES ATTITUDES A L’EGARD DE LA FAMILLE

A cause de ses longues absences, c’est sa femme qui porte principalement
la charge familiale. Elle s’occupe du budget. Surtout, elle accomplit beaucoup
de taches qui contribuent directement a I'économie familiale: elle coud,
elle cuit le pain et elle jardine, entre autres des patates. Naturellement elle
assume la plus grande part de I'’éducation des enfants, qui est devenue plus
difficile. Entre autres, la centralisation des écoles a eu des conséquences
négatives. Lhiver, les chemins sont bouchés a la moindre poudrerie et les
enfants « manquent trop d’école». Les taxes montent et il faut payer en plus
le transport scolaire. Lhabillement des enfants colte les yeux de la téte. Les
religieuses sont trés exigeantes la-dessus: il faut des souliers, une veste et
ainsi de suite. A I'occasion d’'une «séance », une de ses enfants avait été
renvoyée a la maison parce qu’elle n’avait pas de boucle dans le cou. Il est
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en faveur de l'instruction, mais comme plusieurs autres il se demande ce
qui va se produire quand tout le monde sera instruit et devenu des « collets
blancs ».

LA PARTICIPATION SOCIALE

Robert est engagé dans le syndicalisme. Il est le délégué du camp et il
éprouve un véritable sentiment unioniste. Il en parle abondamment. Cela ne
'empéche pas d’étre critique a I'endroit du syndicat. Les représentants sont
trop bons avec la compagnie et ils ne veulent pas lui déplaire. Il explique
cette attitude par le fait que le syndicat collecte entre 35 000$ et 50 000$
en cotisations chaque année pour trois représentants qui travaillent sur la
limite forestiere. Les dirigeants syndicaux ne sont pas intéressés a perdre
ca. Il a participé a un arrét de travail 'année précédente, dans I'exploitation
forestiere d’une autre compagnie, et cela I'a marqué profondément. Pour
la premiére fois, il a senti la puissance d’un groupe. Les travailleurs étaient
trés mécontents des salaires compte tenu des conditions du terrain, trés
montagneux. Il y a eu deux assemblées et chaque fois la trés grande majorité
des hommes (sauf les parents et les amis du jobbeur) se sont prononcés en
faveur de I'arrét de travail. Le représentant syndical leur a demandé de se
tenir jusqu’au bout et d’éviter la violence a tout prix pour empécher que la
police n’intervienne. Il s’est rendu négocier avec la compagnie, I'entrepreneur
et le ministre concerné a Québec. Malgré quelques provocations de la part de
I'entreprise (ordre et tentative de faire sortir les tracteurs du garage comme
s’il ne se passait rien, refus la premiere journée de servir des repas aux
travailleurs traités de laches et de paresseux par 'employeur), les travailleurs
forestiers se sont tenus et ils ont obtenu gain de cause. Selon lui, si tous les
hommes des camps de la limite d’ici faisaient la méme chose et descen-
daient en masse aux bureaux de la compagnie Anglo Pulp a Forestville, les
affaires changeraient pour vrai. Malheureusement, c’était loin d’étre le cas
semble-t-il. Il raconte qu’a une occasion vingt-cinq gars étaient descendus
a la mer pour rencontrer la compagnie mais que, rendus la, les trois quarts
d’entre eux s’étaient enivrés dans un hbtel.

Il n’est pas satisfait du travail des représentants de I'union (la Fraternité
des charpentiers et menuisiers d’Amérique). Lun d’eux lui disait que I'union
c’étaient eux, les blcherons, qu'il fallait qu’eux parlent a la compagnie. Mais
Robert voulait lui faire comprendre que les blcherons travaillent et n’ont pas
le temps de s’en occuper. De plus ils n'ont pas assez d’instruction, méme
si «on connait notre travail et ce n’est pas les collets blancs qui vont nous
en montrer la-dessus ».

Les représentants, par contre, ne sont pas engagés et payés pour rien,
mais pour les représenter et discuter avec la compagnie. lls sont d’anciens
travailleurs forestiers eux-mémes. Robert commencgait cependant a les
connaitre. « lls nous montent [la téte] et ensuite ils s’en vont voir la compa-
gnie et ils disent: “Les gars sont montés.” Et eux autres ils ne se mettent
pas en cause.» Il connait aussi la CSN. Ce syndicat lui plait davantage
parce qu’il semble plus démocratique. Il fonctionne en particulier avec une
assemblée générale.
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La condition des travailleurs forestiers reste en définitive entre les mains
du gouvernement, car il N’y a que lui qui soit plus fort que les compagnies.
Mais le ministre qui avait commencé a faire bouger les affaires (il a augmenté
le taux du bois de 2$ la corde) a été muté dans un autre ministére. Robert
n'est pas en faveur de l'indépendance du Québec, parce que «si on se
séparait, on deviendrait pauvre». Il ne veut pas accepter de perdre le niveau
de vie actuel et de travailler a petit salaire comme dans les vieux pays avec
qui on voudrait commercer davantage. « Si on se séparait, ¢a serait pas long
qu’on serait un Etat américain. C’est eux qui possedent tout.» Par ailleurs, il
voterait sans hésitation en faveur de I'indépendance vis-a-vis de I’Angleterre
(a cause de la Reine).

LES ASPIRATIONS

Malgré son identification trés prononcée a son métier de travailleur fores-
tier, Robert n’a pas encore tout a fait abandonné le réve de I'agriculture. |l
posséde encore sa terre et sa réguine. Il pourrait laisser le bois un jour pour
s’établir sur une bonne terre. Il faudrait une bonne dizaine d’années pour
qu’un homme puisse s’organiser un troupeau pour pouvoir en vivre. Mais
c’est peu probable qu’il en vienne la. Son expérience sur la terre a été ratée
complétement et il n’en a pas gardé de nostalgie.

Type IV
Le départ projeté et les ambitions d’ascension sociale

Souvent, l'individu envisage de quitter le milieu rural avec I'idée
bien arrétée d’aller tenter sa chance et de faire fortune. Sa volonté
d’ascension sociale commande alors une mobilité vers des objectifs
et des secteurs d’emploi encore indéterminés, mais que les hasards
de 'aventure vont se charger de préciser progressivement. Il quitte
le milieu rural en toute liberté et sans regret aucun.

Par définition, un tel individu est la plupart du temps insatisfait
et tres mobile. Il est disposé a aller n’importe ol et a faire n’'importe
quoi, pourvu qu’il ait la conviction que la démarche lui sera profitable.
Il dévalorise la recherche de la sécurité au profit des possibilités de
revenu et de consommation. Chaque nouvelle situation ne constitue
qu'une étape dans une carriere que l'individu réve fructueuse et
prestigieuse. La grande ville demeure 1'un de ses objectifs, puisque
c’est le lieu des nombreuses perspectives d’avenir et le théatre ou
peuvent se réaliser les grandes aspirations.

Préoccupé par ses projets d’ascension personnelle, le travailleur
ne réalise pas toujours les conditions et les implications sociales de
ses expériences professionnelles concretes. Les problemes ouvriers
ne le touchent pas, puisqu’il ne se définit comme ouvrier que par
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accident et de facon temporaire. Tous ses efforts sont concentrés sur
le dépassement d'une telle condition, et il ne veut évidemment pas

se reconnaitre dans I'image de ses compagnons de travail qu’il aura

souvent tendance 2 déprécier??.

LE CAS DE JEAN-PIERRE
LES ANTECEDENTS

Jean-Pierre est né a Saint-Benoit. Sa famille, originaire du Nouveau-
Brunswick, y habite depuis I'ouverture de cette colonie dans les années
1930. Son peére a cultivé, mais il a surtout travaillé dans le bois. Il n’a gardé
au maximum que quatre vaches. Il a di tout vendre il y a sept ou huit ans
quand sa femme est «tombée malade ». La famille s’est alors installée sur
un autre lot qu’elle habite encore. On ne garde plus qu’'une vache pour les
besoins domestiques. Agé de 21 ans, Jean-Pierre est le plus vieux des
onze enfants.

Son grand-pére maternel vivait jadis sur une terre qu’il avait défrichée
dans le rang 8. Il est allé vivre chez I'une de ses filles a Toronto depuis
trois ans. Il a laissé sa terre a son fils qui I'a depuis abandonnée. Le grand-
pére (en visite dans la famille) et le pere de Jean-Pierre soulignent que la
paroisse est en train de se vider. Les terres sont trop rocailleuses: apres
trois ou quatre labours, on peut remplir de roches une voiture a cheval sans
avoir a la déplacer.

Jean-Pierre a quitté I'école en cinquieme année a I'age de 13 ans. Sa
mere était malade et son pére avait besoin d’'un coup de main. Un frere plus
jeune, le plus instruit de la famille, possede une huiti€me année. Le pére ne
semblait pas beaucoup encourager ses enfants a se faire instruire. En tout
cas, il ne voulait pas les forcer. Jean-Pierre a appris a blcher avec son pére
sur le lot familial. Il n’aime absolument pas le travail agricole et n’a pas beau-
coup appris comment cultiver de son pére. Il a donc biché parce que c’était
la seule chose qu’il pouvait faire dans les circonstances. A 15 ou 16 ans, il a
commencé a travailler pour le syndicat forestier local, le seul employeur du
village, pour qui il a blché pendant trois ans. Lan dernier il est allé travailler
au moulin a scie d’'un entrepreneur indépendant des environs « pour essayer
ca». Ce printemps, il est parti avec une gang passer deux mois a faire de la
slash [du débarras de ligne électrique] dans le sud du Nouveau-Brunswick.
Il a repris le travail au moulin a scie il y a deux semaines.

20. Le cas de Jean-Pierre présenté ici en guise d’illustration ne semble pas corres-
pondre au modele. En fait, comme tous les autres individus interviewés, Jean-
Pierre n’a pas encore émigré du milieu rural. Toutefois, si la lecture du compte
rendu de I'entrevue montre qu’il se cherche encore, il est clair qu’il va s’en
aller comme, d’ailleurs, son amie I’a déja fait. Il a déja commencé a faire des
choix au regard du travail et de la consommation qui vont 'amener a quitter
son village et fort probablement la région a plus ou moins breve échéance.
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Parmi ses fréres, I'un travaille a Toronto pour une compagnie ou leur
oncle est contremaitre. Un autre est employé a la voirie et un troisieme
est blcheron. Les autres enfants vont a I'école. Lun d’eux voulait arréter
et a essayé de blcher. Il a changé d’idée et il veut reprendre I'école en
septembre.

LE TRAVAIL ACTUEL

Il aime blcher, pas dans le billot mais dans la «pitoune » : c’est moins dur a
manceuvrer et la paie est meilleure. Il n’aime pas I'agriculture du tout. Il se
sent plus libre dans le bois, parce qu’il peut blcher au rythme qu’il veut. Il a
décidé aussi de ne plus jamais travailler au moulin a scie (propriété d'un petit
entrepreneur). On y perd trop de temps a étre inactif par suite des défectuo-
sités de la machinerie. La semaine derniére, il n’a accumulé que trois jours.
De plus, le patron cherche toujours a couper du temps aux employés. Il leur
demande de «piler» (empiler) du madrier et ne compte pas ce temps-la. Il
n’est pas honnéte sur le mesurage du bois. Lan dernier, quand Jean-Pierre
a recu son reglement final, il s’est retrouvé « en dessous». C’est ainsi qu'il
vient de s’acheter une nouvelle scie a chaine plus Iégére pour aller bicher
lundi du cété de Chandler dans la « pitoune».

Habituellement, il s’entend bien avec tout le monde. Une seule fois, il
s’est plein au gérant du syndicat de la sévérité du contremaitre concernant
la grosseur des cimes et, accompagné d’autres blcherons, ils ont demandé
son remplacement. « Quand les grands “boss” passaient, ils pouvaient te faire
aller a un arpent pour en ramasser une. » Les blcherons se faisaient pénaliser
de vingt-cing cents par cime trop grosse. Les salaires sont insuffisants, sauf
sur le débarras (c.-a-d. le dégagement des lignes de transmission) ou la un
travailleur forestier peut se faire un gros revenu. Il aime mieux travailler a
forfait qu’a gages, parce qu’on ne perd pas de temps et c’est plus stimulant
et plus payant. Les bons blcherons ne veulent pas entendre parler d’un
autre mode de rémunération et ici ils sont nombreux.

Il chéme comme tout le monde une bonne partie de I'année: entre cing
et six mois pendant lesquels il fait peu de chose autre que couper le bois de
chauffage et aller a la chasse. Il est en chémage plus longtemps maintenant
que par le passé. La coupe dure moins longtemps. Pourtant il est toujours
possible de blcher méme si la neige atteint trois ou quatre pieds. Lhiver,
tout le monde est au chémage dans la région. Il y a plus de chémage ici
qu’en ville parce qu’ici il n’y a que le bois pour créer de 'emploi. Par ailleurs
ca colte moins cher d’étre sans emploi ici qu’en ville: on est logé et il y a
moins de dépenses.

Méme s’il n'aime pas partir pour la ville, il serait prét a le faire pour
deux emplois en particulier: conduire un camion ou un taxi. Depuis I'age
de 6 ou 7 ans, il a conduit des machines. Son pere avait un vieux char et
il le faisait marcher. La mécanique I'a toujours intéressé. Maintenant il a sa
propre voiture et il n’arréte pas de « virer avec». En dépit de cette préférence
marquée pour la mécanique et 'automobile, il est prét a considérer d’autres
emplois. Au fond, dans une économie fondée sur la consommation et le crédit,
comme la grande majorité des travailleurs, il valorise beaucoup la sécurité
d’emploi et de revenu, méme s’il est célibataire et peut se permettre d’étre
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mobile. Lors d’un tour de la Gaspésie effectué avec des amis le mois passe,
il s’est arrété a Murdochville pour visiter la mine de cuivre. Il en a profité
pour donner son nom au service du personnel pour y travailler. On lui a dit
que la compagnie devait mettre a pied une trentaine d’employés agés qui
n’étaient plus aptes a travailler sous terre. Il aimerait bien y travailler parce
qu’« une fois rentré la, c’est pour toujours».

LES ATTITUDES A L’EGARD DE LA FAMILLE

La famille étendue de Jean-Pierre, tout comme celle de la majorité de cette
population, devient de plus en plus éclatée et éparpillée. A cause du jeune
age des membres de sa famille immédiate, celle-ci est encore presque intacte.
Mais déja un frére est rendu a Toronto. Dés qu’on considére les oncles et
les tantes, I'éparpillement est considérable. Seul un oncle demeure encore
dans la paroisse. Les autres demeurent au Nouveau-Brunswick, a Montréal
ou a Toronto.

En plus de la dispersion géographique du clan familial, on note des
changements plus significatifs dans les relations et les réles familiaux. Deux
de ses cousines qui demeurent dans la paroisse vont se marier prochaine-
ment avec des partenaires qui sont en affaires et qui ont de I'argent selon
lui. Malgré cela, elles veulent travailler comme infirmiéres une fois mariées:
elles comptent suivre un programme d’études a cette fin. Lui-méme n’est
pas certain de se marier. Il n’aime pas avoir quelqu’un qui s’accroche a lui.
Si jamais il a des enfants, ce ne sera pas plus de trois ou quatre. En ce qui
concerne I'administration budgétaire de la famille, il entend suivre I'exemple
de ses parents: les deux s’occupent des affaires familiales.

Par ailleurs, il semble bien étre engagé dans le modéle de consomma-
tion urbain malgré son attitude initiale. |l ne croit pas a I'épargne, surtout
pas avec un char. Avant I'achat de son automobile, il ne sortait pas. Depuis
quelques années, il y a moins de veillées de famille qu’auparavant et les
sorties se font de plus en plus a I'extérieur du village. Ses amis ont commencé
a I'entrainer a I'extérieur le samedi soir et a d’autres occasions. Puis il s’est
acheté une automobile avec le peu d’épargne qu’il avait accumulée. Les
sorties lui coltent plus cher et il en fait davantage. Maintenant qu’il s’en va
travailler a Chandler, il se promet de ne pas revenir les fins de semaine afin
de ramasser son argent.

Il partage I'opinion des membres de sa parenté concernant la ville : il est
encore plus facile d’élever des enfants a la campagne qu’en milieu urbain.
Chez lui, c’est sa mére qui s’occupe de I'’éducation des enfants. Il entend
bien faire instruire ses enfants afin qu’ils ne fassent pas comme lui. Mais il
ne veut pas les forcer a rester a I'école contre leur gré si ca ne les intéresse
plus a 12 ou 13 ans. Il explique que les filles poursuivent leur éducation plus
longtemps que les garcons par une différence de socialisation. Les jeunes
garcons commencent a mener le cheval dans le bois a I'age de 7 ou 8 ans.
lls y prennent godt et ensuite ils commencent a blcher un peu sur la terre
les jours de congé. Enfin, ils veulent gagner de I'argent et ils abandonnent
I'école pour aller dans le bois. Pour lui, c’est comme s’il s’agissait d’'un goGt
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héréditaire pour la forét. Il ne veut pas faire la méme chose avec ses enfants.
Il en fait le reproche a ses parents et il en profite pour le dire quand certains
parlent de laisser I'école.

C’est beau de blcher une corde de bois sur le lot un jour de congé,
mais quand t'es rendu dans le bois pour vrai, ce n’est plus pareil. Moi,
jai trouvé ca bien dur. Il y en a un ici dans le rang qui est instruit et qui
se promene avec un calepin (il est commis pour la voirie) et ¢ga choque
les autres. lls se rassemblent ici et ¢a chauffe. Je trouve ¢a dréle.

Selon lui, le plus important est d’avoir de l'instruction et un métier.

LA PARTICIPATION SOCIALE

Les loisirs semblent se passer de moins en moins en famille. Il trouve le milieu
familial ennuyeux (« plate ») et y reste le moins possible. Il semble en vouloir
un peu a ses parents de I'avoir retiré de I'école. Il aime son indépendance et
voudrait éventuellement quitter la famille [« prendre son bord»]. Il a 'habitude
d’aller chez le voisin le soir, |a ou demeurait son amie jusqu’a ce qu’elle aille
travailler a Québec il y a deux semaines, et de ne rentrer chez lui que pour
aller se coucher. Lhiver, chaque fin de semaine, une veillée a lieu chez I'un
ou l'autre des voisins. Chacun fournit sa boisson et il y a des musiciens. Tout
le monde de la paroisse est invité, bien que les veillées se tiennent dans
leur rang. Lété, les gens vont dans les petites villes de la cote: a I'hétel, au
cinéma, au restaurant, etc. « On boit de la biere et de la boisson forte: ¢ca
colte cher. Le curé en parle souvent en chaire le dimanche. »

Le syndicalisme est bien connu a Saint-Benoit depuis I'arrivée de 'TUCC
et du syndicat forestier au lendemain de la derniére guerre. Jean-Pierre est
d’avis que le syndicat forestier est une excellente chose. S’il n’existait pas,
ca serait trés difficile.

A n’importe quel temps que ¢a marche, ils sont obligés de te donner
de l'ouvrage. lls payent bien et ne coupent pas de temps comme chez
Ti-Paul [petit entrepreneur propriétaire d’'un moulin a scie]. Ladministra-
tion est bonne et le gérant aussi. On avait mis 50 $ pour 5 ans pour batir
le moulin (a scie). Cette année, ¢a faisait 5 ans. Le gérant a «callé »
[convoqué] une assemblée pour décider de la construction du moulin
a bardeaux et de laisser notre 50$ la encore pour 5 ans pour ¢a. Tout
le monde a accepté.

Lui-méme serait prét a faire partie du comité de direction si on voulait
le nommer. Il est aussi en faveur de 'UCC a laquelle il appartient car elle
fait augmenter les salaires payés aux blcherons. Il a méme signé une carte
pour la CSN afin d’étre sir d’étre engagé par la compagnie et de pouvoir
conduire le camion de la scierie indépendante.

Du point de vue de sa participation politique, la situation est tres
différente. Il n’a aucune activité politique et ne s’informe pas la-dessus. Il
est allé a quelques rassemblements politiques simplement par curiosité. Il
croit toutefois que le gouvernement s’occupe suffisamment de la population
locale, puisqu’il a donné de I'argent pour les chemins et pour la construction
de l'aqueduc I'an dernier.
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Il n’est pas plus intéressé a participer dans les associations que dans
les organisations politiques.

Ses loisirs tournent autour de son automobile et des voitures en général
qui sont son passe-temps favori. Il aime énormément la mécanique : quand
il peut passer une soirée a jouer dans des moteurs avec des mécaniciens,
c’est un «délice». Il parle abondamment de ses prouesses en automobile.
Son autre passion est la chasse, qu’il pratique en tout temps. Il va aussi au
cinéma, mais plut6t a la céte qu’au village dans lequel il n’y a qu’un pauvre
petit restaurant avec une seule table de pool. Il se plaint que les responsables
locaux ne font rien pour les loisirs. « Ensuite ils disent que les jeunes ne
restent pas ici.» D’ailleurs la plupart des garcons de son age sont rendus
en ville et les filles ont aussi tendance a s’en aller travailler en ville.

LES ASPIRATIONS

Malgré tout, il se montre satisfait de sa vie. Ca ne sert a rien de se lamenter :
c’est arrivé comme ca. Il envisage deux projets de vie qu’il souhaite bien
réaliser. |l veut devenir mécanicien. Il envisage de prendre un cours de méca-
nique offert aux chémeurs dans un centre de la céte et de s’engager par la
suite dans un garage. Il y pense sérieusement, car c’est un métier moins
dur, plus stable, beaucoup plus intéressant et avec de meilleurs salaires.
Lautre projet est celui de batir dans la paroisse un restaurant avec repas,
filles engagées et tables de pool. Il n’y en a pas et ¢ca manque?'.

Plus il avance, plus il trouve que la vie est intéressante car, avant, I'ar-
gent il ne le voyait pas et il ne voyait pas tout ce qu'’il pouvait faire avec ¢a.
Pourtant, quand on lui demande «quel a été le moment le plus heureux de
votre vie ?», il répond aprés un long silence gqu’il n’en a jamais eu.

21. Ce réve s'est sirement éteint, puisque son village a été fermé quelques années plus tard
a la suite du rapport du BAEQ.
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CONCLUSION

Jusque dans les années 1930, époque de la derniere vague de colo-
nisation, le Bas-Saint-Laurent et la Gaspésie constituent un terreau
fertile pour le recrutement et I’établissement de nouveaux fermiers
sur les plateaux intérieurs de ces deux régions (ou d’ailleurs). Mais
la période d’apres-guerre apporte des transformations majeures dans
I’agriculture qui provoquent la faillite du réve agriculturiste. Les colons
et fermiers établis dans les zones impropres a ’agriculture mettent
progressivement fin a leurs activités agricoles et deviennent de plus
en plus dépendants du travail en forét pour survivre en attendant le
moment propice pour quitter le milieu rural pour la ville, qu’il s’agisse
des centre urbains régionaux, habituellement situés sur le pourtour
de la péninsule, ou surtout des plus grandes villes éloignées comme
Québec et Montréal.

C’est dans cette période de transition que la plupart des
travailleurs forestiers venant du milieu rural se trouvent au début
des années 1960. 1l est clair pour eux que ’avenir n’est plus dans
I’agriculture ou les chances de survie, sans parler encore moins de
prospérité, sont faibles ou pratiquement nulles. ’avenir pour eux et
pour leurs enfants est du c6té des milieux urbains, surtout dans les
grandes villes. C’est vrai en théorie, mais en pratique les travailleurs
forestiers ont des raisons d’hésiter a émigrer. Avec un faible niveau
d’éducation et sans compétence professionnelle reconnue ou transfé-
rable, ils sont fort mal préparés pour affronter le marché du travail
urbain. Le niveau d’entrée qui leur est réalistement ouvert est celui
de journalier ou de manceuvre, qui offre peu de sécurité d’emploi et
plutdt la perspective de périodes de chdmage plus ou moins longues.
A ce compte, il vaut peut-étre mieux continuer a vivre dans le milieu
rural qui nous est familier, ot le cofit de la vie est sensiblement moins
élevé et qui procure une plus grande sécurité pour élever une famille.
Du point de vue du marché du travail, la situation est relativement
bonne dans la forét et les mines ainsi que dans les chantiers de
construction de barrages hydroélectriques sur la Cote-Nord, si I'on
accepte de s’exiler périodiquement.

Dans le cadre de cette évolution que connait le monde rural
dans les régions périphériques du Québec apres la Seconde Guerre
mondiale, le travail en forét constitue I'activité principale de tran-
sition dans le cheminement qui conduit les ruraux, agriculteurs et
colons, de la terre vers le travail industriel et la ville. Dans une région
sous-développée et éloignée comme celle du Bas-Saint-Laurent et
de la Gaspésie, ce cheminement est particulierement difficile et sa
durée dépasse la période des années 1950 pour se poursuivre dans
les années 1960 et méme au-dela. Cette période de transition est
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aussi influencée par les grands chantiers industriels qui marquent le
développement de la rive nord du Saint-Laurent, nommément dans
les secteurs hydroélectrique et minier.

Photo 5.6
Trinité-des-Monts en Gaspésie

Lieu d’origine de travailleurs forestiers, I'un des villages fermés au début des
années 1970 a la suite des recommandations contenues dans le rapport de
recherche du Bureau d’aménagement de I’Est du Québec (BAEQ).

Ainsi que nous I’avons rappelé dans I'introduction de ce chapitre,
la population de travailleurs concernée se situe au point de départ du
processus de migration. Ceux que nous avons rencontrés n’ont pas
encore quitté leur milieu ou leur communauté d’origine. Ils vivent
encore majoritairement dans le milieu rural agricole et ont conservé
certains liens avec le travail agricole. L'étude révele que le vieux réve
de paysan a survécu dans une partie importante de cette population
en dépit des conditions souvent tres difficiles dans lesquelles elle vit.
Certains éprouvent un sentiment de nostalgie et de culpabilité devant
le dilemme auquel ils sont confrontés. Le réve agricole contribue a
retarder leur départ pour la ville, mais seulement pour un temps. Ceux
qui envisagent sérieusement de partir n’ont pas pu s’engager encore
dans le processus de migration en raison de circonstances familiales
particulieres ou par manque de moyens financiers et professionnels.
Notre modele d’analyse nous a permis, d’'une part, de distinguer
diverses phases de cette transition telle que vécues par les individus

ANQQ - E6, S7, P2626. Photographe : E. Gagné, 1938.
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et, d’autre part, de noter les différences générationnelles qui marquent
ce processus au sein d’'une méme famille. Toutefois, la nature de
I’étude ne nous a pas permis d’entrer en contact avec des éléments
de cette population qui ont déja quitté leur communauté d’origine et
émigré dans les grands centres urbains extérieurs. Ces émigrants ont
vraisemblablement terminé leur cheminement de transition, du moins
aux points de vue géographique, économique et peut-étre, quoique a
un moindre degré, psychologique et socioculturel.

La recherche s’est avérée utile, également, pour examiner
I’évolution de la mentalité et des comportements qui caractérisent le
processus de migration vers la ville et le monde industriel moderne.
Du point de vue de I'activité professionnelle, la vie de ces travailleurs
est caractérisée par une grande mobilité et instabilité de 1’emploi,
des périodes annuelles de chomage importantes et, par conséquent,
des revenus faibles et fluctuants liés en particulier a I'incertitude
créée par la rémunération au rendement. Cette situation entre de
plus en plus en contradiction avec le besoin d'un revenu stable et
de plus haut niveau qu’exige le mode de vie moderne axé sur la
consommation. La stabilité du revenu est de plus en plus impérative
afin de pouvoir utiliser pleinement le crédit, porte d’acces rapide a
la consommation, qui est de plus en plus généralisé et auquel les
familles font de plus en plus appel afin de bénéficier dés maintenant
des biens et services de plus en plus diversifiés que leur offre la société
urbaine moderne. Méme si les modeles de consommation moderne
diffusés par les médias de masse, en particulier la télévision, n’ont
pas encore complétement pénétré le milieu rural, retard attribuable
en particulier aux faibles revenus dont disposent les familles et aux
valeurs et modeles traditionnels qui survivent encore, ce n’est qu’'une
question de temps.

Une autre source importante d’insatisfaction professionnelle
a trait a la nature du travail et aux conditions de travail en forét
que les travailleurs forestiers jugent particulierement pénibles. Les
changements technologiques qui se produisent contribuent peu a
changer cette situation. Ils créent plutot des problemes additionnels.
Il en résulte une conscience de classe plus vive en dépit de laquelle
les travailleurs demeurent peu enclins a la mobilisation et a I'action
collective en raison, entre autres, de leur mobilité occupationnelle
et de la saisonnalité de leur emploi. IIs ont en outre de la difficulté a
s’identifier aux organisations syndicales qui, sauf 'UCC, viennent du
milieu urbain et a faire confiance a leurs dirigeants. Cette attitude
tranche avec celle, positive, dont bénéficient les syndicats coopératifs
forestiers, une organisation du milieu dont I'implantation locale est
tres forte dans deux des villages concernés.
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L'hypothese de la participation sociale et de la société des loisirs
ne s’est pas confirmée. Le réalisme et la méfiance manifestés a
I’endroit des organisations syndicales sont encore tout aussi évidents
sinon plus envers le systeme politique, les partis et les dirigeants qui
le composent, auxquels les travailleurs forestiers accordent tres peu
de confiance. Cette méfiance de la participation sociale se reflete dans
la pauvreté de ’associationnisme au niveau local ol1 le noyau actif est
réduit a quelques individus a peine. Il est particulierement difficile
dans ces conditions de mettre sur pied des groupes d’entraide et de
promotion socioéconomique communautaires.

Le retrait prononcé des travailleurs forestiers dans la vie privée
aurait pu se traduire en principe par une vie de loisir active et riche.
Tel n’est pas le cas. La vie sociale demeure encore principalement
centrée sur la cellule familiale élargie et sur la proximité du voisi-
nage. Toutefois, ces réseaux commencent a s’affaiblir de plus en
plus par suite de I’exode rural qui démantele et appauvrit a la fois
le réseau familial et celui du rang ou du village et de la concurrence
des nouvelles formes de loisir, comme la télévision, qui contribuent
a réduire la vie sociale de plus en plus a la famille nucléaire. Par
contre, certains loisirs traditionnels, tels que la péche et la chasse,
semblent demeurer tout aussi vivants mais ils n’intéressent pas tout
le monde également, en particulier les femmes.

Appartenant a la strate sociale qui possede le plus bas niveau
d’éducation, les travailleurs forestiers sont pleinement conscients de
leur déficience et ils reconnaissent la nécessité d’'une bonne éducation
dans le monde moderne. Cette attitude demeure cependant plutot
abstraite. Le monde des connaissances générales ou théoriques et
de la formation spécialisée leur est étranger. Ils entretiennent encore
des doutes quant a sa généralisation et a sa pertinence. Ils craignent
qu’on crée un monde de chomeurs instruits. Bons réalistes et encore
influencés par la tradition de la société rurale, ils continuent de valo-
riser les connaissances empiriques et la formation professionnelle
sur le tas.

Quoi qu’il en soit, 'image qui se dégage de I’analyse précédente
est celle d’'une couche importante de la population rurale régionale
plongée dans un état d’anomie plus ou moins prononcée, provoqué
par I’échec de la colonisation et la faillite du réve agriculturiste et par
le déclin des valeurs et des croyances traditionnelles face au monde
industriel urbain moderne. C’est la fin des certitudes associée a «la
fin d’'un regne», pour reprendre I'expression évocatrice de Gérald
Fortin (1971). Cette période de transition et de passage est marquée
par une atmosphere de détresse et de désorganisation sociale évidente.
Au moment de I’étude, cette population se trouve dans un état de
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précarité économique et d’incertitude professionnelle passablement
élevé. 1l s’agit d’'une main-d’ceuvre peu instruite, dépendante des
fluctuations de I'’emploi et des salaires dans l'industrie primaire et
la construction, instable, préte pour la majorité a émigrer en ville
des que les conditions seront percues comme favorables. La situa-
tion est la plus précaire chez les travailleurs forestiers qui vivent
en milieu rural. Dans '’ensemble de la population régionale, cette
main-d’ceuvre est au bas de I’échelle socioéconomique. Elle se sent
généralement, bien qu’a des degrés divers, isolée, ignorée, oubliée,
rejetée et exploitée. Elle se percoit marginalisée et surtout impuissante
devant cette situation.

Limage des travailleurs forestiers qui se dégage de cette descrip-
tion est loin de I'image légendaire des «raftmen» descendant des
coureurs de bois qui incarnaient la liberté, la mobilité, la nature
sauvage, 'inconnu, le risque, I’aventure, le danger, le triomphe, etc.
Le travailleur forestier paysan et pere de famille dans une société
rurale agricole en déclin et confronté a une société industrielle et de
consommation apparait plutot comme un héros déchu, physiquement
et psychologiquement diminué, dépendant, désorienté et déraciné.






Gt AR TR F

LA MAIN-D'(EUVRE
ET L'ORGANISATION

L'introduction de la rémunération a la piece en forét






es changements dans le mode de rémunération dans
I'industrie forestiere sont analysés ici sur une période
historique (1920-1970) pendant laquelle cette industrie
connait non seulement des changements technologiques
importants, mais aussi des changements organisationnels
et environnementaux tout aussi significatifs (Legendre,
1977). Pendant cette période, I'industrie forestiere aban-
donne la rémunération a salaire journalier et mensuel
pour les employés de la production en faveur de la rému-
nération a la piece, au début des années 1930; plus tard,
dans les années 1960, elle modifiera progressivement
les termes d’application de la rémunération a la piece et
réintroduira partiellement la rémunération a salaire, cette
fois sous forme de salaire horaire. Le premier changement
fait I'objet de ce chapitre.

L'attention sera centrée sur les circonstances et les
motifs qui ont incité les compagnies de pates et papiers
a changer de systeme de rémunération. Il ne sera pas
possible, dans le cadre de cette analyse, de connaitre les
circonstances a l'origine de la rémunération a salaire
journalier et mensuel dans les premieres décennies de
I'industrie. Nous pourrons cependant relever certaines
caractéristiques de l'industrie d’alors qui ont rendu son
utilisation possible. Cette question est d’autant plus inté-
ressante que, dans I’esprit de la plupart des profanes, la
rémunération a la piece a toujours été associée avec le
travail en forét et que, dans les ouvrages des connaisseurs,
on a reconnu a ce mode de rémunération une foule d’avan-
tages pour des modes de production auxquels s’apparente
celui de I'exploitation forestiere!.

La rémunération a la piece
et le mode de production

Plusieurs études antérieures se sont attachées a identifier
les multiples avantages (et désavantages) — tant appa-
rents que cachés — de ce mode de rémunération pour les

1. Consulter, par exemple, M. Bolle de Bal et C. Dejean, 1966;
J. Dofny et al., 1972; Claude Durand et al., 1972 ; Marc Maurice et
A. Willerner, 1964 ; Bernard Mottez, 1962, 1971 ; A. Willener, 1962
Claude Durand, 1959, 1964.
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employeurs, les employés et aussi les syndicats?. Pour les besoins
de I'analyse qui suit, seuls les avantages que la rémunération a la
piece ou au rendement présente pour les employeurs en général
seront résumés afin de voir ce qui a pu motiver I'industrie des pates
et papiers a I'adopter dans ses opérations forestieres.

La rémunération a la piece apparait particulierement désirable
pour les employeurs parce qu’elle agit comme un puissant stimu-
lant financier sur les travailleurs, les poussant a augmenter leurs
efforts afin de maximiser leurs gains, puisqu’ils sont récompensés en
proportion directe de leur production. Il en résulte une augmentation
générale de la productivité et une baisse des cofits de production?.
De plus, ce systeme diminue le besoin de supervision du personnel,
ce (ui représente une économie supplémentaire.

L'employeur peut aussi établir plus précisément la projection de
ses cofits (p. ex. en fonction des volumes de bois coupés dans I'industrie
forestiere) et simplifier grandement le travail administratif. De plus,
les études de taches habituellement associées avec I’établissement des
taux de rémunération aboutissent souvent & améliorer ’organisation
du travail. Enfin, la rémunération a la piece dans sa forme la plus
simple est aussi plus facile a comprendre pour les travailleurs, ce qui
augmente d’autant son effet stimulant.

Plus important encore, la rémunération a la piece (ou au rende-
ment), comme moyen de stimuler la productivité et comme mode de
controle de la production et du travail, a été généralement reconnue
comme particulierement utile et bien adaptée dans les conditions de
production suivantes:

a) Les travailleurs contrdlent la production dont le volume
dépend largement de leur énergie et de leurs compétences,
c’est-a-dire dans les situations ou les travailleurs possedent
un niveau de controle élevé sur le travail et les moyens de
production. Dans ces conditions, le systéeme récompense les
plus productifs et constitue un stimulant pour les travailleurs
les plus expérimentés et les plus fiables* et posseéde un effet
d’entrainement sur les autres;

2. Voir en particulier: R. Marriot, 1961; Marcel Bolle de Bal, 1969.

3. Ensomme, les salaires basés sur la production «réduisent les cotits de 'unité de
travail en permettant aux travailleurs de gagner des salaires plus élevés qu’ils
n’auraient obtenus dans des circonstances ordinaires en échange pour plus de
production» (Sylvia Ostry et M.A. Zaidi, 1979, p. 185.

4. Ibid., p. 185; A.E. Wackerman, W.D. Hagenstein et A.S. Mitchell, 1966, p. 84.
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b) Le cofit de la main-d’ceuvre représente un pourcentage élevé
du coft total;

¢) La valeur du produit est peu élevée;

d) Les erreurs de jugement des travailleurs n’affectent pas
beaucoup la valeur du produit ou sa qualité;

e) La production des travailleurs n’est pas difficile a déterminer
et a mesurer;

f) La qualité du produit compte moins que la quantité;

g) 1l est possible de fournir du travail aux employés de facon
continue;

h) Il n’est pas possible physiquement ou financierement d’as-
surer une supervision étroite des travailleurs, parce que
ceux-ci sont dispersés dans des aires de travail séparées et
éloignées pour des raisons de sécurité ou d’environnement.

A cette liste déja longue de conditions propices a la rémunération
a la piece du point de vue de ’employeur, il faudrait en ajouter une
autre, suggérée par I’observation d’activités de production telles que
I’exploitation forestiere. La ou la production n’est pas stable ou facile
a prévoir a cause des conditions tres variables du milieu de production
(c.-a-d. la température, le climat et la topographie) et de la ressource
exploitée (ou de la matiere premiere utilisée), la rémunération a la
piece apparait particulierement souhaitable.

Ce mode de rémunération est donc associé a des industries ol
I’on retrouve le marchandage (ou la sous-traitance) comme mode
de production (Mottez, 1996). Les activités de ces industries sont en
particulier des activités de chantier, c.-a-d. des activités de produc-
tion ou I’équipement utilisé est rudimentaire et le degré d’autonomie
ouvriere élevé, ou il n’existe pas de notion précise d’effectif optimum
et de fortes fluctuations dans le rapport entre le capital fixe et le
capital circulant, ot la multiplicité et la dispersion des lieux de travail
rendent nécessaire une délégation de la surveillance et ou il s’agit
d’'une «affaire» plutét que d'une entreprise. Le sous-traitant n’est
pas seulement un organisateur de travail, mais aussi (et peut-étre
surtout) un «entrepreneur de main-d’ceuvre [...] dans un marché du
travail inorganisé » (Mottez, 1996, p. 20).

Ces conditions correspondent particulierement bien a celles
qui existent dans I’exploitation forestiere traditionnelle. En effet, ce
systeme de production est caractérisé par: 1) le controle élevé des
travailleurs sur la production (controle sur le travail et les moyens
de production); 2) une proportion élevée du cotit de la main-d’ceuvre
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dans le coflit total du produit; 3) la faible valeur du produit; 4) le
faible impact des erreurs de jugement des travailleurs sur la valeur ou
qualité du produit; 5) la facilité avec laquelle la production de chaque
travailleur peut étre identifiée et mesurée; 6) 'importance élevée de
la quantité du produit par rapport a sa qualité; 7) la possibilité de
fournir constamment du travail de production aux employés; 8) la
difficulté et le cofit élevé d’une étroite supervision; et 9) un degré élevé
de variation dans la matiere premiere et I’environnement physique du
lieu de travail (terrain, température, climat, etc.) (Legendre, 1977).

Pourtant, la rémunération a la piece ne s’est pas imposée
d’emblée dans cette industrie. Que s’est-il passé? Ainsi qu’il a été
suggéré au début, I'effet escompté de la rémunération a la piece sur
la productivité ne peut se séparer d’'un certain nombre de facteurs
d’ordre socioéconomicque, technologique et organisationnel qui déter-
minent largement les réactions des travailleurs a ce type de stimulants
(Marriott, 1961, p. 230-234). De plus:

Un systeme de salaire ne devient compréhensible que si I’on connait
I'usage qui en était fait, les fonctions qu’il remplissait, I'intention de
ceux quiy avaient recours. Deux modes de rémunération apparemment
identiques peuvent avoir été congus avec des buts différents. Un salaire
aux pieces n’est pas nécessairement un stimulant. [...]

Les formes de salaire [...] jouent en principe un réle immédiatement
pratique, limité, relatif au fonctionnement de I’organisation. Ce role ne
peut étre précisé qu’en recourant aux explications de ceux ui les préco-
nisent. Or, lorsque ces derniers détaillent les qualités que ces formes
de rémunération développent chez les travailleurs, ils montrent que le
role opératoire des formes de rémunération au niveau du fonctionne-
ment des organisations n’est possible que grace a une intériorisation
par les travailleurs d’un certain nombre de valeurs essentielles; mieux,
ces formes de rémunération ont précisément pour but de rendre les
travailleurs sensibles a ces valeurs; ces valeurs sont parfois des valeurs
traditionnelles, elles sont bien plus souvent celles de la société indus-
trielle qui se crée (Mottez, 1966, p. 14).

Au début du siecle, les travailleurs forestiers sont embauchés
au mois (ou a la journée) et ce n’est qu’au début des années 1930
que le salaire a la piece commence a s’imposer durant une période
de transition qui s’échelonne sur plusieurs années®. Ses avantages ne
sont donc pas apparus soudainement évidents a toute I'industrie et
une certaine résistance a son adoption a dii étre surmontée tant du

5. Dans son rapport annuel en 1931, le chef du Service forestier mentionne la
tendance de plus en plus répandue a payer les travailleurs forestiers «d’apres
leur efficacité» ou leur rendement en leur donnant «des contrats pour couper
le bois a raison de tant la corde ou les cents billots» (Piché, 1931, p. 30).
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coté des travailleurs que des compagnies. L'étude de cette période de
transition peut nous fournir des indications importantes non seulement
sur les intentions des compagnies en opérant ce changement, mais
aussi sur les circonstances qui I’ont entrainé.

LES ANTECEDENTS DU CHANGEMENT

Le changement dans le mode de rémunération se produit a une
époque ou l'industrie doit faire face a des difficultés économiques
considérables (Belzile, 1931; Piché, 1936) et a suite d’'une baisse de
productivité des travailleurs forestiers associée a une grande mobilité
de la main-d’ceuvre, a une pénurie de travailleurs qualifiés et a une
insuffisance relative de I'offre de main-d’ceuvre. Pour comprendre
cette situation, il faut remonter brievement au début de la Premiere
Guerre mondiale.

La production, le salaire et
la main-d’ceuvre avant 1930

Jusqu’a la guerre de 1914-1918, I'industrie forestiere ne connait pas
de problemes sérieux de main-d’ceuvre. Quand I'industrie des péates
et papiers commence a se développer au Québec, il existe déja toute
une main-d’ceuvre expérimentée employée dans I'industrie du bois de
sciage et de la coupe du bois de pulpe alors exporté en trés grande
partie aux Etats-Unis. L'industrie puise donc dans ce réservoir de
main-d’ceuvre fait surtout, du moins dans I’Est du pays, en particulier
au Québec, de fermiers et de travailleurs de scieries auxquels la coupe
procure un travail saisonnier qui tombe a point (CPPA, 1930, p. 7).

Cependant, la premiere grande phase d’industrialisation bat son
plein au Québec a ce moment-la et I’arrivée de I'industrie des pates
et papiers marque le début d’une ére de prospérité sinon dans toute
la province du moins dans les régions forestieres. Ainsi:

Jusqu’a 'arrivée de I'industrie de la pulpe et du papier, ces Canadiens
connurent une période passablement difficile. Une fois venue I'industrie
des pates et papiers, ces gens furent a leur meilleur, accoutumés comme
ils étaient avec la hache et dans le bois. Ils allerent en forét et firent
de bons salaires, de beaucoup meilleurs a ceux auxquels ils étaient
habitués. Certains parmi eux, les plus entreprenants, firent fortune et
d’autres gagnerent plus qu’ils auraient da (CPPA, 1930, p. 19).
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Ecorcage du bois a la main

Au début de I'industrie des pates et papiers, avant ’apparition
des écorceurs mécaniques, le bois utilisé dans la fabrication de
la pate devait étre écorcé a la main. L’application de ce procédé
rudimentaire et pénible n’était possible que pendant la période
de montée de la seéve au printemps. Ce bois était donc récolté
pendant la coupe d’été qui était faite de mai a juillet.

La guerre accentue ce mouvement de prospérité générale en
soutenant ’augmentation de la production de papier et d’autres
produits forestiers. Elle entraine a la fois une augmentation dans
la demande de main-d’ceuvre en forét et une rareté de cette main-
d’ceuvre, qui créent une poussée inflationniste tres forte des salaires
(tableau 6.1). Ainsi, dans son rapport annuel de 1917, le chef du
Service forestier du ministere des Terres et Foréts mentionne que
la rareté de la main-d’ceuvre observée en 1916-1917 a entrainé une
augmentation des salaires forestiers, retardé le début des opérations
au point ou1, dans certains cas, on se campait encore (c.-a.-d. on ouvrait
des camps forestiers) au jour de I’An, «alors que normalement les
coupes cessent vers ce temps», et les compagnies avaient de la diffi-
culté a terminer leurs programmes de coupe. Selon lui, la situation
s’annonce encore pire en 1917-1918. Le haut fonctionnaire espeére
que le gouvernement fédéral usera de souplesse dans I’application
de la conscription afin de ne pas accentuer davantage la rareté de
main-d’eeuvre actuelle et causer des préjudices sérieux a l'industrie
et des effets désastreux sur la production des foréts, «vu que la
majeure partie des bilicherons et des ouvriers préposés au flottage
du bois, etc., sont des jeunes gens, appartenant a la premiere classe
des conscrits» (Piché, 1918, p. 23-24).

La hausse rapide des salaires amorcée au début de la guerre
continue apres celle-ci jusqu’a la crise économique de 1921-1922.
Dans son rapport de 1920, le chef du service forestier écrit encore:

En général, par suite des bons prix payés, tant pour le bois de sciage
que pour les bois a papier, il y a eu, I’hiver dernier, une plus grande
activité dans la forét. D’autre part, bien que les salaires des ouvriers
et les prix des provisions et du fourrage aient augmenté de facon
considérable, les coupes de bois n’ont pas laissé [sic] d’augmenter de
remarquable facon (Piché, 1921, p. 23).
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Tableau 6.1
Taux des salaires mensuels payés dans
I'industrie forestiére au Saguenay-Lac-Saint-Jean,

indice des prix de gros et prix de vente (E.-U.)
de la tonne de papier journal, 1900-1933

Taux des salaires mensuels ($)*

Année  Début Variations Fin de Indice des Prix
de I'année intermédiaires  1’année prix de gros  de vente**

1900 15 - 20 80 36
1901 16 - 23 - -
1902 17 - 25 90 38
1903 18 - 27 90 41
1904 20 - 28 90 40
1905 20 - 29 90 40
1906 20 - 29 98 40
1907 20 - 31 98 40
1908 22 - 31 100 42
1909 23 33 26 105 45
1910 - 40 26 96 45
1911 - 39 26 96/105 45
1912 29 50/ 55 26 105 45
1913 33 55/ 60 27 114 45
1914 35 50/ 55 30 114/125 43
1915 45 30/ 35 35 150 43
1916 40 50/ 60 40 185 44
1917 50 60/ 74 74 210/225 70
1918 100 60/125 150 225/212 75
1919 115 100/125 150 212/229 80
1920 122 100/140 150 229/205 115
1921 129 35/ 65 26 205 138/87
1922 40 40/ 75 35 148 77
1923 50 70/ 75 100 148 83
1924 95 60/ 40 50 143 80
1925 43 70/ 40 60 143 75
1926 55 70/ 50 50 164 70
1927 55 50/ 60 50 155 70
1928 60 50/ 60 55 160 07
1929 60 60/ 30 40 170 62
1930 65 50/ 60 60 150 62
1931 50 60/ 45 38 150/100 57
1932 29 26 26 95/ 98 52
1933 26 - - 90/ 96 40

* Excluant la pension.

** Prix de vente de la tonne de papier journal aux Etats-Unis.

Source: Archives du Ministére des Terres et Foréts, 1933. Les chiffres sont tirés d’un
graphique dont I'origine n’est pas donnée. Ils ont été reconstitués par l'auteur a
partir des courbes du graphique et ne sont pas nécessairement exacts, bien que
la marge de variation soit minime.
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Tableau 6.2
Production de bois a pate, prix approximatif

du bois a pate et capital investi dans l'industrie
des pates et papiers, Québec, 1900-1940

Production* . . R .
Prix approxi- Capital investi

Année Totale Consommation matif ($) $)

1900-1901 27 000 - 3,37 -
1901-1902 260 000 - - 10 300 000
1902-1903 203 000 - - -
1903-1904 259 000 - - -
1904-1905 259 000 - - -
1905-1906 324 000 - - -
1906-1907 236 000 - - -
1908 939 646 255 843 5,57 -
1909 1057 812 319 935 5,99 -
1910 1085 628 342 755 6,20 -
1911 1026 562 390 425 6,30 32 500 000
1912 1130670 578 855 6,29 -
1913 1432184 629 934 6,63 -
1914 1323917 636 496 6,70 -
1915 1321531 697 262 6,31 -
1916 1711151 924 272 7,03 -
1917 1808 708 1109 869 8,37 84 609 584
1918 1971 250 1085478 9,80 101 456 296
1919 1837 548 1176 134 11,02 124 101 164
1920 2161797 1333 815 14,28 176 347 349
1921 1713123 1111277 16,13 171477 753
1922 1959 276 1405 440 12,24 191 514 809
1923 2 260 586 1600 348 12,08 155 121 898
1924 2161 880 1525 808 12,67 220709 994
1925 2475 065 1764 969 12,97 227 031 019
1926 2 806 865 2105095 12,90 254 360 201
1927 2971 245 2291 599 12,20 295 505 452
1928 3153 237 2621138 12,37 376 351 076
1929 3350231 2 837 359 11,91 353 401 187
1930 3332 364 2441735 11,94 363 928 749
1931 2920 207 1972 089 10,73 309 875 059
1932 2 540 000 - 8,78 289900 000
1933 2718 000 - 7,25 277 500 000
1934 3410000 - 6,60 275 400 000
1935 3479000 - 6,74 270 300 000
1936 4 005 000 - 6,93 263 900 000
1937 4 545 000 - 7,59 284 700 000
1938 5496 000 - 8,08 310900 000
1939 2431000 - 8,91 309 700 000
1940 4 375 000 - 9,12 338 400 000

* En cordes non écorcées.

Source: Pour la production de bois a pate pour les années 1900-1907 et 1932-1940:
Minville, 1944, Tableau X, p. 361-363; pour le prix approximatif du bois a pate:
Ibid., Tableau XIII, p. 368; pour le capital investi dans l'industrie des pates et
papiers pour les années 1901, 1911 et 1932-1940: Ibid. Tableau XXIII, p. 382;
pour la production et la consommation de bois a pate pour les années 1908 a 1931
et pour les investissements de capitaux de 1917 a 1931: «Industrie de la pulpe
et du papier depuis 1908, Archives du Ministére des Terres et Foréts, 1933. Les
données de ce document proviennent du Bureau fédéral de la statistique.
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Cependant la crise, qui s’annonce déja «par suite de 1’affaisse-
ment des prix de vente du bois de sciage» a partir d’aolt 1920 et
qui amene une réduction d’un tiers dans la coupe de gros bois, est
reportée d’'une année a la suite de la «recrudescence dans les coupes
de bois de papier, sur les concessions forestieres, de sorte que le total
de la coupe de 1920-1921 [devrait étre] sensiblement égal a celui de
1919-1920». Le chef forestier prédit des abus considérables dans
I’exploitation des lots de colons a cause des prix du bois de pulpe
«sensiblement accrus» au cours de 1’'été (Piché, 1921, p. 23).

C’est en 1920 que les salaires forestiers atteignent leur sommet
de 150$ par mois dans la région du Saguenay et du Lac-Saint-Jean.
On peut constater que le prix de la tonne de papier journal connait son
sommet de 138 $ a la méme période, de méme d’ailleurs que I'indice
des prix de gros, qui est aux alentours de 229 points. La dégringolade
des salaires s’amorce avec la chute du prix de la tonne de papier en
1921. Elle est vertigineuse, puisque les salaires atteignent le plan-
cher de 26$ par mois a la fin de 1921, niveau qu’ils n’ont pas connu
depuis 1903 et qu’ils ne connaitront de nouveau qu’au plus creux de
la nouvelle crise économique en 1932-1933.

A partir de 1922-1923, la situation se rétablit pour le reste des
années 1920. Les salaires demeurent sensiblement au méme niveau,
de moitié inférieur a celui atteint durant la période de prospérité.
Le prix de la tonne de papier journal fait aussi de méme, mais avec
une tendance a la baisse qui s’accélere avec la crise économique des
années 1930, pendant laquelle le prix de la tonne rejoint le niveau
des prix de la période de 1903 a 1907.

Mais le fait que les salaires et le prix des produits finis restent
plutét stables dans les années 1920 ne reflete pas 1’évolution de I'in-
dustrie. Celle-ci connait une croissance phénoménale qui entraine une
forte demande de main-d’ceuvre en forét. En fait, la situation devient
préoccupante, parce que, «mise a part la nature prolifique® de la
classe de la population de laquelle la majorité de la main-d’ceuvre
forestiere provient, [les compagnies sont] incapables de satisfaire a
la demande accrue» (CPPA, 1930, p. 7).

La production de bois a pate passe de 1 971 000 a 3 350 000
cordes entre 1918 et 1929, soit une augmentation de 70%
(tableau 6.2). Cependant, c’est d’'une demande de main-d’ceuvre
beaucoup plus accrue qu’il faut parler, semble-t-il, parce que la

6. Allusion évidemment aux «familles nombreuses» en milieu rural.
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productivité baisse considérablement (Piché, 1928)”. Un spécialiste
de I'industrie mentionne une augmentation de la demande de main-
d’ceuvre de pres de deux fois celle de la production de bois a péate
(CPPA, 1930, p. 7). Ce chiffre parait un peu élevé puisque, comme
le montrent les données du tableau 6.3, le nombre de travailleurs
forestiers n’augmente pas beaucoup entre 1916 et 1933, méme en
1925-1926, en plein cceur de la période d’expansion. Par ailleurs,
dans certaines compagnies, comme c’est le cas de la compagnie Price
Brothers, on tente de faire travailler la main-d’ceuvre plus longtemps
en commencant les opérations plus tot ou en faisant une partie de la
coupe durant la période estivale (coupe d’été), période creuse dans
la demande de main-d’ceuvre forestiere.

La baisse de productivité et ses causes

Les employeurs imputent principalement la baisse de productivité a la
nécessité d’employer une main-d’ceuvre non qualifiée dans les opéra-
tions, d’exploiter des peuplements forestiers moins avantageux et de
se soumettre a des reglements de coupe obligeant les exploitants a
couper les arbres de plus petit diametre et a tronconner les houppiers
(cimes) a un plus petit diametre (CPPA, 1930, p. 7, 19 et 22). Mais,
nous le verrons plus loin, méme la main-d’ceuvre expérimentée voit
sa productivité baisser pendant cette période a cause des nouvelles
conditions de travail et de salaire qui lui sont faites.

La concurrence d’autres sources d’emploi

La difficulté de I'industrie forestiere a concurrencer les autres secteurs
d’emploi est tout d’abord attribuée au réajustement a la baisse (une
baisse de 50 %) des salaires inflationnistes occasionnés par la guerre
de 1914-1918. Cette baisse effectuée de 1921 a 1923 est considérée
comme un phénomeéne normal et nécessaire pour l'industrie.

Apres la guerre, les compagnies devinrent mieux organisées en forét
et la compétition devint plus vive parmi les plus grands entrepreneurs,
dont les rangs avaient grossi. Et ceci, sans oublier la baisse du prix du
papier, créa une nouvelle situation par laquelle les salaires s’affaisserent

7. Dans son rapport annuel, Piché présentait des statistiques suggérant une baisse
dans le rendement annuel des travailleurs, des chevaux et des chantiers depuis
1918. Pour les ouvriers forestiers, il proposait le recours aux «procédés de taylo-
risation», sans préciser lesquels, afin d’accroitre «sensiblement le rendement
individuel qui est évidemment trop faible de 50 %» (Piché, 1928, p. 26).
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et jusqu'a un certain point furent controlés par les compagnies. Les
petits entrepreneurs furent affectés de la méme maniere. Ce fut une
réaction économique et elle fut nécessaire (CPPA, 1930, p. 19).

Tableau 6.3
Main-d’ceuvre employée en forét

pour certaines années, Québec, 1916-1941

Année Main-d’ceuvre Total
Employés et Ouvriers de la
assimilés* production et assimilés**
1901 - - 4 604
1911 387 10936 11 323
1914-1915 - - 27 480
1915-1916 - - 26 174
1921 1419 9639 11 058
1925-1926 - - 29 020
1931 2 340 14 383 16 723
1933-1934 - - 20138
1940-1941 827 19 362 20189

* Inclus dans cette catégorie: propriétaires et gérants, contremaitres et surveillants, sylvi-
culteurs et explorateurs, employés de bureau.

** Inclus dans cette catégorie: blcherons, employés au flottage, ouvriers forestiers et autres
ouvriers.

Source: Pour 1901, 1911, 1921 et 1931: Minville, 1944, Tableau I, p. 347. Ces données
proviennent du Recensement canadien et, @ mon sens, sont inférieures au nombre
réel de travailleurs forestiers employés durant la saison d’exploitation. Pour 1914-
1915 et 1915-1916: Piché, 1918, p. 25. Pour 1925-1926: CPPA, 1930, p. 14-15.
Pour 1933-1934: Gouvernement du Québec, 1935a, p. 16-17. Pour 1940-1941:
Gouvernement du Québec, Statistiques forestiéres, 1941, p. 15.

Cependant, dans le contexte d’apres-guerre, cette réduction des
salaires a un impact négatif que I'industrie n’avait probablement pas
prévu et dont les conséquences ne sont certainement pas voulues.
Par suite de changements considérables « dans le statut de la plupart
des secteurs de la main-d’ceuvre industrielle» pendant la guerre et
les années qui la suivent immédiatement®, la main-d’ceuvre devient
habituée a des salaires plus élevés, a des heures de travail plus courtes

8. Allusion a 'augmentation de I’emploi et a ’amélioration des salaires dans
I'industrie secondaire.
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et a un niveau de vie plus élevé (CPPA, 1930, p. 9). Cette situation
a pour résultat que I'industrie perd une bonne partie de sa main-
d’ceuvre expérimentée rendue insatisfaite par les conditions salariales
qui lui sont maintenant faites en forét et attirée par les conditions
de salaire et de travail plus avantageuses offertes dans I'industrie de
transformation en pleine croissance, et méme dans ’agriculture, alors
en période de prospérité. C’est ainsi par exemple qu'un bon nombre
de travailleurs forestiers retournent a I'agriculture avec leurs fils® et
que d’autres fournissent la main-d’ceuvre non spécialisée des usines
de pates et papiers. Ces derniers jugent qu’ils vivent mieux avec un
salaire d’usine, alors que pour le travailleur:

Ses achats de linge sont inférieurs, les dépenses pour nourrir sa famille
sont a peu pres les mémes qu’il soit 1a ou non, et le loyer reste le méme.
Comme son salaire est & peu pres le méme, il trouve que I’avantage
de vivre avec sa famille et le confort relatif des villes font plus que
compenser la petite augmentation de salaire forestier la ou elle existe
(CPPA, 1930, p. 19).

AToccasion d’une premiere expérience avec le travail industriel
sur les nombreux travaux publics et les chantiers de construction
industriels entrepris durant cette période!?, la main-d’ceuvre rurale
développe, semble-t-il, des gotits nouveaux. Un responsable de district
forestier chez Price Brothers constate que:

Dans la région du Saguenay et du Lac-Saint-Jean, nous avons assisté
dans les dernieres années a de grands développements dans les pouvoirs
hydrauliques, les chemins de fer et I'industrie. Il est vrai que tous les
biicherons ne sont pas employés sur ces chantiers de construction, mais
il y a un certain pourcentage d’entre eux qui sont devenus familiers
avec ce travail et, comme le Canadien francais est naturellement incliné
vers la machinerie, il s’y adapte facilement et y est attiré. Ainsi donc,
I'arrivée de l'industrie manufacturiere dans ce pays ne peut qu’at-
tirer un certain pourcentage de la jeune génération de bicherons et,

9. «Les fermiers, qui étaient entrepreneurs ou journaliers et qui trouverent qu’ils
pouvaient se libérer (certains d’entre eux avaient remboursé leurs hypotheques),
retournerent completement sur leurs fermes et découvrirent que, a cause de
la prospérité générale du pays, ils faisaient davantage que de contracter a la
nouvelle échelle. De plus, dans beaucoup de cas, ils retirerent aussi leurs fils
[des chantiers]. La progression du prix du fromage pendant les derniéres années
est un exemple parfait de cet état de chose» (CPPA, 1930, p. 19).

10. Par exemple, en 1935, la construction du nouveau chemin Grande-Baie/Québec,
qui emploie 500 hommes, oblige le grand contracteur de Consolidated Paper
a recruter de la main-d’ceuvre a 'extérieur de la région parce que, comme le
rapporte le chef de la division, «vous pouvez imaginer que beaucoup d’hommes
ont préféré travailler a 1,50%$ par jour net que de monter dans le bois» (Conso-
lidated Paper Corporation Ltd., 1936, p. 5).
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comme la législation exige qu’un certain pourcentage des Canadiens
locaux soit employé dans ces industries manufacturieres, cela ne peut
qu’empiéter sur la main-d’ceuvre forestiere disponible. Alors que dans
le passé la seule chose a faire pour les fils de fermiers était d’aller
dans les chantiers, maintenant ils pourront envisager d’autres sources
d’emploi (CPPA, 1930, p. 5).

Détérioration du climat organisationnel

Avec I’expansion considérable connue par l'industrie forestiere
pendant les années 1920, on assiste a des changements organisa-
tionnels qui ont, semble-t-il, des effets négatifs sur la conduite des
opérations et qui causent une détérioration du milieu de travail
affectant directement la main-d’ceuvre. Le changement organisa-
tionnel majeur semble avoir été lié a 'ampleur des opérations et a
la grosseur des chantiers.

Dans le systeme en usage jusqu’aux années 1920, I'unité de base
de production est généralement et typiquement tres petite.

La chose habituelle jusqu’a il y a quelques années, c’était un petit
contrat exigeant deux ou trois chevaux et cinq ou six hommes qui,
regle générale, étaient parents avec I’entrepreneur et, par conséquent,
intéressés dans son bien-étre financier. La coupe commencait seule-
ment quelque temps en décembre et le travail était divisé comme suit:
un ou deux charretiers et trois ou quatre biicherons. Les godendards
étaient en usage, requérant deux hommes, et tous les billots étaient
charroyés immédiatement apres avoir été sciés, et I'opération entiere
était limitée a un petit territoire. Si de I'aide était nécessaire pour
charger les sleighs, dégager un arbre ou manceuvrer un gros billot,
tous les hommes étaient préts a donner un coup de main et les choses
se faisaient aussi rapidement que possible (CPPA, 1930, p. 22).

La méthode traditionnelle de recrutement de la grande majorité
de la main-d’ceuvre consiste donc a embaucher des entrepreneurs
qui amenent avec eux des parents et des amis qui acceptent d’aller
passer la saison dans les opérations (Anglo-Canadian Pulp and Paper
Mills, Ltd., 1932, p. 1). Les statistiques compilées au ministere des
Terres et Foréts pour les saisons 1914-1915 et 1915-1916 confirment
cette description. En 1914-1915, on compte 3 705 campements,
27 480 hommes et 9 866 chevaux employés pour une moyenne de
7,4 hommes et 2,7 chevaux par campement. En 1915-1916, les chiffres
correspondants sont 7,7 hommes et 2,5 chevaux!!,

11. Soit 3 407 campements, 26 174 hommes et 8 628 chevaux (Piché, 1918,
p- 25).
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Avec I’expansion de I'industrie dans les années 1920, le climat
organisationnel change, semble-t-il, de facon significative.

Dans les débuts du développement de nos industries forestieres, tout
était pour le mieux et tout le monde était satisfait. Pourquoi? Parce
que le niveau de vie général était modeste ; les opérations forestieres se
faisaient a une échelle relativement petite et I'équipe d’un entrepreneur
était constituée surtout de ses fils, parents et autres connaissances. Il
y avait une atmosphere amicale dans le camp. Les contacts entre les
employeurs et les employés étaient tres cordiaux, méme si les salaires
avaient I’air seulement d’une pauvre pitance. Durant une période plutot
courte, entre 1910 et 1930, I'industrie prit une expansion considérable ;
de grandes compagnies furent organisées et plus tard regroupées; la
main-d’ceuvre devint plus abondante; des bureaux plus neufs et plus
grands, construits dans les villes, éloigneérent les administrateurs des
chantiers, ce qui élimina complétement I'intimité entre I’employeur et
I’employé. C’est avec tristesse d’abord que ce dernier vit son employeur
le quitter, puis vint I'indifférence suivie par le soupgon, I’envie et méme
la méchanceté (Rivard, 1943, p. 2).

Les termes un peu idylliques employés par Rivard pour décrire
ce changement ne correspondent probablement pas tout a fait a la
réalité de cette époque, mais ils signalent un phénomeéne important.
Durant cette période, plusieurs formules d’organisation des opéra-
tions sont expérimentées dont des camps directement exploités par
la compagnie. Une tendance se développe vers une augmentation de
la grosseur des camps en particulier dans le systeme de camps de
compagnies. Par exemple, pour la saison 1933-1934, en décembre, le
nombre de chantiers en activité s’éleve a 1 835 et on compte 20 138
hommes sur les listes de paie des compagnies, pour une moyenne
de tout pres de onze hommes par chantier'?. Méme si cette moyenne
semble plutdt basse et pas tres éloignée de celle de 1916, elle ne doit
pas nous cacher le fait qu’il existe d’importantes différences entre
les compagnies et souvent méme entre les divisions et les districts a
I'intérieur d’'une méme compagnie dans la grosseur des chantiers,
selon le systéme de production et d’organisation adopté!3. Ainsi, vers
1930, la compagnie Canada Power and Paper (Laurentide) possede

12. Le premier chiffre est tiré d'un document non signé des archives du ministere
des Terres et Foréts (op. cit.) et le second, de Gouvernement du Québec, Rapport
d’enquéte sur les conditions de travail dans lindustrie forestiére au Québec,
1935a, p. 8.

13. Lerapport de I'’enquéte sur la gréve dans les opérations de la Canadian Interna-
tional Paper dans la région de Rouyn-Noranda a I'automne de 1933 mentionne
des camps abritant 30, 40, 50 et jusqu’a 60 hommes. (Gouvernement du
Québec, 1935b, p. 12) (consulter aussi le chapitre 9, plus bas, sur cette gréve).



La main-d’ceuvre et l'organisation : I'introduction de la rémunération a la piéce en forét 227

des camps de soixante a plus de quatre-vingts hommes dans sa divi-
sion d’Ottawa, alors que des camps de la méme compagnie (devenue
Consolidated Paper) ne comptent qu'une moyenne de dix a quinze
hommes dans les opérations de la division de Port-Alfred et dans la
plupart des opérations de la Mauricie. De méme, chez Price Brothers,
bien que la grande majorité des camps soient petits, les opérations du
Saguenay et du Lac-Saint-Jean comptent plusieurs gros camps (voir
le volume de coupe par chantier dans le tableau 6.4)'4,

Ce qui semble plus important que la taille des camps elle-méme,
c’est le fait que, passé un certain seuil, le camp forestier ou le chantier
perd son caractere strictement familial par I’addition d’une main-
d’ceuvre «étrangere » venant de villages, villes, régions, provinces et,
méme parfois, pays différents. Cette transformation est associée a une
plus grande ampleur des opérations dans leur ensemble et surtout a
la présence d’'une main-d’ceuvre plus hétérogene et plus mobile. Le
résultat le plus significatif de cette évolution semble étre une dégra-
dation du climat de vie et de travail dans les opérations, caractérisée
par une diminution de I'intérét et de la coopération.

Autrefois les grandes organisations que nous connaissons maintenant
n’existaient pas — une touche plus personnelle était en évidence. Main-
tenant, a cause des grandes opérations, I'employé est coupé de tout
détail concernant ’entreprise et ainsi ne réussit pas a comprendre la
signification des actions prises par I’employeur. De son c6té, ce dernier
n’a probablement pas réussi a prendre conscience des changements
qui se sont produits et prévoir les problemes qui devaient se produire
(CPPA, 1930, p. 3).

11 est fait mention des gros entrepreneurs comme étant ceux qui ont un camp
d’au moins 25 hommes dans le document de la CPPA, op. cit. p. 17. 1l faut noter
ici que la grosseur du camp ne pouvait excéder un certain seuil du fait que les
hommes marchaient au travail et que la distance moyenne de charroyage ne
devait pas excéder environ un mille et demi.

14. Le tableau ne donne pas de chiffres sur le nombre d’employés par chantier.
Toutefois, compte tenu que la durée des chantiers ne varie pas beaucoup, des
que le volume de bois coupé augmente, I’entreprise doit grossir les effectifs dans
ses camps.
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Tableau 6.4
Grosseur des chantiers forestiers,

d’aprés un échantillon non représentatif,
Québec, 1933-1934 (en cordes)

Compagnie ou entrepreneur Coupe Chantiers Coupe par
totale* N) chantier
Canadian International Paper
- Clova 93 421 28 3336
Consolidated Paper
- Belgo 11 052 17 650
- Riviere a Mars 61 000 53 1150
Lake St. John Pulp & Paper Co.
(J.A. Gagnon) 57 630 20 2 880
Ontario Paper
- Franquelin 40 200 22 1827
Price Brothers Co.
- Riviere Eternité 15 000 15 1000
- Bras Hamel et Riviere Ha! Ha! 15 000 15 1000
- Métabetchouan 14 474 16 904
- Cyriac 11 210 11 1019
— Riviere aux Ecorces
e alacorde 28 000 26 1076
e aux hillots 33631 20 1681
- Matane 48 395 46 1052
- Dolbeau
e Loup-Cervier 33760 11 3069
e Riviere «a Jim» 23 802 11 2163

* Les données sur la coupe totale ont été ramenées en cordes quand elles étaient en pieds
mesure de planche sur la base de 380 pmp a la corde (mesure utilisée par certaines
compagnies).

Source: Gouvernement du Québec, Enquéte concernant les salaires des ouvriers forestiers,
entrepreneurs, prix des marchandises, 1935, p. 5-42.

La qualité de la supervision, par exemple, en souffre avec les
conséquences que I’on imagine. Elle est ou bien insuffisante...

Tel que c’est aujourd’hui, le contremaitre est bon s’il réussit a faire
la tournée de chaque équipe une fois par jour. Le résultat en est le
lambinage au travail dans la plupart des cas, surtout le travail fait a
la journée (CPPA, 1930, p. 12).

ou bien assurée par du personnel qui manque de qualification
pour fonctionner adéquatement dans le nouveau contexte...
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Une bonne partie des entrepreneurs ne sont pas habitués a conduire des
hommes, disons des équipes de quinze hommes et plus. Le résultat est
que le travail progresse trés lentement, on laisse souvent les hommes
faire ce qui leur plait et le peu de profit que ’entrepreneur espere
réaliser sur son petit contrat est mangé par la mauvaise administration
(CPPA, 1930, p. 13).

ou bien aussi plus impersonnelle et plus brutale:

Dans beaucoup de nos foréts, nous n’avons tres souvent a offrir aux
bilicherons que des camps mal construits et des entrepreneurs inexpé-
rimentés, mais aussi, assez fréquemment, de jeunes hommes respon-
sables de la supervision des opérations forestieres qui abusent de leur
supériorité sur les travailleurs et les traitent de fagon insolente et méme
brutale (CPPA, 1930, p. 24).

Il semble que I’on soit justifié d’associer avec ce nouveau milieu
de travail une dégradation progressive, dans les années 1920-1930,
du «métier» de travailleur forestier qu'un forestier décrivait ainsi:

Son métier — car c¢’est bien un métier — prend du temps a s’apprendre.
Il faut autant de temps pour savoir comment manipuler une hache,
courir sur des billots, etc., que pour apprendre a lire et a écrire. De
plus le travailleur doit se servir beaucoup de sa téte dans son travail
(CPPA, 1930, p. 19).

Avec I'expansion rapide de I'industrie et les besoins considéra-
blement plus élevés de main-d’ceuvre, la situation des travailleurs
forestiers «de métier » se détériore. Leur nombre absolu, sinon relatif,
s’amenuise sensiblement et les compagnies se plaignent de plus en
plus de la difficulté de recruter des bons hommes et de les garder
d’'une année a I'autre. C’est devenu un probleme majeur au début
des années 1930.

Des opérations plus grosses ont dispersé les bons hommes, certains sont
contremaitres, d’autres sont entrepreneurs, etc.; et, avec I’avenement
des camps de compagnie et des plus gros contrats aux entrepreneurs,
nous avons un petit pourcentage de bons hommes qui travaillent encore
en forét parce qu’ils savent que sous de bonnes conditions ils peuvent se
faire un salaire honnéte. Le reste sont des «voyageurs», ici aujourd’hui
et partis demain, essayant de se faire un petit magot afin de pouvoir
habituellement se déplacer vers un autre district ou les salaires sont
réputés plus élevés, ou étant la parce qu’il n’était pas possible de trouver
un autre emploi (CPPA, 1930, p. 22).

Les entrepreneurs et les contremaitres ne possedent plus le
following d’hommes qu’ils avaient dans le passé, non seulement au
regard du nombre d’hommes qui les suit chaque automne dans les
chantiers, mais aussi en ce qui concerne la qualité du lien social qui
les lie les uns aux autres. L'exploitation dont souffrent les hommes aux
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mains des jobbeurs et a leur tour ces derniers aux mains des grands
entrepreneurs (dont on se plaint abondamment dans des documents
de compagnies comme dans le rapport de I’enquéte gouvernementale
de 1933-1934) peut étre vue comme une des causes autant qu’'une
des conséquences de cette détérioration du lien social entre jobbeurs
et travailleurs forestiers'®.

Le taux élevé de roulement de la main-d’ceuvre

Que l'industrie éprouve un taux de roulement de main-d’ceuvre tres
élevé ne surprend donc guere. Cette situation ne fait que rendre le
probleme de recrutement de main-d’ceuvre et de productivité encore
plus sérieux. En fait, le roulement de la main-d’ceuvre est décrit a la
fin des années 1920 par plusieurs spécialistes comme le probleme
central de I'industrie (CPPA, 1930, p. 10). Dans certaines opérations
forestieres, le taux de roulement s’éleve a 300 %: il faut embaucher
trois hommes pendant la saison pour en maintenir un a ’ouvrage
(Piché, 1928, p. 26)'°. La mobilité s’avere particulierement élevée
chez le grand nombre de chomeurs et de travailleurs occasionnels qui
viennent surtout des centres urbains'? et que I'industrie est obligée
de recruter a contrecceur en raison de ses besoins grandissants et
de la difficulté & recruter une main-d’ceuvre de bonne qualité!®.

15. 1l serait trop long ici d’analyser en détail le systéeme dans son ensemble pour
expliquer cette situation. Notons simplement que les compagnies y étaient pour
beaucoup, en particulier par suite de la politique tres restrictive adoptée par
la plupart d’entre elles vers la fin des années 1920 en réaction aux mauvaises
conditions économiques dans I'industrie et aussi a ce que 1’on considérait comme
les abus perpétrés contre elles dans les années 1910 et le début des années 1920
(la période de «boum »).

16. Selon ce dernier, le caractere nomade des travailleurs forestiers était le prin-
cipal facteur affectant leur rendement. Cette mobilité entrainait «une dépense
considérable et stérile en frais de passage » et une perte de temps tres cotiteuse.
La solution résidait dans I’établissement de colonies forestieres, mesure qu’il
recommandait depuis 1921.

17. La main-d’ceuvre urbaine fut tres souvent embauchée par I'intermédiaire de
bureaux de recrutement privés qui en firent une opération financiere lucrative.
Les compagnies se plaignirent en particulier que ces bureaux ne faisaient aucune
sélection sérieuse des hommes et tiraient grand profit du taux de mobilité tres
élevé (qu’ils contribuaient a entretenir par leur manque de sélectivité) qui entrai-
nait une augmentation de leur volume d’affaires (CPPA, 1930, p. 26).

18. «Comme cela a été établi précédemment, un des plus grands inconvénients
a I'établissement d’une organisation efficace du travail en forét c’est que les
opérations ne se poursuivent que sur une partie de I’année seulement. Toute
industrie qui emploie la main-d’ceuvre pour des périodes limitées ne peut pas
espérer obtenir le meilleur type de main-d’ceuvre a moins de payer des salaires
tres élevés» (CPPA, 1930, p. 11; voir aussi ibid., p. 10).
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Dans des régions comme le Saguenay et le Lac-Saint-Jean, en dépit
de la main-d’ceuvre rurale abondante, une compagnie comme Price
Brothers doit recruter des travailleurs dans les Provinces maritimes
a grands frais et faire méme venir des immigrants finlandais'®. Les
bas salaires, les conditions de travail difficiles, souvent I’exploitation
évidente aux mains des entrepreneurs, I'isolement social et familial,
les pauvres conditions de logement et de nourriture dans les camps
constituent les principales causes de cet état de choses?.

Cette demande croissante & mesure que I’expansion continue cause une
saignée sur I'approvisionnement disponible de bons travailleurs fores-
tiers et augmente la compétition pour [leurs] services. Cette demande,
associée au cofit de la vie [élevé] dans certaines localités et au travail
laborieux impliqué par la coupe du bois de pulpe en toute saison,
amene [les travailleurs] a chercher la plus haute rémunération pour
[leur] travail. Ils ne sont donc jamais satisfaits dans un camp ou district
jusqu’a ce que leur but ne soit atteint. Quand cela leur est refusé et que,
par la force des circonstances, ils sont obligés d’accepter la rémunéra-
tion offerte, ils sont peu disposés a aller en forét et, lorsqu’ils le font,
ils sont instables et moins efficaces dans leur travail. Ces travailleurs
forestiers mécontents, accouplés avec la classe de travailleurs inexpé-
rimentés et indésirables ou avec le type expérimenté qui ne peut pas
s’ajuster a un changement de conditions locales, sont a mon opinion
largement responsables de l'instabilité et de I'efficacité décroissante
de la présente main-d’ceuvre forestiere, un probleme auquel font face
différentes compagnies et opérations et qui devra étre résolu si nous
voulons continuer a extraire du bois de pulpe a un cofit normal (CPPA,
1930, p. 3).

La saisonnalité des opérations est vue en particulier comme un
des facteurs principaux de la mobilité des travailleurs et de la difficulté
a recruter une main-d’ceuvre de bonne qualité. La recherche cons-
tante de plus hauts revenus par les blicherons et leur insatisfaction
chronique (Rivard, 1943, p. 2) apparaissent aussi comme une cause
de la mobilité incessante d’'un grand nombre de travailleurs dans un
marché du travail «en désordre». Ainsi, un autre spécialiste décrit
la situation a la fin des années 1920 comme «une folle bousculade
pour n’importe laquelle main-d’ceuvre a l'intérieur des chiffres
mentionnés» (c’est-a-dire un taux de salaire variant entre 50% et
75% par mois) a I'intérieur d’une région de quarante kilometres de

19. CPPA, 1930, p. 14-17. La Price en aura a son service a partir de 1925. On
employait aussi des immigrants des pays scandinaves et de la Pologne dans
d’autres régions comme I’Outaouais.

20. Pour des dénonciations de cette situation dans la presse écrite, voir le
chapitre 9.
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rayon. Pire encore, cependant, les «bons» biicherons n’y trouvent
pas leur compte et sont dégotlités de se voir payer pratiquement aux
mémes salaires que la main-d’ceuvre moins compétente.

Ceci n’indique en aucune fagon que ’homme le moins bon est payé 50 $
et le meilleur 75$ par mois plutot, excepté 1a ol ¢’est controlé de tres
pres par les compagnies [...] Ceci est tres injuste et décourage souvent
les meilleurs hommes qui, quand ils découvrent qu’ils travaillent pour
les mémes salaires que des hommes inférieurs qui produisent beau-
coup moins, vont soit mesurer leurs efforts conformément au travail
fait par les autres soit quitter pour trouver du travail dans un autre
camp (CPPA, 1930, p. 9).

Dans certains cas, la situation apparait scandaleuse sinon déses-
pérée au plus fort de la crise économique de 1930 quand, malgré le
chomage excessivement élevé et la misere, il s