LES PRESSES DE LUNIVERSITE DU QUEBEC

CONNAITRE
DIFFUSER

ET AGIR

DIANE-GABRIELLE TREMBLAY

Management
de la retraite, de 'emploi
et des temps sociaux

Presses
de I'Universite
du Québec

Sous la direction de

Diane-Gabrielle Tremblay

2014 | 346 pages

Livre papier 36,008 978-2-7605-4023-1
Format pdf 26,99% 978-2-7605-4024-8
Format epub 26,998 978-2-7605-4025-5

"’ Presses de I'Université du Québec

Management
de la retraite,
de I’emploi

et des temps
sociaux

Le phénomeéne du vieillissement de la population entraine des risques
importants de pénuries de main-d'ceuvre, mais aussi des problemes de
financement de I'Etat. Si rien n’est fait pour accroitre la participation
des travailleurs vieillissants, particulierement au Québec ou la popula-
tion vieillit rapidement par rapport au reste de I'Occident et ou plusieurs
prennent des retraites hatives, il pourrait y avoir des effets sur le niveau
de vie.

C'est a cette problématique de I'emploi et de la retraite que s'inté-
ressent les auteurs. L'ouvrage dresse les tendances actuelles de I'emploi
de méme que les aspirations de fin de carriére et de retraite des travail-
leurs. Il propose également des solutions pour maintenir les travailleurs
agés en emploi plus longtemps, entre autres en invitant les entreprises
a adopter des mesures innovatrices, dont le télétravail. Un portrait des
différents programmes et politiques de fin de carriere de nombreux pays,
dont le Japon, les Etats-Unis, la Finlande, la Suéde et la France, est
également présenté.

Pour transformer la situation de I'emploi, il ne s'agit pas d'impo-
ser la prolongation d'activités a tous, car les situations personnelles
(santé, famille, etc.) varient. Il faudrait des mesures organisationnelles
plus flexibles, sans doute une réorganisation du travail et des temps
de travail dans I'entreprise. L'ouvrage invite le lecteur a réfléchir en ce
sens, en se concentrant sur le moment de prise de la retraite et la fin de
vie active.
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