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CINQ CLÉS DU LEADERSHIP 
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INTERNATIONAUX
René Angélil, Katharine Graham, 
Ève-Lyne Biron, Glenn Lowry, 
Gerard Mortier
La biographie est l’un des genres littéraires les plus prisés. Les gens 
adorent se faire raconter des histoires basées sur des faits réels. L’auteure 
utilise cette forme, dans le présent ouvrage, pour nous présenter cinq 
leaders hors du commun. S’inspirant des histoires de vie et de réussite 
de ces personnalités de renommée internationale, l’auteure révèle cinq 
clés qui permettent de décortiquer le leadership.

Ces leaders au parcours exceptionnel sont René Angélil (impré-
sario et mari de la chanteuse Céline Dion), Katharine Graham (éditrice du 
Washington Post à l’époque du scandale du Watergate), Ève-Lyne Biron 
(golfeuse de calibre international et ancienne présidente de Biron Groupe 
Santé), Glenn Lowry (directeur du MoMA, le prestigieux Museum of 
Modern Art de New York) et Gerard Mortier (directeur de l’Opéra national 
de Paris). Si tous sont des leaders, ils le sont toutefois dans des domaines 
et des milieux sociaux, économiques et politiques forts différents. Pourquoi 
et comment ces différents styles de leadership se sont-ils forgés ? En quoi 
sont-ils semblables et en quoi se distinguent-ils ? Comment s’inspirer 
d’histoires de leaders renommés ?

Le lecteur apprivoisera diverses dimensions du leadership par la 
découverte des parcours de ces personnages connus. Il explorera ainsi 
cinq clés du leadership, clés qu’il pourra appliquer à sa propre réalité 
afin de découvrir ses potentialités de leader et de déceler le leadership 
chez les autres.
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AUTEURE

JACQUELINE CARDINAL, M.A. (Harvard), D.S.A. (HEC 
Montréal), est chercheure associée à la Chaire de leadership 
Pierre-Péladeau de HEC Montréal. Biographe reconnue, elle 
s’intéresse à la façon dont les destins des leaders se forgent 
au rythme de grandes crises personnelles et profession-
nelles. Cet ouvrage est son dixième portant sur des leaders 
d’affaires. Citons notamment les biographies de Cora 
Tsouflidou (Cora Déjeuners), de Luc Beauregard (National), 
de Pierre Jeanniot (Air Canada et IATA) – qui a été traduite 
en anglais – et de Jean-Guy Desjardins (Fiera Capital).

AVANT-PROPOS 
Pourquoi cinq phrases clés ?

	 I	 CINQ PHRASES CLÉS

	 LES CINQ AFFIRMATIONS RÉVÉLATRICES 
DU LEADERSHIP

		  « Je sais où je m’en vais et j’y arriverai. »
		  « Je sais qui je suis et ce que je ne suis pas. »
		  « Je sais qui tu es, et ce que tu peux faire pour moi. »
		  « Je sais quoi faire et quand. »
		  « Viens avec moi et tu verras. »

	 II	 CINQ CLÉS, CINQ LEADERS INTERNATIONAUX

CLÉ 1	 « JE SAIS OÙ JE M’EN VAIS ET J’Y ARRIVERAI. » 
René Angélil, imprésario et mari de Céline Dion

	 1.1	 Le cas René Angélil, les Productions Feeling et la carrière 
de Céline Dion

	 1.2	 Les clés de René Angélil

CLÉ 2	 « JE SAIS QUI JE SUIS ET CE QUE JE NE SUIS PAS. » 
Katharine Graham, propriétaire et éditrice 
du Washington Post

	 2.1	 Le cas Katharine Graham et le Washington Post
	 2.2	 Les clés de Katharine Graham

CLÉ 3	 « JE SAIS QUI TU ES ET CE QUE TU PEUX FAIRE POUR MOI. » 
Ève-Lyne Biron, de golfeuse de calibre international 
à présidente de Biron Groupe Santé

	 3.1	 Le cas Ève-Lyne Biron et Biron Groupe Santé (2010)
	 3.2	 Les clés d’Ève-Lyne Biron

CLÉ 4	 « JE SAIS QUOI FAIRE ET QUAND. » 
Glenn Lowry, directeur du nouveau MoMA de New York

	 4.1	 Le cas Glenn D. Lowry et le MoMA
	 4.2	 Les clés de Glenn Lowry

CLÉ 5	 « VIENS AVEC MOI ET TU VERRAS. » 
Gerard Mortier, directeur de l’Opéra national de Paris

	 5.1	 Le cas L’Opéra national de Paris et Gerard Mortier
	 5.2	 Les clés de Gerard Mortier

	 III	 VOS CLÉS

	 ET VOUS ?
		  La rédaction d’un cas sur vous
		  Le jeu des cinq clés du leadership


