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Public visé
- Etudiants, enseignants-chercheurs en gestion.
- Formations spécialisées en innovation.

- Managers, cadres d’entreprises innovantes.

On a tous besoin de savoir ...
pOUR AGIR Management

Les communautés
d'innovation

De la liberte creatrice a
'innovation organisée

Ce que souligne avec force I'ensemble des cas retraces
dans cet ouvrage, c’est que ces groupes informels jouent
de plus en plus le réle de véritables unités actives du
processus d’innovation, grace auxquelles les idées
créatives émergent, sont validées, sont testées, et sont
mises en ceuvre.

A partir de I'analyse approfondie de cas d’entreprises
(Salomon, Ubisoft, Schneider, Décathlon, etc.), d’éco-
systemes industriels (Open Lab MCB, communauté
Renault), ou d’organisations publiques (Humanicité Lille),
I'ouvrage vise a mettre en évidence le développement
des communautés d’innovation et leurs contributions
aux processus innovants.

Atravers I'étude de ces différents cas, I'ouvrage
cherche aussi a mieux comprendre la maniére dont les
structures formelles de ces organisations et leur
management parviennent a se coupler et se coordonner
avec les communautés d’innovation. Pour les managers,
il permet aussi de mieux saisir les nouvelles lignes de
force d’un management d’ouverture qui doit apprendre a
composer et dialoguer avec les communautés internes
et externes de I'organisation.
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Benoit Sarrazin est consultant et conférencier
spécialiste de I'innovation de rupture. A la téte du
cabinet Farwind Consulting depuis 2001, il conseille
les entreprises innovantes dans de multiples secteurs.
A I'origine expert du secteur de I'lT et des Télécoms
chez Hewlett-Packard, au coeur de la Silicon Valley,
ou il était directeur du Marketing, il a élargi ses
domaines d’intervention : produits de grande
consommation, automobile, grande distribution,
sports et loisirs, énergie, batiment et travaux publics,
produits industriels.

Patrick Cohendet est économiste. Il est professeur
titulaire a HEC Montréal au service d’enseignement
des affaires internationales. Il a occupé auparavant a
I'université de Strasbourg les fonctions de doyen de la
faculté de sciences économiques et de vice-président
de l'université, et a HEC Montréal la fonction de
directeur du service d’enseignement des affaires
internationales. Il est I'auteur de plus de 80 articles
publiés dans des revues a comité de lecture et de 15
ouvrages, dont Architectures of Knowledge écrit avec
Ash Amin et paru a Oxford University Press en 2004.

Laurent Simon est professeur au département de
I’entrepreneuriat et de I'innovation a HEC Montréal,
et également co-directeur de Mosaic, le pdle de
recherche, transfert et formation de HEC Montréal
dédié a 'économie et a lagestion de la créativité et
de I'innovation. Il enseigne le management de
innovation et de la créativité. Ses recherches
portent sur I'organisation, le pilotage et la
performance des processus créatifs et innovants au
niveau individuel, collectif, organisationnel et
territorial.
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